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PROJETQ DE RESOLUCA

(Ponto 7 da agenda)

O CONSELHO de MINISTROS,

TENDO EM VISTA O disposto no artigo 30 do Tratado de
Montevidéu 1980 e a Resolugdo 204 do Comité de Representantes.

CONSIDERANDO A "Declaracgdo de Quito" da IX Reunido de Chefes
de Estado e de Governo do Grupo do Rio, ponto 15;

Que corresponde ao Conselho estabelecer as
diretrizes que devem observar os 6rgdos da Associagdo no cumprimen-
to de suas funcgdes;

A repercussdo nas atividades da Associagdo dos
avancos nas relagdes econdmicas intra-regionais, particularmente na
integracdo bilateral e sub-regional, dos compromissos assumidos
pelos paises-membros na OMC e das instancias preparatdérias para a
formagdo da Area de Livre Comércio das Américas;

A necessidade de aperfeigoar o apoio técnico da
Secretaria-Geral da ALADI aos paises-membros de forma a garantir o
éxito do processo de integragdo que se realiza ao amparo do Tratado
de Montevidéu 1980;e

A conveniéncia de, a luz das novas tendéncias
da integragdo latino-americana e da liberalizagdo comercial
hemisférica, adequar institucionalmente a Secretaria-Geral da

ALADI,
RESOLVE:
PRIMEIRO.- A Secretaria-Geral apresentard ao Comité de

Representantes, antes de 31 de margo de 1996, uma proposta de
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adequagdo operacional e de modernizagdo administrativa destinada a
racionalizar e otimizar suas atividades.

SEGUNDO. - A adequagdo da Secretaria-Geral tera como objetivos:

a) adaptar a Secretaria-Geral as necessidades dos paises-membros
na etapa atual do processo de integragdo e dota-la da sufi-
ciente flexibilidade para atender & dinamica das negociagdes
e das relagdes econdmicas intra-regionais e internacionais dos
paises-membros;

b) racionalizar e modernizar sua gestdo, através da incorporagio
de métodos e tecnologias atualizadas; e

c) reduzir as despesas do item pessoal.

TERCEIRO.- Na elaboragdo da proposta mencionada nos artigos
precedentes, a Secretaria-Geral deverd ajustar-se as seguintes
diretrizes:

a) estabelecer uma nova estrutura com especificagado de unidades,
linhas de dependéncia e funcgdes;

b) reordenar, reduzir e estabelecer divisdes operacionais de
acordo com as necessidades dos paises-membros, levando
especialmente em consideragdo as seguintes fungdes e matérias:

- apoio as negociagdes;

- estudos e planejamento;

- assessoria juridica;

- sistema de informagdo e apoio ao comércio exterior;

- promogdo econdmica dos paises de menor desenvolvimento
econdmico relativo; e

- promogdo de agbes de cooperagdo e integracdo em setores
e matérias especificos.

c) nas areas de sua competéncia, os Secretarios-Gerais Adjuntos,
durante a vigéncia de seus mandatos, desempenhar3o na nova
estrutura orgénica da Secretaria-Geral, além das suas, as
fungbes correspondentes a alguns Diretores de Divisdo:

d) a estrutura e organograma da Secretaria-Geral dever3o ser
suficientemente flexiveis para manté-la atualizada e permitir
a reprogramagdo de atividades e realocagdo de recursos e
responsabilidades de supervisdo, de acordo com as necessidades
operacionais dessa Secretaria. Para esses efeitos serido
fortalecidos os mecanismos de planejamento e controle internos
a fim de assegurar a eficécia da nova estrutura, bem como seu
aperfeigoamento e adaptagdo as demandas dos paises-membros:



e) estabelecer o sistema de gestdo informatizada, de modo a
assegurar maior agilidade e racionalidade aos trabalhos da
Secretaria e implementar um sistema de auditoria de gestdo que
assegure a utilizagdo 6tima dos recursos da Associagdo;

f) definir a politica de recursos humanos que assegure a raciona-
lizacdo e renovagdo do pessoal, mediante a incorporagdo de
profissionais e/ou técnicos devidamente qualificados.

No processo de renovagdo do pessoal serd levada em conta
a mais ampla e eqiiitativa representagdo geografica;

g) a politica de recursos humanos contemplard a utilizagdo de
pessoal técnico temporério e renovavel e o adequado equilibrio
entre este e o quadro de pessoal da Secretaria. Para esses
efeitos serdo aperfeigoadas as normas de contratagdo de
consultores, pessoal técnico e especializado para assegurar a
qualidade e oportunidade do apoio externo as atividades da
Associagdo; e

h) desenvolver o esquema de comercializagdo do Sistema Integral
de Informagdo com vistas a sua maior difusdo entre os usuarios
governamentais e privados, assegurando a recuperagdo dos
custos respectivos.

QUARTO.- O Comité de Representantes deveré pronunciar-se sobre
a proposta mencionada no artigo primeiro em um prazo maximo de 90
dias a partir da data de sua apresentagdo pela Secretaria-Geral.

A nova estrutura derivada da proposta deverd ser implementada
a partir da aprovagdo pelo Comité de Representantes até sua total
colocagdo em vigor em 12 de margo de 1999, exceto o disposto na
letra c) do artigo terceiro, que deveré ser posto em vigor de forma
imediata a sua aprovagdo.

As medidas que forem adotadas para dar cumprimento a esta
resolugdo ndo deverdo gerar incrementos nas contribuig¢des dos
paises.

QUINTO.- Dentro dos 30 dias seguintes a aprovagdo, por parte
do Comité de Representantes, da resolugdo a que se refere o artigo
anterior, a Secretaria-Geral apresentard a esse Comité uma proposta
de politica de pessoal que contemple 0s requerimentos de flexibili-
dade na administragdao dos mesmos, um sistema de avaliagd@o de
desempenho transparente e objetivo, um sistema de capacitagdo e
treinamento que atualize.permanentemente o pessoal da instituigdo
e uma proposta de estimulos para o pessoal.



SEXTO.- Até a aprovagdo da proposta a ser apresentada ao
Comité de Representantes, a Secretaria-Geral, na &rea de sua
competéncia e com prévio conhecimento do Comité, adotara as medidas
de curto prazo que facilitem a execugdo de sua adequagdo operacio-
nal.

SETIMO.- A Secretaria-Geral apresentara trimestralmente, para
consideragdo do Comité de Representantes, um relatério sobre o
cumprimento dos avangos de sua adequagdo nos termos da presente
resolugdo.

OITAVO.- O Comité de Representantes informard o Conselho de
Ministros, em sua X Reunido Ordinéria, sobre o cumprimento desta

resolug3o.



