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ALADI - ESTUDIO DEL SECTOR AUTOMOTOR

RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe complementa los estudios que viene realizando la Secretaria Ge-
neral en materia de inversiones, comercio e industria y, por otra parte, cumple con lo
solicitado por emnpresarios del ramo para que los paises puedan disponer de informa-
cion especializada del sector automotor en apoyo a las negociaciones en el ambito de
ALADI, particularmente las que se efectiian entre el Mercado Comun del Sur y ia Co-
munidad Andina de Naciones.

La industria automotriz de la regién se encuentra en una etapa de resurgimiento como
resultado de los nuevos acuerdos de integracion y la politica general de apertura eco-
némica vigente actualmente en los paises. Sin embargo, ella debe desarrollarse y
consolidarse articuladamente en el conjunto de la comunidad para poder competir en
un contexto internacional caracterizado por una alta productividad y una oferta sobre-
dimensionada.

1. El comercio del sector automotor.

Como promedio anual de los Gltimos tres afios con informacion disponible (1994/96) la
region sumo $US 23.038 millones de exportaciones y $US 21.169 millones de impor-
taciones en el sector. El saldo positivo de $US 1.869 millones se debe fundamental-
mente al intercambio favorable de México, pues el resto de paises tuvo sendos déficit,
los que en algunos casos resultaron ser bastante significativos.

Estos valores representaron aproximadamente el 11% de las exportaciones y el 10%
de las importaciones globales del area.

Desde el punto de vista individual se distingue México, por el significado que tuvieron
sus ventas totales automotrices en el marco de su comercio exterior, pues éstas llega-
ron a representar el 22% del valor de sus exportaciones globales, muy por encima del
promedio regional indicado. Otros paises para los cuales las exportaciones tuvieron un
valor relativo importante fueron Brasil, Argentina y Uruguay, cuyas ventas del sector
equivalieron al 8%, 7% y 6% de sus respectivas exportaciones globales. Para el resto
de paises tales exportaciones tuvieron un significado menor.

Por el lado de las importaciones el sector tuvo una gran relevancia en el comercio ex-
terno global de la totalidad de los paises. E! Gnico que conté con un indicador menor al
promedio regional fue México (8%). Para Bolivia y Ecuador este indicador lleg6 a 17%
en ambos casos.

El 80% de las exportaciones totales del sector estuvo dirigido a terceros paises, so-
bresaliendo las destinadas a EE.UU. (66%), Resto del mundo (7%) y UE (5%). El caso
de EE.UU. es especial, pues el 62% del porcentaje indicado correspondié a México.

El 78% de las importaciones efectuadas por los paises miembros provino de paises de
extrazona, resaltando aquellas originadas en EE.UU. (35%), UE (23%) y Japon (13%).
El 24% del porcentaje indicado para EE.UU. fue recibido por México.



1.1. El comercio intrarregional del sector automotor.

Para todos los paises, con excepciéon de México, que concretd algo menos que el 4%
del valor de sus ventas en los paises de la Asociacion, las exportaciones a la zona tu-
vieron un lugar preferencial, pues éstas pasaron del 53% de sus exportaciones totales
del sector.

En el ambito de las importaciones originarias de la propia region no se nota tanta con-
centracion, puesto que se pueden distinguir tres niveles; en orden inverso el primero
corresponde a México, que tuvo la relaciébn de compras intrarregionales mas baja
(3%); el segundo a Bolivia, Pert y Venezuela (entre 12% y 16%) y el resto de paises
con indicadores mas altos (entre 24% y 59%).

Las exportaciones intrarregionales del MERCOSUR estuvieron mayoritariamente diri-
gidas a sus propios paises miembros (78%) y, desde el punto de vista individual, para
todos los paises sus ventas interiores coparon su capacidad exportadora (mas del
95% en todos los casos), salvo para Brasil, para el cual tuvieron también importancia
la CAN (12%), Chile (12%) y México (10%).

Para las importaciones procedentes de ALADI sucede algo semejante, pues las com-
pras internas entre los paises del MERCOSUR fueron mas importantes para esta
subregion (88%), las cuales se complementaron con las provenientes de México (9%)
y Chile (3%), especialmente por las realizadas por Argentina y Brasil. No pudiendo
apreciarse importaciones sensibles desde la CAN.

De otro lado, el 97% de las ventas intrarregionales de la CAN estuvieron colocadas
entres sus paises miembros, de donde surge que tanto el MERCOSLIR como Chile y
México no tuvieron connotacion para el conjunto ni para los paises considerados sin-
gularmente.

Las importaciones de la CAN desde la zona estuvieron mas distribuidas, en efecto, si
bien las provenientes de sus propios miembros tuvieron preponderancia (45%), fueron
también importantes las originarias del MERCOSUR (33%), México (19%) y Chile
(3%). Para Colombia la propia CAN participd con mayor vigor en su mercado (69%),
en tanto que para Bolivia y Peri el MERCOSUR tuvo mas importancia como provee-
dor (83% y 59% de sus respectivas importaciones intrarregionales).

2. Produccién y comercio de vehiculos.

Nueve paises de la Asociacion son productores de vehiculos. Considerando la pro-
ducciéon regional de 1996, que alcanz6 aproximadamente a 3,5 millones de unidades,
los paises pueden ser clasificados en tres grupos: Altos productores: Brasil, México y
Argentina, con el 94,6% de la produccién; Medianos Productores: Colombia y Vene-
zuela, con el 4,1% de la produccién; Productores Menores: Chile, Ecuador, Uruguay y
Peru, con el 1,3% de la produccién.

Tomando en cuenta las exportaciones del mismo afio, que llegaron a 1,4 millones de
unidades, igualmente, los paises podrian clasificarse en tres grupos: Altamente Ex-
portadores: México, Brasil y Argentina, con el 97,7% de las ventas totales; Mediano
Exportador: Venezuela, con el 1% del total; Exportadores Menores: Chile, Colombia,
Ecuador y Uruguay, con el 1,3% del total.

En el caso de las importaciones todos los paises tienen una presencia relativa acorde
con la dimensién de sus economias, no obstante, considerando las importaciones del
afo citado, que alcanzaron a 783,8 mil vehiculos, se distinguen los siguientes tres
grupos: Altos importadores Brasil, Argentina, Chile y México, con el 77,2% de las com-
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pras totales; Medianos importadores: Colombia, Pert y Uruguay, con el 15,7% del to-
tal; Importadores Menores: Paraguay, Venezuela, Ecuador y Bolivia, con el 7,1% del
total de importaciones.

Respecto a valores promedio en dolares, se tiene que el 55% de las exportaciones y
el 45% del valor de las importaciones regionales del sector automotor correspondieron
al comercio de vehiculos.

Los mercados extrarregionales captaron el 76% de las exportaciones del area, ha-
biendo sido los mas importantes EE.UU. (63%) y paises agrupados en Resto del mun-
do (10%). Sin embargo se aclara que practicamente la totalidad de las ventas regio-
nales a EE.UU. y el 9% de las dirigidas al Resto de mundo fueron efectuadas por Mé-
Xico.

El 74% de las compras de vehiculos provinieron de terceros paises, resultando los
mas significativos la UE (22%), EE.UU. (21%) y Japdn (20%). Del porcentaje indicado
para EE.UU. el 8% correspondi6 a México y el 10% de lo sefialado para la UE se con-
centrd en Brasil.

2.1. Comercio intrarregional de vehiculos.

Las exportaciones internas de vehiculos alcanzaron a $US 2.968 millones. Brasil
(38%), Argentina (26%) y México (18%) fueron los paises que mas peso tuvieron en
las mismas, dado que juntos representaron el 82% del total regional.

Las importaciones, por igual valor, se localizaron principalmente en Brasil (29%) y Ar-
gentina (22%) y en un segundo nivel en Chile (13%) y Colombia (11%).

Las exportaciones intrarregionales del MERCOSUR sumaron $US 1.991 millones,
dentro de ellas su propio mercado representé el 75%, el de la CAN el 10%, Chile 12%
y México 3%. Las participaciones de la CAN y los otros dos paises mencionados se
deben, fundamentalmente, a las ventas realizadas por Brasil en los mismos.

El MERCOSUR realiz6 compras en el interior del area por $US 1.776 millones, de los
cuales 84% provino de sus propios paises, 13% de México y 3% de Chile, siendo por
lo tanto irrelevante la participacion de la CAN en las mismas.

Las exportaciones intrarregionales de la CAN, por cerca de $US 360 millones, se pro-
dujeron basicamente entre sus paises asociados (99%).

En cuanto a las importaciones de la CAN, procedentes de la zona, que fueron $US
722 millones, se observa que se repartieron entre esa misma subregién (50%), el
MERCOSUR (27%), México (20%) y Chile (3%).

3. Produccidon y comercio de componentes.

Los once paises de la Asociacién cuentan, en mayor o menor grado, con industrias de
autopartes. En los paises productores las mismas estan intimamente vinculadas con la
industria terminal y las exportaciones, en los que no cuentan con produccion de vehi-
culos éstas atienden preferentemente el mercado de reposicion.

El 45% de las exportaciones y el 55% del valor de las importaciones totales del sector
correspondieron al comercio de autopartes seleccionadas.

En este capitulo se repite la superioridad de las exportaciones de México (69%), Brasil
(23%) y Argentina (6%), que juntos llegaron a representar el 98% del total de ventas
de autopartes de la region.
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En las importaciones se refleja una mayor participacion de los paises de desarrollo in-
termedio, sin embargo, igualmente, sigue siendo grande la distancia que los separa de
los paises mayores, pues las compras relativas de aquellos oscilan entre 2% y 3% del
total regional, que son los indicadores de Peru y Venezuela, en tanto que las de los
segundos van del 14% al 52% de ese total, correspondientes a Argentina y México,
respectivamente.

Las exportaciones de componentes a terceros paises representaron el 84% del total
correspondiente a este segmento, siendo notorias las dirigidas a EE.UU. (70%), la UE
(8%) y Resto del mundo (4%). Al igual que en los casos del sector y de vehiculos, se
debe acotar que la mayor parte de los envios a EE.UU. los concretd México (61%) y la
mitad de las dirigidas a la UE las efectué Brasil.

Las compras provenientes de fuera del area significaron el 83% de las importaciones
regionales totales de autopartes. Estas se originaron principaimente en EE.UU. (50%),
UE (24%) y Jap6én (5%). Sobresaliendo México en el caso de EE.UU. (42%) y Brasil en
el de la UE (11%).

3.1. Comercio intrarregional de componentes.

Las ventas internas de autopartes entre los paises miembros ascendieron a $US
1.683 millones promedio anual, habiendo sido Brasil (57%) y Argentina (33%) los que
tuvieron una mayor intervencion.

Igualmente, se destacan Argentina (46%) y Brasil (32%) en las importaciones de com-
ponentes de la zona.

Las exportaciones intrarregionales del MERCOSUR llegaron a $US 1.541 millones,
habiendo representado su propio mercado el 83%, la CAN el 5%, México el 9% y Chile
3%. La participacién de los tltimos tres se debe (nicamente a las ventas que en ellas
realiz6 Brasil.

En relacién con las importaciones, el mayor valor de compras originarias del area es-
tuvo a cargo del MERCOSUR, por $US 1.379 millones, de los cuales el 93% provino
de sus propios asociados, 4% de México y 3% de Chile, y un monto no apreciable de
la CAN (0,4%).

Respecto a las exportaciones de autopartes por parte de la CAN, que alcanzaron a
$US 31 millones, las mismas se dirigieron en un 76% a sus mismos paises asociados,
17% al MERCOSUR, 5% a México y 2% a Chile.

La CAN tuvo importaciones de componentes por aproximadamente $US 116 millones,
habiendo representado el MERCOSUR el 67% de las mismas, los propios paises de
esa subregion el 20%, México el 12% y Chile el 1%.

4. Comentarios de caracter general.

La industria automotriz del area encuentra su principal sustento en los compromisos
sectoriales derivados de los acuerdos parciales que tienen suscritos en el contexto de
ALADI, siendo un caso especial el de México, cuya participacién en el NAFTA le ha
permitido insertarse exitosamente en un esquema de integracién extrarregional.

En efecto, el mercado externo principal para los restantes paises del area son sus
propias subregiones, en porcentajes de que van mas alla del 79%, con excepcion de
Brasil que tiene mejor distribuido su mercado.
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De otro lado, salvo Brasil, Venezuela y México, todos los paises productores de la re-
gion tienen una alta dependencia de las importaciones, por encima del 40% de su de-
manda. Ello esta relacionado con la dimensién de los mercados y la limitacién de mo-
delos de la oferta nacional.

Debe prestarse atencion a que la regién no posee una industria automotriz autbnoma,
la produccidn sensible la realizan en su gran mayoria las grandes transnacionales de
los ejes estadounidense, europeo y asiatico, situacién que hace que la integracion
tenga a ellos como principales actores.

Se seleccionaron catorce compafiias transnacionales como las mas representativas
productoras de vehiculos en la region. Dos de las tres del Eje EE.UU. coinciden en las
dos subregiones. Las del Eje Europa estan fundamentalmente instaladas en el
MERCOSUR y dos de las siete que estan en ese bloque coinciden en la CAN. Las del
Eje Asia estan localizadas preferentemente en la CAN y una sola de las cuatro instala-
das en este grupo coincide en el MERCOSUR.

En el aspecto comercial, el Eje NAFTA (EE.UU. y México) es el que recibe las mayo-
res exportaciones externas de ambas subregiones. En tanto que como proveedores
extrarregionales figuran en primer término el Eje Europa para el MERCOSUR vy el Eje
Asia para la CAN.

5. Conclusiones y recomendaciones.

Del estudio se extraen cuatro grandes conclusiones: uno, el aito vaior productivo, co-
mercial, tecnolégico y social del sector automotor en la actividad econoémica de la zo-
na, dos, el gran significado que han tenido los procesos de integracion en la reactiva-
cion de la produccién automotriz; tres, el gran potencial del mercado regional para
emprender programas de complementaciéon industrial y desviacion del comercio; y
cuatro, la coincidencia de algunas empresas transnacionales en ambas subregiones
para viabilizar la integracion del sector.

Como consecuencia, la recomendacion general esencial esta dirigida a las autorida-
des, los empresarios con vocacion regional y los organismos internacionales de admi-
nistracion y fomento a la integracion, en sentido de realizar los maximos esfuerzos pa-
ra alentar la complementacion entre las subregiones de ALADI en un sector de invalo-
rable incidencia productiva, comercial, tecnolégica y social.
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CUADRO 5

ALADI - COINCIDENCIA DE EMPRESAS ESTABLECIDAS

Elaboracion: DPS-SG

[ __MERCOSUR | CAN
NAFTA FORD FORD
CHRYSLER
GENERAL MOTORS GENERAL MOTORS
|eurROPA  [CITROEN
FIAT FIAT
MERCEDES BENZ
PEUGEOT
RENAULT RENAULT
|SCANIA
VOLKSWAGEN
ASIA TOYOTA [TOYOTA
JHONDA
MAZDA
MITSUBISHI

CUADRO 6

|(Porcentajes)

ALADI - CORRIENTES DE COMERCIO DEL SECTOR AUTOMOTOR
Promedio de los tres Gitimos afios disponibles - délares

MERCOSUR | C A N
I EXPORT_|__IMPORT_| EXPORT | IMPORT

|EJE MERCOSUR I 50,19]

32,07] 1,52]

8,11

5,02]

0,08 81,79]

841

OTROS PAISES I 8,75] 2,09] 2,99] 6,33]
TOTAL | 100,00] 100,00] 100,00] 100,00
Fuenie: Cundros sniariores
CUADRO 7
ALADI - PRODUCCION Y COMERCIO DE VEHICULOS EN 1996
(Miles de unidades)
[ PRODUCCI1ON COMERC!O
| AUTOMOV. [ UT. LIVIAN. JCOMERCLS | TOTAL EXPORT, TOTAL IMPORY. TOTAL"
[ % % %
ARGENTINA| 2694 333 104 3132 8,87 109.0 7,71 16810 20,54
BOLIVIA - p . . - - . 0.7 1,37
BRASIL 1.458,8 279,7 66,1 1.604,3 51,00 296,3 20,66 224,0 28,56
|cotomMBiA 46,1 24, 4,1 74, 2,11 2 0,37 50,7 6,47
ICHILE 0 6, - 21, 0,62 4 0,38 1345 17,16
ECUADOR X 0, . X 0,54 X 038 12,1 1,54
MEXICO 8058 417,9 1.223, 34,65 5754 68,00 85,7 10,93
PARAGUAY"| - - - - - - - 210 268
PERU - - 0,6 0,6 0,0 - - 428 546
URUGUAY 2,1 06 - 2.7 0,0 2.8 0,18 287 3,66
VENEZUELA| 354 30,1 63 71,8 2,0 14,7 1,04 128 1,61
TOTAL | 2.630,5 I 35314 10000 | 1.413,7 | 100,00] 783,8 | 100,00

* Brasil, Uruguay y Venezuela' Venta de vshiculos importados en el mercado local
** Estimade
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