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PRESENTACION

El presente informe complementa los estudios que viene realizando la Secretaria
General en materia de inversiones, comercio e industria y, por otra parte, cumple con lo
solicitado por empresarios del ramo para que los paises puedan disponer de
informacion especializada del sector automotor en apoyo a las negociaciones en el
ambito de ALADI, particularmente fas que se efectiian entre el Mercado Comun del Sur
y la Comunidad Andina de Naciones.

El informe contiene siete Capituios, el primero trata sobre los aspectos generales
del estudio y su alcance; el segundo presenta el panorama mundial en el que se
desempefa el sector actualmente; el tercero analiza el comercio general en el ambito
de ALADI; el cuarto informa sobre la produccion y el comercic de la industria
automotriz en cada uno de los paises miembros; el quinto proporciona comentarios de
caracter general sobre competitividad y coincidencia de empresas establecidas en el
area; el sexto ofrece informacion desagregada sobre las preferencias que cursan entre
los paises miembros y, asimismo, sobre los aranceles vigentes en cada uno de ellos;
finalmente, el séptimo contiene ias conclusiones que se desprenden del trabajo.

Forman parte del estudio dos unidades de soporte magnético (disquete), los
cuales contienen informacién sobre las preferencias convenidas por ios paises en los
diferentes acuerdos suscritos que incluyen el sector y los aranceles nacionales
actualmente vigentes.

La informacién sobre comercio exterior disponible en la Secretaria General ha
sido proporcionada oficiaimente por las siguientes entidades:

Instituto Nacional de estadisticas y Censos (INDEC) de {a Argentina.
Instituto Nacional de Estadistica (INE} de Bolivia.

Ministério da Industria, do Comércio e do Turismo de Brasil
Departamento Administrativo Naciona! de Estadistica (DANE) de
Colombia.

Direccion Nacional de Aduanas de Chile.

. Banco Central del Ecuador.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
de México.

Banco Central del Paraguay.

Superintendencia Naciona! de Aduanas de Peru.

Banco Central de la Republica Oriental del Uruguay.

Oficina Central de Estadistica e Informatica (OCEI) de Venezuela.

a & & 09




Si bien existen limitaciones para proporcionar recomendaciones especificas en
una actividad en la que intervienen grandes actores nacionales e internacionales con
un dominio muy amplio del escenario en el que se desenvuelven, sin embargo, la
Secretaria General considera que el estudio sera de utilidad, tanto para los operadores
econdémicos como para las autoridades involucradas.

Las conclusiones que se presentan podran enriquecerse con los aportes de
empresarios y autoridades especializadas en el tema, bajo cuya orientacion se podran
planificar y ejecutar acciones integradoras destinadas a cumplir con el objetivo
sefalado.

El estudio fue elaborado por el Departamento de Promocion Sectorial, Sector
Sectores Productivos, de la Secretaria General de la ALADL.




CAPITULO |

INTRODUCCION

El presente estudio comprende a los vehiculos automoéviles identificados en
Capitulo 87 de la Nomenclatura Arancelaria de la Asociacion (NALADISA), la misma
que se basa en el Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de Mercancias
(8A). Adicionalmente incluye las posiciones arancelarias de partes y componentes mas
importantes, cuyo comercio esta predominantemente destinado al sector automotor.

La ndmina arancelaria de los productos que comprende el estudio es la siguiente:

NALADISA

DESCRIPCION

87.02

87.03

87.04

87.05

87.06

87.07

Vehiculos automobviles para transporte de diez o mas
persgnas, incluido el conductor.

Coches de turismo y demas vehiculos automéviles
concebidos principalmente para transporte de personas
(excepto los de la partida n° 87.02), incluidos los vehiculos
del tipo familiar (“brek” o “station wagon”) y los de carreras.

Vehiculos automéviles para el transporte de mercancias.

Vehiculos autom@viles para usos especiales, excepto los
concebidos principaimente para transporte de personas o
mercancias (por ejemplo; coches para reparaciones (auxilio
mecanico), camiones gria, camiones de bomberos,
camiones hormigonera, coches barredera, coches
esparcidores, coches taller, coches radiolégicos).

Chasis de vehiculos automoviles de las partidas n° 87.01 a
87.05, equipados con su motor.

Carrocerias de vehiculos automobviles de las partidas n°
87.01 a 87.05, incluidas las cabinas.




NALADISA DESCRIPCION

87.08 Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas
n°® 87.01 a 87.05.

7320.10 Ballestas y sus hojas.

8407.33 Motores de émbolo (pistdn) alternativo del tipo de los
utilizados para la propulsion de vehiculos del Capitulo 87. De
cilindrada superior a 250 ¢cm3 pero inferior o igual a 1000
cma3.

8407.34 De cilindrada superior a 1000 cm3.

8407.90 Los demas motores.

8408.20 Motores del tipo de los utilizados para la propulsién de
vehiculos del Capitulo 87.

8409.91 Identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a
los motores de émbolo (piston) de encendido por chispa.

8409.99 Las demas.

8413.30 Bombas de carburante, aceite o refrigerante, para motores
de encendido por chispa o compresién.

8483.10 Arboles de transmision (incluidos los de levas y los
cigiiefiales) y manivelas.

8511.10 Bujias de encendido.

8511.30 Distribuidores; bobinas de encendido.

8511.40 Motores de arranque, aunque funcionen también como
generadores.

8511.80 Los demas aparatos y dispositivos.

8512.20 Los demas aparatos de alumbrado o sefalizacién visual.

B8544.30 Juegos de cable para bujias de encendido y demas juegos

de cables del tipo de los utilizados en los medios de
transporte.




La informacién que se presenta esta referida a datos promedio de los tres altimos
afios con informacién disponible, fo cual permite una apreciacién de la situacién actual
del comercio, evita oscitaciones interanuales que afectan series estadisticas chicas y
da uniformidad a la informacién para disponer de datos comparables entre los paises.

Las disparidades que se puedan encontrar entre las cifras de exportacion e
importacion registradas en los cuadros se deben fundamentalmente a tres factores:
primero, la informacién de las exportaciones consignan datos FOB y la de las
importaciones valores CIF, es decir estas Ultimas incorporan costos adicionales de las
mercaderias como fletes, seguros, etc. que no figuran en las primeras; segundo, el
periodo de registro de las mercaderias en los paises de origen y destino pueden no
coincidir, particularmente en los inicios 0 fines de afo; y tercero, pueden existir
despachos no debidamente registrados. En estos casos se prefirié comentar los datos
de exportacion que tienen una mayor fidelidad.

La informacibn que posee la Secretaria General se encuentra en dolares
americanos corrientes y ésta se la procesa y analiza en forma complementaria con la
que fue recogida directamente de las entidades de clpula empresariales del sector de
los paises, la misma que esta referida a datos de produccidén y de comercio interno y
externo expresados en unidades fisicas. En el caso de los componentes, si bien los
paises también cuentan con datos en valores corrientes, se debe considerar que los de
la Secretaria corresponden a cifras promedio de los tres Ultimos afios disponibles y la
mezcla de productos es diferente, segiin el alcance explicado en el inicio de este
Capitulo.




CAPITULO I

SITUACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MUNDIAL

El cuadro N° 1 muestra un extracto de la flota y produccion de vehiculos de
algunos paises seleccionados y de su lectura se pueden extraer algunas conclusiones
de caracter general importantes para el estudio.

La produccion mundial de vehiculos en 1995 alcanzé a 50,2 millones de
unidades, habiendo sido los mayores fabricantes EE.UU. y Japén, que juntos sumaron
el 44% de ia misma. Por su parte, la participacion conjunta de los tres principales
paises productores de la ALADI (Argentina, Brasil y México) significd aproximadamente
el 6% del indicado total y la de Corea del Sur sola casi llegd a esa proporcion, dado
que fue 5%.

Estados Unidos de Norte América es el pais cuya existencia de autombdviles por
persona es la mas alta, pues en 1894 esta proporcion fue de 1.3 habitantes por
vehiculo. Este coeficiente para los otros paises desarrollados que figuran en ef cuadro
se situd entre el 1.8 y 1.9 hiv. Corparativamente, el parque de vehiculos automoviles
para esos tres paises de la region oscild entre 10,9 h/v en Brasil a 6,0 h/v en Argentina
y resulta importante observar que el de Corea del Sur se situd en este entorno, 6,1 hiv.

En el ambito de produccién, los cinco paises industrializados, considerados en
primer término en el cuadro, representaron en 1992 el 69% y en 1995 el 64% del total
global, lo cual significa una disminucién de 5 puntos en el periodo. Mientras que entre
es0s mismos afios los citados paises de ALADI incrementaron su produccion de 5% a
6% y Corea del Sur de 4% a 5%.

En ese lapso, el parque automotor de los cinco paises mayores indicados se
mantuvo en el orden del 58% de la existencia mundial de vehiculos e igualmente las
flotas que se sitlian en Brasil, México y Argentina, que permanecieron en el entorno del
5% y Corea del Sur en 1% de ese total.

Esto explicaria el mal momento por el que atraviesa la industria automotriz
tradicional, pues de acuerdo con informacién especializada, las grandes ciudades
tienen sus carreteras congestionadas sin expectativas y los paises del primer mundo
se encuentran con los mercados saturados y las empresas operando muy por debajo
de su capacidad instalada *.El crecimiento de la demanda de los paises en desarrollo
no representa una solucién, pues se asegura que la verdadera causa de esta crisis es
el gran crecimiento de la produccién en las economias emergentes, lo cual hecha por
tierra precios y utilidades en todos los mercados.

' En 1996 se aprovecho el 73% de la capacidad instalada. Esto fue peor en algunas regiones, Europa
Occidental estuvo 33% por debajo de su capacidad, Japdon 50% y Norte América 21%- T. Ec. 10.05.97




Se indica que en la zona Asia-Pacifico, ahora dentro de los mas grandes
productores de automéviles, se podra afiadir una produccién extra de 6 millones de
vehiculos en los préximos cinco afios’ y, en ciertos paises latinoamericanos, donde las
principales empresas del mundo se encuentran realizando inversiones millonarias, la
produccién se incrementara al doble®.

En la parte social esto es tanto mas delicado, pues en 1996 las cincuenta firmas
mas grandes del sector daban emplec a mas ¢ menos 2,5 millones de personas y un
numero tres veces mayor estaba ocupado en empresas que proporcionan partes a las
ensambiadoras y en otras que ofrecen servicios automotores.

No obstante, a nivel politico se empieza a pensar que los problemas de polucidn
pueden ser peores que los de mantener los puestos de trabajo de las industrias
automotrices. En ese orden de ideas, los vehiculos a energia eléctrica parecerian ser
una solucién y representarian un nuevo producto para las fabricas automotrices®, sin
embargo, se piensa que por muchos afios éstos no tendran un impacto comercial
comparable.

Adicionalmente a lo comentado, se debe tomar nota que el Acuerdo sobre
Inversiones Comerciales de la OMC determina la eliminaciéon de ciertas exigencias
nacionales actuaimente vigentes, como las de integracién e intercambio compensado,
hasta principios del 2000.

Donde mas afecta esta realidad es en Europa, dado que se ve con gran
preocupacion la competencia japonesa y surcoreana, razén por la cual muchas firmas
se encuentran efectuando grandes alianzas con las que antes eran sus competidoras®,
otras han tenido que cesar o se encueniran absorbidas por compafias colegas,
destruyendo mitos tradicionales de orgulioc nacional, mientras que algunas ofras
invocan fuertemente la proteccién de sus gobiernos.

De ofro lado, se sefala que una de las virtudes de la globalizacién radica en el
crecimiento de la productividad y desde luego de la prosperidad general, por lo que las
empresas mas eficientes sacaran ventajas y para ello estaran dispuestas a localizarse
en lugares donde obtengan el mejor retorno a sus inversiones.

Esa necesidad de una mayor eficacia productiva esta haciendo que las empresas
terminales y de componentes desarrollen nuevos productos y racionalicen sus
producciones, como sucede con los nuevos chasis basicos con capacidad de soportar
diferentes modelos de vehiculos y, asimismo, que implementen nuevos sistemas de
trabajo, como es el caso de operacicnes conjuntas terminales/proveedores para
montar componentes en las factorias donde se ensamblan vehiculos.

? La crisis financiera que afecta el sudeste asiatico podria alterar estos programas.

3 Fiat, Ford, VW, Chrysler, Toyota, Honda, Peugeot, Renault y Mercedes-Benz se encuentran realizando
grandes inversiones para tomar ventajas en el MERCOSUR - 16 mil millones de délares - y doblar 1a
produccion sobre los 2,5 millones de unidades hasta el afio 2000,

* Daimler Benz, que produce un avanzado vehiculo de este tipo, recientemente compro acciones de una
importante firma canadiense de "fuel cells", sin embargo, se piensa que los carros eléctricos no tendran un
impacto comercial por mucho afos, lo que seria tarde para dar solucién a la industria de actualidad.

> Actualmente se tiene la asociacion de doscolosos automotrices como son Daimler Benz y Chrysler, que
juntoa acusaron ventas por 130 MMM el pasado afio. Asimismo, la compaiiia inglesa Rolls Royce fue
adquirida por VW.




Este delicado panorama, de un contexto extraordinario de competencia y
productividad, permite apreciar el marco internacional en el que la industria automotriz
de la regidn debe desarrollarse y consolidarse.




CAPITULO Il

EL COMERCIO REGIONAL DEL SECTOR AUTOMOTOR

3.1. Analisis general del comercio

Este Capitulo trata sobre los aspectos mas relevantes del comercio externo
de la regidon en conjunto. El analisis considera de manera separada al sector como
tal, a los vehicuios y a los componentes. En los tres casos se ofrecen comentarios
respecto al intercambioc general e intrarregional.

3.1.1.  Comercio global del sector automotor.

En los valores promedio anual de los tres Gltimos afios con
informacién disponible el comercio global del sector automotor del area
alcanzé la importante cifra de $US 44.207 millones, de ésta 23.038
millones correspondieron a exportaciones y 21.169 a importaciones,
habiéndose obtenido, por lo tanto, un superavit de $US 1.869 millones.
Sin embargo, es necesario aclarar que este saldo se debe
fundamentalmente al intercambio favorable de México con EE.UU.,
puesto que el resto de paises tuvo sendos déficit, los que en algunos
casos resultaron ser de bastante significacion

Seguin se puede observar en el cuadro N° 2, el valor de las
exportaciones del sector automotor significd aproximadamente el 11%
de las exportaciones y el 10% de las importaciones globales de la
region.

Por lo tanto, una primera conclusion seria resaltar la gran
importancia del sector en la actividad comercial de los paises miembros
de la Asociacién.

Desde el punto de vista individual se distingue México, por el
significado que tuvieron sus ventas totales automotrices en el marco de
su comercio exterior, pues éstas llegaron a representar el 22% de sus
exportaciones globales, muy por encima del promedio regional antes
fndicado. Otros paises para los cuales las exportaciones tuvieron un
valor relativo importante son Brasil, Argentina y Uruguay, cuyas ventas
det sector equivalieron al 9%, 7% y 6% de sus respectivas
exportaciones globales. Para el resto de paises éstas exportaciones no
tuvieron relevancia en el marco de sus correspondientes economias.
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3.1.2.

Por el lado de las importaciones el sector tuvo un gran significado
en el comercio exterior global de todos los paises. El unico pais que
contd con un indicador menor al promedio regional fue México (8%).
Para Bolivia y Ecuador este indicador llegd a 17% en ambos casos, cifra
por demas relevante.

Los cuadros Nos. 3 al 5 representan a los cuadros maestros del
estudio. Estos han sido procesados y desdoblados en otros cuadros y
graficos que se citan oportunamente con el fin de facilitar el analisis.

En ese entendido, el cuadro N° 6 nos muestra que México, Brasil
y Argentina sumaron en valores promedio el 97% de las exportaciones y
el 68% de las importaciones totales automotrices realizadas por la
region, resaltando México, que representd el 74% de las ventas y el 30%
de las compras totales del area.

Con relacién al comercio extrarregional, equivalente al 80% de las
exportaciones y al 78% de las importaciones realizadas por los paises
miembros de la Asociacién en el sector automotor, es necesario referirse
al cuadro N° 10, donde sobresale EE.UU., al cual estuvieron dirigidas el
66% de las exportaciones, seguidamente la Union Europea (UE), que
capto el 5%, mientras que otros palses, englobados en la denominacion
“Resto del mundo” aceptaron €l 7% del total de ventas de la region.

El caso de EE.UU. es especial, pues el 62% de lo exportado por la
region correspondié a México, por lo que sb6lo el 4% fueron
exportaciones del resto de paises con ese destino.

Con referencia al origen de las importaciones procedentes de
terceros paises, sobresalen las provenientes de EE.UU., pais dei cual se
realizd el 35% del total de compras de la regién; de la UE provino el 23%
y de Japdn el 13%. Nuevamente hay que referirse de manera particular
a EE.UU., pues el 24% del total indicado estuvo dirigido a México,
quedando, en consecuencia, solamente un 11% destinado al resto de
paises.

De lo expuesto se deduce e! poco significado que tuvieron la UE y
Japén para las exportaciones de la region, en tanto que éstos fueron
importantes como proveedores de la misma.

El comercio intrarregional del sector automotor.

En el &mbito regional el comercio automotor del conjunto de paises
tuvo una gran relevancia, dado que tanto las exportaciones como las
importaciones representaron aproximadamente 14% del comercio total
intrarregional. Ver cuadro N° 2.

En cuanto al peso del sector en el comercio individual, resaltan los
coeficientes de exportaciones automotrices resultantes de México y
Brasil, notoriamente superiores al promedio regional, 23% y 21% de sus
ventas globales respectivas en la zona. En segundo orden se sitdan las
relaciones de Argentina y Uruguay con 14% y 10% de sus exportaciones
respectivas, en un tercer nivel las de Ecuador y Venezuela con 8% en
ambos casos y, el resto de paises, con indicadores menores.

13




3.1.3.

Refiriéndonos a las importaciones, se debe mencionar en primer
término a Argentina, para la cual sus compras de bienes automotores
representaron el 23% de su total importado de la regién, seguidamente a
Brasil, Colombia, Ecuador y Uruguay, con coeficientes entre 13% y 14%,
que se ubicaron en el entorno del promedio regional. Los restantes
paises mantuvieron relaciones menores {entre 5% y 12%}, aunque,
como se dijo, no por ello poco importantes en su intercambio con ta
region.

Por otra parte, segin se observa en cuadro N° 6, los tres paises
mayores del drea detentaron el 87% de las ventas intrarregionales. Otro
pais que tuvo una participacion importante en estas ventas fue
Venezuela (5%). Las importaciones provenientes del area estuvieron
mas distribuidas, principalmente entre Argentina y Brasil, que juntos
importaron el 61%, y Chile, Colombia, México y Uruguay que compraron
el 26% del total intrarregional.

El cuadro N° @ refleja con mas precision el significado que tuvo la
region para el mismo sector. De lo observado se concluye que para
todos o paises, con excepcion de México, que solo concretd el 4% de
sus ventas en los paises de la Asociacién, las exportaciones a la zona
tuvieron un lugar preferencial, pues éstas pasaron del 53% de las ventas
automotrices nacionales en todos los casos.

En el contexto de las importaciones originarias de la propia region
no se nota tanta concentracion, puesto que se pueden distinguir tres
niveles; en orden inverso el primero corresponde a México, que tuvo Ia
relacion de compras intrarregionales mas baja (3%); el segundo a
Bolivia, Pert y Venezuela, con una participacion entre 12 y 16%, y el
resto de paises, con indicadores mas altos, pues ellos oscilaron entre
24% y 59%.

El comercio del sector automotor entre la CAN y el MERCOSUR.

Seguidamente se comentara sobre el comercio que mantuvieron
las dos subregiones que tienen establecidos sendos acuerdos en el
sector automotor, vale decir la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y
el MERCOSUR.

El andlisis se restringe al comercio intrarregional de ALADI, en el
entendido gue la apertura a terceros paises obedece a estrategias de las
empresas transnacionales, relacionadas con el cumplimiento de
obligaciones de intercambio compensado contraidos con los paises
sede y a aspectos tecnologicos de desarrollo y actualizacién de sus
productos.

14
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En ese sentido, del cuadro N° 14 se puede inducir que las
exportaciones del MERCOSUR estuvieron mayoritariamente dirigidas a
sus propios miembros (78%) y, desde el punto de vista individual, para
todos los paises sus ventas interiores (mas de! 95% para todos los
casos) coparon casi toda su capacidad exportable, salvo para Brasil
(66%), para el cual tuvieron relativa importancia la CAN (12%), Chile
{12%) y México (10%).

Para las importaciones sucede algo semejante, pues las compras
entre los paises del MERCOSUR fueron mas importantes para esta
subregion (88%), las cuales se complementaron principalmente con las
provenientes de México (9%). Argentina es el (nico pais de este
esquema que reaiizd compras relativamente significativas de Chile (6%).
No pudiendo apreciarse importaciones sensibles desde la CAN.

En lo que se refiere a la CAN, en el cuadro anotado se observa
que el 97% de sus ventas al interior de ALADI estuvieron colocadas
entre sus propios paises miembros, por lo que se deduce que el
MERCOSUR vy el resto de paises no tuvieron connotacion ni para el
conjunto ni para los paises considerados individualmente.

Desde la dptica de las importaciones el comercio de la CAN estuvo
mas repartido entre los paises de la regién, pues si bier: el proveniente
de sus mismos miembros tuvo preponderancia (45%), fue también
importante el que se origind en el MERCOSUR (33%) y en México
(19%). Para Colombia la propia CAN participé con mas fuerza en su
mercado (69%), en tanto que para Bolivia y Perii el MERCOSUR tuvo
mas importancia como proveedor (83% y 59% de sus respectivas
importaciones intrarregionales).

En el comercio del sector sobresalen dos aspectos que se
exponen a continuacién: En primer término, las exportaciones
efectuadas por el MERCOSUR a la CAN, que sumaron cerca de $US
277 millones, reflejan la existencia de canales de comercializacion
importantes entre los dos blogues. Y, en segundo, el importante y mayor
volumen de importaciones extrarregionales que presentan las dos
subregiones (3US 5.400 millones el MERCOSUR y $US 3.700 miliones
la CAN). Ver cuadro N° 11,

Ese potencial es por deméas auspicioso para que las autoridades y
empresarios involucrados puedan encontrar oportunidades de
complementar las industrias y los mercados de los dos bloques.

3.2. El comercio de vehiculos.

3.21.

Comercio total.

El intercambio tota!l de vehiculos automotores de los once paises
ascendid a $US 23.879 millones, de los cuales 12.580 millones
correspondieron a exportaciones y 11.299 millones a importaciones. Ver
cuadro N° 7.
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3.2.2,

Los tres paises mayores de la Asociacién se encargaron de la
mayor parte del valor de ias exportaciones de vehiculos de la region,
pues realizaron e! 96% de las ventas del area. Sobresaliendo México
(77%) y Brasil {12%) con los porcentajes mayores.

Por el lado de las importaciones de vehiculos se observa una
menor concentracion, no obstante, las mas elevadas fueron las de Brasil
(25%), Argentina (15%), Chile (13%), Colombia (11%), México (11%) y
Venezuela (9%).

Como resultado, la unica balanza positiva fue la de México, que
alcanzé a un valor de $US 8.538 millones, cifra equivalente al 88% de
sus exportaciones sectoriales. Este gran saldo a favor ocasioné que la
region resultara también con superavit, aungue con una cifra relativa
mucho menor, el 9% de las exportaciones conjuntas.

Los mercados extramregionales sustancialmente mas importantes
para la produccién de la zona, en el periodo que se examina, fueron
EE.UU., al cual se dirigi® el 63% del valor de las exportaciones de
unidades terminadas y los paises agrupados como Resto del mundo,
que absorbieron el 10% de las mismas. Sin embargo, se debe destacar
que, practicamente en su totalidad, las ventas regionales a EE.UU. y el
9% de las dirigidas a Resto del mundo las realizo México, por lo que es
necesario sefialar que para Brasit y Argentina fue la UE la que tuvo un
mayor destino de sus ventas, 16% y 12%, respectivamente. Ver cuadro
N° 4.

Como proveedores mas significativos de la regién se deben
mencionar a la UE (22%), EE.UU. (21%) y Japon (20%). Del porcentaje
indicado para EE.UU. el 8% correspondié a México y el 10% de los
sefialado para la UE se concentrd en Brasil.

Se debe tomar en cuenta fa mayor participacién que tuvieron la UE
y Japdn como proveedores antes que como compradores de la region.

Comercio intrarregional de vehiculos.

En el cuadro N° 7 se aprecia que el total de las exportaciones
internas de vehiculos Hegd a $US 2968 millones. Brasil (38%),
Argentina (26%) y México (18%) fueron los paises que mas pesaron
proporcionaimente en las mismas, dado que juntos representaron el
82% de! respectivo total regional.

En cuanto a las importaciones procedentes de la region las mas
importantes se localizaron en Brasil (29%) y Argentina (22%) y en un
segundo nivel en Chile (13%) y Colombia (11%).

Los Unicos paises que obtuvieron balanzas comerciales positivas
de su intercambio intrarregional fueron, en este orden, México, Brasil,
Venezuela y Argentina, especialmente los dos primeros.
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3.2.3. El comercio de vehiculos entre la CAN y el MERCOSUR.

Si se exceptUan del anélisis terceros paises, se puede anotar que
las exportaciones del MERCOSUR llegaron a $US 1.991 millones, de los
cuales su propio mercado representt el 75%, el de la CAN el 10%, el de
Chile 12% y el de México 4%. Ver cuadro N° 15.

Para la CAN baste decir que el total de sus exportaciones
intrarregionales, que se aproximaron a $US 360 millones, se produjo
entre sus propios paises miembros (99%).

Considerando las importaciones, el MERCOSUR realiz6 compras
en el interior del area por $US 1.776 millones, de éstos el 84% provino
de sus propios paises miembros, el 13% de México y el 3% saldante de
Chile, siendo, por io tanto, casi inexistente la participacion de la CAN en
las mismas.

Las importaciones de la CAN de origen intrarregional, $US 722
millones, estuvieron mas distribuidas entre esta misma subregidn (50%),
el MERCOSUR (27%), México (20%) y Chile (3%).

Del comercio de unidades automotrices terminadas, generado
entre las dos subregiones, se deben destacar dos hechos. Por una
parte, el valor de las exportaciones del MERCOSUR a la CAN, que
sumaron la importante cifra de cerca de $US 200 millones y, por otra, el
monto total de importaciones promedio ar:ual que presentaron los dos
grupos desde de terceros paises, que alcanzaron a $US 3.175 miilones
en el caso del MERCOSUR y a $US 3.006 millones en el de la CAN. Ver
cuadro N° 12.

Esta situacién demuestra la existencia de relaciones comerciales
muy importantes entre los dos grupos y, asimismo, las notables
oportunidades que se presentan para desviar los mercados en favor de
la produccién interna de los paises de la Asociacion.

3.3. El comercio de componentes.
3.3.1. Comercio total.

Los componentes seleccionados para el estudio obedecen a
productos de los capitulos 84, 85 y 87 de la nomenclatura arancelaria
mas claramente identificables como destinados a los vehiculos
automoviles. La descripcion de los mismos se encuentra en el Capitulo 1.

De acuerdo con la lectura del cuadro N° 8, el global del comercio
de autopartes de la regi6bn alcanzo los $US 20.327 millones,
correspondiendo 10.457 millones a las exportaciones y 9.870 millones a
las importaciones, por lo que la balanza comercial general resulté con un
saldo positivo de $US 587 millones, pero ello debido fundamentaimente
a los superavit que tuvieron en este segmento México y Brasil, $US
2.050 millones y $US 279 millones, respectivamente, pues el resto
obtuvo saldos negativos.
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3.3.2.

3.3.3.

En este capitulo se repite la superioridad de las exportaciones de
México (69%), Brasil (23%) y Argentina (6%) que juntos llegaron a
representar el 98% del total de ventas de autopartes de la region.

En las importaciones se refleja una mayor participacion de los
paises de desarrollo intermedio, sin embargo, igualmente sigue siendo
grande la distancia que los separa de los tres paises mayores, pues las
compras relativas de aquellos oscilan entre 2% a 3% del total regional,
que son los indicadores de Perl y Venezuela, en tanto que las de los
segundos van del 14% al 52% de ese total, correspondientes a
Argentina y México, respectivamente.

Las exportaciones exirazona de componentes fueron el 84% del
total de ventas regionales de estos productos, de las cuales son notorias
las dirigidas a EE.UU. (70%), la UE (8%) y a paises de Resto del mundo
(4%]). Al Igual que en los casos del sector y de vehiculos, se debe acotar
que la mayor parte de los envios a EE.UU. (61%) los concretd México y
el 4% del porcentaje sefialado para la UE corrié a cargo de Brasil. Ver
cuadres Nos. Sy 10,

Las compras provenientes de fuera del area significaron el 83% de
las importaciones regionales totales de autopartes. Estas se originaron
principalmente en EE.UU. (50%), UE (24%) y Japon (5%).
Sobresaliendo nuevamente México en el caso de EE.UU. (42%) y Brasil
en el de la UE (11%). Ver cuadros Nos. 5y 10.

Dados los porcentajes expuestos sobre el comercio desarrollado
con terceros paises, se debe resaltar el potencial del mercado de la
regiébn para captar la produccién propia de componentes, por lo que los
esfuerzos que realizan actualmente los paises para la complementacion
productiva y la convergencia de los programas comerciales
subregionales y nacionales tienen un asidero sumamente importante en
este segmento.

Comercio intrarregional de componentes.

En las exportaciones totales, por $US $US 1.683 millones, Brasil
(57%) y Argentina (33%) fueron los paises que mas ventas concretaron
en el area, continuando México con una participacion mucho menor
(5%). Iguaimente, Argentina (46%), Brasil (32%) y Meéxico (8%)
sobresalieron en las importaciones intrarregionales

El comercio de componentes entre la CAN y el MERCOSUR.

Refiriéndonos a las exportaciones de autopartes internas del area,
en el cuadro N° 16 se puede observar que las correspondientes al
MERCOSUR ascendieron a $US 1.541 millones, habiendo representado
su propio mercado el 83% de las mismas, la CAN 5%, México 9% y
Chile 3%. La participacion de la CAN y de los dos paises se debe
basicamente a las ventas que en ellas realizo Brasil.
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Las exportaciones de componentes de la CAN a la zona fueron
$US 31 millones, de las cuales el 76% se distribuyeron entre los paises
de este grupo, 17% estuvo destinado al MERCOSUR, 5% a México y
2% a Chile.

En relacién con las importaciones, el mayor valor de compras
originarias del area estuvo a cargo del MERCOSUR, por $US 1.379
miliones, de los cuales el 93% provino de sus propios asociados, 4% de
México, algo menos de 3% de Chile y un monto poco apreciable de la
CAN (0,4%).

La CAN importé componentes por un valor de $US 116 miliones,
habiendo representado el MERCOSUR el 67% de las mismas, el 20%
los propios paises de esa subregion y el 12% México.

La desproporcionada participacion del MERCOSUR en las
exportaciones regionales de componentes demuestra la mayor fortaleza
de las industrias de Brasil y Argentina. Sin embargo, las importaciones
de este segmento desde terceros paises por parte de ambos grupos,
que pasan del 50% de sus respectivos totales, permite avizorar la
existencia de oportunidades de especializacién, las cuales son
necesarias de investigar de manera particular.
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CAPITULO IV

LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO AUTOMOTOR EN LOS PAISES DE ALADI

Es de singular importancia para este estudio referirse a los compromisos gue en
materia automotriz median en el Mercado Com(n del Sur y la Comunidad Andina de
Naciones, puesto que estos dos grupos de paises tienen establecidos sendos
acuerdas que orientan la complementacion de su industria y acaparan el comercio
principal de sus asociados. En ese comprendido, nos referiremos al primero de los
esquemas nombrados.

4.1. EL MERCADO COMUN DEL SUR - MERCOSUR®

Resultaria muy extenso entrar al detalle de las normas que rigen las
relaciones del sector, porque aparte de las disposiciones, de por si extensas, la
dinamica de los acontecimientos las hacen muy cambiantes, en ese sentido, nos
referiremos a las mas importantes que considera el documento de ADEFA.

A. Antecedentes

La politica comercial comin en el MERCOSUR no comprende aun al
sector automotar.

Hasta diciembre de 1994 el intercambio de productos del sector
automotor entre Argentina y Brasil se regia por el Anexo VIl al Acuerdo de
Complementacién Econdmica N° 14, en el marco de un régimen de
intercambio compensado y con cupos, conocido genéricamente como
Protocolo 21, conforme su denominacion original en el marco del programa
de integracién y complementacién econémica entre ambos paises, iniciado
en 1986.

En la Reunion de Ouro Preto se aprobd la Decision N° 29/94, que
consta de una normativa general y de tres acuerdos bilaterales —-
Argentina-Brasil; Argentina-Uruguay; y Brasil-Uruguay.

En el plano cuatripartito dicha decision establece que los estados
parte deben definir un régimen de transicion para el sector, de modo de
llegar al afio 2000 con un régimen comun que contemple: libre comercio
intrazona; vigencia de un arancel externo comun, y la eliminacion de
incentivos artificiales a la produccion nacional.

En el plano bilateral Argentina-Brasil los elementos del acuerdo de
Ouro Preto estan referidos principalmente a los siguientes aspectos:

Eliminacién del sistema de cupos anuales para regular el intercambio
del sector; aceptacion reciproca de los regimenes nacionales existentes
para el sector automotor; reconocimiento como nacionales de las partes y

% Documento de ADEFA.,
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piezas producidas por el otro pais, en determinadas condiciones {que se
establecen oportunamente); un coeficiente mas favorable para la
importacion de partes y piezas brasilefias al amparo del sistema de
compensacion argentino (1,2 por 1 en lugar de 1 por 1), el intercambioc con
arancel 0% y sin cupos de autombviles, camiones y ©omnibus entre
terminales ¢ entre terminales y sus distribuidores - importadores.

En junio de 19895 el Poder Ejecutivo brasilefic adoptdé la medida
provisoria 1024, introduciendo importantes modificaciones a la legislacion
en materia automotriz, inspiradas en el régimen automotor argentino y que
basicamente consisten en: importacion al 2% de equipos, partes y piezas
destinadas a la fabricacién de vehiculos; posibilidad de exigir
compensacion de importaciones; cupos para la importacion de vehiculos
terminados; nuevos incentivos para la radicacién de inversiones del sector
automotor en ef Brasil.

B. Situacién actual.

En este contexto Argentina y Brasil negociaron un nuevo acuerdo
bitateral destinado a reemplazar ¢l firmado en Ouro Preto, adecuando sus
disposiciones a la situacién creada a partir de la adopcion de un régimen
automotor brasilefio articulado, semejante al argentino.

Dicho acuerdo, firmado en enero de 1996, contempla tanto la
actualizacion de las condiciones para el desarrollo del comercio bilateral de
productos del sector, en funcion de una nueva legislacién brasilefa, y
también los elementos para una convergencia paulatina de los distintos
incentivos contenidos en cada uno de los regimenes nacionales de
promocién, de modo de alcanzar una situacidn de equilibrio relativo para
fines de 1999, con miras a la adopcién del régimen comin del MERCOSUR
a partir del afio 2000.

En lo que se refiere estrictamente al intercambio comercial, los
principales cambios con relacién a lo acordado en Ouro Preto son:

+« Libre comercio de vehiculos terminados y autopartes, siempre que se
encuentren al amparo de los respectivos sistemas nacionales de
compensacion de importaciones.

* Reconocimiento de un déficit acumulado por parte de Argentina de
85.000 vehiculos, a ser recuperado hasta el afio 1999 al margen del
sistema de compensacidn, por las empresas Ford, VW, Mercedes Benz,
Ciadea y Sevel.

o Establecimiento de una franja de mercado para ia participacion de
terminales que se encuentran radicadas Unicamente en un pais, y no
cuentan con contraparte para cumplir con la compensacién. Este
aspecto se completd con la distribucion de una franja entre las
terminales (Sevel, Ciadea, Toyota y Chrysler en el caso argentino)’.

7 En el caso brasilefio, fue negociada la mitad de esta franja, cedida por la Argentina, referente al intercambio
sin compensacion, para las empresas instaladas en el Pais.
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Subsiste como diferencia significativa, que no ha podido ser
armonizada, la facultad que la Medida Provisoria otorga al poder ejecutivo
brasilefio, en el sentido de autorizar rebajas arancelarias de hasta un 80%
para la importacion de insumos y materias primas por parte de las
empresas inscriptas en el régimen. Al respecto se convino monitorear
estrictamente el comercio de insumos vy productos del sector, de modo de
detectar eventuales distorsiones en las condiciones de competencia y
permitir a la parte afectada la adopcion de las medidas correctivas del caso.

Con el fin de favorecer el desarrollo de las regiones norte, centro
oeste y nordeste del pais, el ejecutivo brasilefio adoptd la Medida
Provisoria N° 1532, la cual profundiza y amplia los beneficios arancelarios
tributarios y relativos a ios requisitos de compensacion del regimen general,
para las terminales que decidan radicarse en las regiones mencionadas
antes del 31 de marzo de 1897.

Asi el régimen general brasilefio fue sancionado como Ley 94489 y el
régimen especial como Ley 9440. Con respecto a este ultimo cabe sefalar
que el Parlamento brasilefic otorgd plazo hasta mayo de 1997 para la
inscripcién de empresas interesadas, luego de los cuales no se admitirian
nuevas presentaciones.

Dadas las observaciones de Japon, Corea, UE y EE.UU. en mayo de
1996 Brasil decidio retirar su solicitud de "waiver” ante la OMC y establecer
un sistema de cupos trimestrales asignados por marca para la importacion
de vehiculos con un arancel equivalente a la mitad (24,5% en 1998) del
arancel destinado a terceros paises {(49% en 1998)°.

C. El Acuerdo Bilateral Argentina — Uruguay.

Entre las disposiciones mas importantes se sefialan las siguientes:

Argentina acept6é aplicar al CAUCE el origen MERCOSUR (20.000
unicdades de cupo), a cuyos efectos deberd cumplir con el régimen de
intercambio compensado establecido en la reglamentacion automotriz
argentina; Argentina aceptd analizar la definicion de “serie de baja
produccién” para modelos producidos en Uruguay en series que no
superen el 10% de la produccién anual del modelo de mayor produccion en
Argentina; Uruguay ofrecié en contrapartida un cupo de 4000 unidades
terminadas para introducir en el marco del CAUCE.

El Cuarto Protocolo Adicional (AAP.CE/1) (CAUCE), protocolizado
ante ALADI establece un refacicnamiento bilateral basado en:

» Intercambic cupificado con “0” arancel.
e Argentina concede a Uruguay un cupo equivalente al 5% de Ia
produccién argentina del afio anterior.

¥ SINDIPECAS informa que el impuesto de importacién de Brasil para 1999 ser4 de 35%. El Acuerdo
Automotor establece que el minimo debera ser la tarifa definida para la TEC, que era 20%.
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« Para 1997 se acuerda la entrada de hasta 15.657 unidades, dentro de
las cuales se admitiran hasta hasta 350 de ia Cat. B (camiones).

e Las normas de origen aplicables al comercio reciproco seran las
establecidas en el Régimen Automotor argentino.

» Argentina considera como de origen nacional las autopartes y los
vehiculos producidos en Uruguay.

e Para 1997, Uruguay concede a Argentina 5.000 vehiculos de la Cat. A
(automdviles) y 350 de la Cat B.

En Buenos Aires, el 22 de enero de 1997, se acordaron los cupos para
1998, estableciéndose que Argentina concede 20.000 unidades de la Cat. A, y
Uruguay, por su parte, concede 6.000 unidades de la misma categoria.

Un incremento reciproco en la Cat. B a 700 unidades est4 a confirmarse,
restando esa instancia para su protocolizacion.

D. El Acuerdo Bilateral Brasil — Uruguay.

Las delegaciones de Brasil y Uruguay, reunidas en Ouro Preto en
diciembre de 1994, acordaron ampliar a partir de 1995 las condiciones de
acceso a sus respectivos mercados en la siguiente forma:

Presérvase, en o que no fuera expresamente aiterado por el
siguiente acuerdo, los términos del 17° Protocalo Adicional al PEC; Brasil
concede a Uruguay una cucta de 10.000 vehiculos, eliminandose las
limitaciones establecidas en el anexo Gnico del referido 17° Protocolo
Adicional ai PEC; Uruguay otorga una cuota de 3.000 unidades de
vehiculos al Brasil para el afio 1595. Ambos paises declaran su intencién
de que esas cuotas aumenten de manera gradual; Acuerdan fijar 60%/40%
como norma de origen (nacional/extranjero) para los modelos en
produccidn y 55%/45% para los nuevos modelos. El porcentaje de piezas
de origen regional aplicable a los modelos de produccién sera de 25%,
segun el Art. 4 del 17° Protocolo Adicional. A partir del 1/1/35 regira el libre
comercio de autopiezas entre ambos paises, con excepcion, para el caso
de Uruguay, de una lista especifica (anexa al convenio). La convergencia
de tales productos sera determinada por el Grupo Técnico Ad Hoc para ¢l
sector automotor.

El Vigesimotercer Protocolo Adicional (ALADI/AAP.CE/2.23) de
11/02/98 establece una cuota de vehiculos que Uruguay puede enviar a
Brasil, en el ambito del PEC, de 13.000 unidades, asimismo, que Brasil
puede enviar a Uruguay 4.000 unidades de vehiculos automotores.
Manteniéndose idénticas condiciones de origen y de porcentaje de piezas
regionales.

Nota: Todas las disposiciones del MERCOSUR en la materia deben finalizar en
1998. A partir del afio 2000 se tendra un regimen comun, el cual se encuentra
en definicién.
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4.1.1.

ARGENTINA.

4.1.1.1.

Régimen automotor argentino.

A continuacion se hace un resumen de las partes
mas importanies del régimen automotor argentino,
sustentado principaimente en la Ley N° 21932 vigente al
26 de abril de 1997.

Este régimen rige desde el 1/1/92 hasta el 31/12/99.
A partir del afio 2000 regirdn exciusivamente la normas
que se acuerden en el marco de la OMC.

Los vehiculos que se produzcan o se importen
deberan cumplir las normas técnicas vincuiadas con la
seguridad, emision de contaminantes y otros aspectos
relacionados con el transito, que rijan en el territorio
nacional.

Establécese la siguiente clasificacion para los
automéviles de produccidn nacional: Categoria A:
Automoviles de pasajeros y utilitarios tales como pick-up,
furgones y demas vehiculos mixtos para el transporte de
pasajeros y carga, con una capacidad de carga 0til hasta
1.500 kg de peso por unidad. Categoria B: Chasis y
plataformas autoportantes con o sin cabina para vehiculos
de carga con o sin carrocerias para transporte colectivo
de pasajeros, con una capacidad de carga util superior a
1.500 kg de peso por unidad.

Las empresas terminales podran incorporar un
maximo de autopiezas importadas de acuerdo al siguiente
cronograma:

iCategoria A: Categoria B:|
1996 40.0% 1996 42.0%
1997 37,5% 1997 37,5%
1998 35,0% 1998 35,0%
1999 32,5% 1999 32,5%

Las empresas terminales que no den cumplimiento
a la exigencia establecida deberan abonar una multa
equivalente al 100% del incumplimiento registrado en los
niveles de integracion.

El calculo del contenido méaximo importado se
efectuara de acuerdo a una formula establecida.

A partir de 1996 los indices de contenido importado
regiran por cada modelo en particular: Para el caso de
lanzamiento de nuevos modelos se permitira la
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integracién progresiva de los mismos por el lapso de tres
afios con un porcentaje de 50% en promedio en dicho
periodo, debiendo alcanzar el porcentaje establecido al
término del mismo.

Balanza comercial: Las empresas terminales
deberan acreditar exportaciones que como minimo
compensen uno por uno, en divisas, sus importaciones.
Estas seran medidas en valores FOB.

L.as empresas nuevas podran considerar un periodo
de tres afios para el cumplimiento de sus planes de
intercambio compensado.

Las exportaciones a computarse en el calculo de la
balanza comercial podran estar constituidas por:

a) Las exportaciones de vehiculos teminados o
incompletos, autopiezas y matrices para la produccién
automotriz, nuevas sin uso.

b) Las exportaciones de autopartes de autopartistas
independientes, que le hubieran cedido a la terminal
sus créditos de exportacion, computando $US 1,20
por cada $US 1 efectivo de exportacion.

c) Los montos de inversiones en bienes de capital
fabricados en el pais, nuevos sin uso, que se
destinen en forma permanente a la produccion en el
pais de las terminales o autopartistas, de acuerdo al
siguiente cémputo: afo 1996: 1 con 40 centésimos;
1997 1 con 20 centésimos; 1998 0,95 centésimos; v
1949 0,70 centésimos.

d) Los incrementos en las ventas al exterior de las
empresas productoras de bienes de capital, respecto
al afio 1993. Esto implica que tales empresas podran
ceder a las terminales el derecho a utilizar tales
incrementos como exportacion propia.

e) El 100% de las adquisiciones en matrices o prensas
nacionales a ser utilizadas en la produccién de
automotores realizadas por  terminales o
autopartistas.

f) Elincremento del contenido de autopiezas fabricadas
en el pais con respecto at afio anterior

A partir del afio 1995, tas importaciones originarias
de los paises miembros de! MERCOSUR de partes,
piezas y componentes destinados a su produccién que
efectlen las empresas terminales, en la medida que sean
nuevos y compensados en la medida establecida, sin
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requerimiento de compensacion bilateral, no tributan
arancel y son considerados nacionales a los efectos de la
medicioén del contenido importado maximo. Si no resultan
compensados no son considerados nacionales y las
empresas deben pagar los recargos establecidos.

Las exportaciones anuales que realicen las
empresas terminales deberan contener como minimo 25%
de productos del sector autopartista independiente,
medidos sobre el valor FOB. El incumplimiento de esta
exigencia genera una multa del 100% de la diferencia del
monto que hubiere correspondido participar a las
empresas autopartistas independientes.

Para el calculo de la balanza comercial, en las
importaciones se computaran:

Todas las importaciones de partes, piezas y
componentes destinados a su producciéon (excluyendo
repuestos) efectuadas por las empresas terminales y por
sus empresas vinculadas, aunque hubieren sido
importadas por terceros, salvo que las mismas hubieran
sido previamente importadas y compensadas con
exportaciones por empresas autopartistas independientes.

Asimismo, se adicionasan las importaciones de
vehiculos completos realizados al amparo de
compensaciones 0 del Protocolo 21 de Integracion con la
Republica de Brasil, aunque hubieran sido efectuadas por
otras empresas no vinculadas a la terminal en la medida
que se trate de vehiculos de la o las marcas que la
terminal represente en el pais.

Las empresas terminales no computaran en su
balanza comercial las importaciones provenientes de
Uruguay en el marco del AAP. CE N° 1, Acta de Colonia,
asi como las exportaciones que se efectien en el mismo
marco y las exportaciones de mercaderfas para ser
transformadas o no en el exterior, y que regresen al pals
en forma de producto terminado o de partes, para ser ¢ no
consumidas en el proceso productivo. Tampoco
computaran las importaciones provenientes de Chile, ni
las exportaciones efectuadas hacia ese destino, ambas en
el marco del AAP.CE 16 y que correspondieren a
complementacion industrial entre empresas terminales y/o
autopartistas de ambos paises.

L.as importaciones de partes, piezas y componentes
destinados a la produccién, exceptuando repuestos,
efectuadas por las terminales, abonaran un derecho de
2%, o similar al que el pais contraparte aplica a las
autopartes argentinas (en el marco de ALADI).

Las terminales podran completar su oferta de
vehiculos mediante la importacion de vehiculos nuevos,
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sujeta a los compromisos de compensacion. No tributaran
arancel cuando provengan al amparo del protocolo 21
(Brasil) o del CAUCE (Uruguay) y en los demas casos
tributaran el arancet vigente 6 2% (el que sea menor). A
partir de 1995 ir4 variando para converger con el arancel
que se convenga en el MERCOSUR, de acuerdo a la
férmula establecida.

La Autoridad de Aplicacién podra disponer que los
modelos de produccion nacional puedan ser importados
por cualquier persona fisica o juridica tributando et arancel
correspondiente sin preferencia alguna.

Las importaciones de autopiezas destinadas a la
produccion  (excluyendo repuestos) por empresas
autopartistas independientes que posean un programa de
intercambio compensado, abonaran 2% cuando
provengan de paises no miembros del MERCOSUR y 0%
cuando provengan de ellos.

Las autopiezas con salida o internacion temporal no
se computaran en la compensacion.

Adicionalmente seran consideradas como
exportaciones los montos de inversiones en bienes de
capital fabricados en el pais (de acuerdo a computo que
se indica) y las adquisiciones en matrices o prensas
utilizadas en la produccidon de autopiezas.

Las exportaciones de autopiezas seran computadas
multiplicando su valor FOB por 1,20.

A partir del 1/1/95 las autopiezas originarias de
paises del MERCOSUR gque sean compensadas, seran
consideradas nacionales a los efectos de la medicion del
contenido importado maximo.

lLas importaciones de la empresas autopartistas
independientes que adopten la modalidad del intercambio
compensado no seran computadas para el célculo de la
balanza comercial de las empresas terminales.

Las empresas beneficiarias que no cumplan con el
requisito de contenido de piezas nacionales, deberan
abonar una multa equivalente al 100% del incumplimiento
registrado en los niveles de integracion.

La importacién de vehiculos cuyas caracteristicas se
ajustan a las categorias A y B tributaran 22% de derechos
de importacién hasta el 1/12/94. A partir de 1995 regira el
AEC que se determine en el MERCOSUR.

La importacién de vehiculos no producidos cuyas
caracteristicas se ajusten a las categorias A y B sera,
durante 1995 a 1999, no menor al 10% y al 15% de la
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produccién nacional estimada de unidades del mismo
afo, respectivamente.

Las exigencias de calidad de los productos
automotores estan enmarcadas en la Ley de Transito
24449 y su Decreto Reglamentario 778-75, que norman
sobre limites de contaminacién, seguridad de transito,
etc., y determinan una mejora tecnolégica de los bienes
producidos.

4.1.1.2. La industria automotriz de Argentina.

La industria automofriz argentina se encuentra
empefiada en promover su modernizacién en el marco de
la globalizacién de la actividad productiva internacional,
tomando en cuenta que ésta no solamente involucra a los
paises individualmente sino también a los bloques que
conforman, por lo que merece especial atencion la
integracibn que mantiene con ofros  paises
latinoamericanos, especialmente en el marco del
MERCOSUR.

En mayo de 1991 el sector dio un gran saito
cualitativo cuando el gobierno, las empresas y los
sindicatos relacionados con el sector convinieron en
superar una etapa de economia cerrada, caracterizada
por plantas obsoletas, aranceles altos y modelos
anticuados para pasar a ofra de apertura modernizacion y
competencia relativa. Si bien como consecuencia de ello,
muchas industrias tuvieron que cesar operaciones, se
fusionaron, etc., aparecieron otras nuevas que aportaron
nuevas energias, habiéndose obtenido una respuesta
positiva del conjunto productivo, situacién que se refleja
en algunos indicadores como ser. el incremento de la
produccion que pasé de aproximadamente 100.000 a
409.000 unidades entre 1990 y 1994 y las exportaciones
de cerca de 1.000 a 38.000 u. entre esos mismos afnos.
De ta misma manera, la ocupacién de las terminales se
redujo de 89.000 a 81.000 en ese lapso, lo que habla de
un notable mejoramiento de la productividad del personal,
resultado de 1a incorporacién de nueva tecnologia.

Segin un estudio de CEPAL®, tres factores de
politica nacional explican el resurgimiento de la industria
automotriz argentina: los efectos de la politica industrial
implantados en 1991 y el empuje producido por las
exportaciones a Brasil por la via de los acuerdos
subregionales; el plan de convertibilidad que rescaté al
pais de su situacion hiperinflacionaria, echando abajo las
especulaciones y por ende los precios; [a disponibilidad

? CEPAL: Getting a lift: Latin American. M. Mortimer, April 1998.
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41.1.3

de ingresos nacionales que hizo surgir la demanda local
de automéviles. Por el iado negativo, la crisis de 1995,
producida por la contraccidn de capitales de corto plazo,
abati6 la demanda de vehiculos demostrando su
volatilidad, pero a su vez hizo mas atractivas las
exportaciones.

Las nuevas exigencias nacionales sobre seguridad
de transporte y contaminacion han ocasionado que los
vehiculos adopten mejoras tecnologicas importantes v,
asimismo, que las nuevas inversiones incorporen
tecnologias de punta, lo que a su vez les permite
mantener un nivel internacional proclive al intercambio y
complementacion entre filiales. Ejemplo de ello son la
creciente participacion de proveedores en el sistema
productivo de las terminaies, la instalacidn de nuevas
plantas de motores de Gltima generacion, la incorporacién
de equipos electrénicos, etc.

Las inversiones realizadas en Argentina en la
presente década se estiman en 2,2 mil millones y las
anunciadas hasta fines del 2000 pasan de los 4,5 mil
millones. Las mismas estarian a cargo de General Motors
($ 1,1 mil millones), Ford ($ 1 mil millones), Fiat (§ 642
millones) y VW ($ 280 millones) ~ Latin American Weekly
Report, 1997.

El comercio del sector automotor.

Desde el punto de vista del comercio exterior, Ia
importancia del sector automotor argentino se manifiesta
en la participacién Ultima que tuvieron las exportaciones e
importaciones en los correspondientes globales del pais,
que como promedio del trienio del estudio fueronde 7% y
14%, respectivamente. Ver cuadro N° 2.

En el intercambio regional estos indicadores fueron
mas relevantes aun, dado que equivalieron a 14% y 22%
de las respectivas exportaciones e importaciones
argentinas con los paises del area.

Las exportaciones del pais que se contabilizan en el
cuadro N° 3 ascendieron a $US 1.419 millones, de ellos el
92% fue concretado en ia region, particularmente en
Brasil (84%) y Uruguay (4%). Como terceros paises se
puede nombrar a solamente a la UE (4%). Ver cuadro N°
3.

Por su parte, las importaciones pasaron de los $US
3.037 millones, por lo gue el déficit que arrojé el comercio
del sector fue $US 1.618 (ver cuadrc N° 2). Estas
importaciones provinieron de la regién en un 47%,
particularmente de Brasil (39%), Uruguay (3%), México
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4.1.1.4.

(3%) y Chile (3%), y de paises de extrazona en un 53%,
especialmente de la UE (38%), EE.UU. (6%) y Japdn
(5%).

Las exportaciones intrarregionales del pais
alcanzaron a casi $US 1.310 millones. De éstos el 96% se
dirigié6 al MERCOSUR (Brasil - 91%; Uruguay - 5%) v el
3% a Chile. Por lo que se concluye que sus ventas a la
CAN y a México no fueron apreciables. Ver cuadro N° 14.

Las importaciones procedentes de los otros paises
miembros de |a regién ascendieron a $US 1.432 millones
y de este monto las procedentes del MECOSUR
estuvieron alrededor del 88% (Brasil-82%; Uruguay—6%),
de México 6% y Chile 6%. Debiendo anotarse la
inexistencia de compras desde la CAN.

Industria terminal.

La industria automotriz argentina se remonta a la
década de los afios veinte, con la instalacion de una
planta de la compania Ford Motors, {a cual dejé de operar
al comienzo de la Segunda Guerra Mundial.
Posteriormente, en ia década de los aflos cincuenta se
dictd un régimen especifico para promover la industria
automotriz. Dentro de ese contexto, la primera produccion
que se registra es de cerca de 33.000 vehiculos para el
afio 1959. A partir de entonces y hasta los afios setenta
su crecimiento fue constante, con un pico en 1973 que
alcanzé6 las 294 mil unidades. Posteriormente el
comportamiento fue muy irregular, especialmente en los
afios ochenta, que hicieron crisis en 1990 con la
fabricacion mas baja que se conoce desde 1861, pues se
produjo algo menos de 100 mil vehiculos.

De entonces a esta parte la industria se halla en
franca recuperacion, lo que nos lleva al siguiente analisis.

El cuadro A-1 muestra la produccion de vehiculos
por empresa, marca y tipo para un pericdo de cuatro
afos. Segin se puede observar en el mismo, el afio de
mayor produccion, se puede decir historico por el
desempefio del sector, fue 1994 que alcanzd
aproximadamente a 409.000 unidades, para descender a
285.000 u el afio siguiente y recuperarse a 313.000 u en
1996

Los vehiculos de mayor produccidon fueron los
automéviles que se mantuvieron en torno a 80% o mas de
la produccién total anuval. En segundo lugar se computan
los utilitarios livianos que se mantuvieron por encima del
10% y alcanzaron su maxima proporcion en 1995 con
cerca de 17% del total fabricado. Las unidades para el
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transporte de pasajeros equivalieron a alrededor del 2% y
las de ftransporte de carga apenas el 1% de los
respectivos totales por afno.

En el cuadro sefialado se registran nueve empresas
terminales argentinas hasta 1995, sin embargo, a partir
de 1996 una de ellas ceso en sus funciones para dar fugar
al funcionamiento independiente de las dos marcas gue
fabricaba (Ford vy VW) y se afadid una tercera (Fiat),
quedando, en consecuencia, desde 1996 once terminaies
operando en la plaza. La empresa que mayor produccion
de automoviles acusd en la sumatoria del periodo es
Sevel Argentina S.A con cerca del 41%'®, seguida por
Ciadea S.A. que representd el 26% de ja misma. En el
caso de utilitarios livianos, igualmente Sevel detentd la
mayor fabricacion con aproximadamente el 31% del total,
sequida por Autolatina S.A. con 30%, aunque en el tltimo
afio ésta empresa no aparece por las razones expuestas.
En vehiculos de transporte de carga la especialidad se
concentré en tres empresas: Mercedes Benz S.A. que
detenta el 38%, Scania S.A. con el 24% e lveco S.A. con
el 21%. En lo que respecta a transporte de pasajeros el
81% de la produccion corresponde a Mercedes Benz S.A.

En lo que se refiere a autombviles y utilitarios
livianos, como se observa en el cuadro A-2, la produccién
mayoritaria estuvo orientada a vehiculos con cilindrada
entre 1400 a 2500 cc, que en el afo 1996 representaron
mas del 93% de automoviles producidos, siendo los
restantes 7% de entre 851 a 1400 cc.

Por parte de los vehiculos comerciales de transporte
de carga, el rango de hasta 2000 kg fue cayendo en su
demanda gradualmente, pasando del 80% en 1993 a ser
el 64% en 1996. Ello en beneficio de los del estrato de
2001 a 4000 kg que mejoraron su participacién de 3% a
15% entre esos afios. Por su parte los vehiculos de
transporte de pasajeros fueron todos de mas de 4000 kg
de capacidad.

De la produccién total anteriormente expuesta los
automotores con motor diesel mejoraron su participacion
en el total de vehiculos de 21% a 36% entre los afios
inicial y final del periodo. Ello se produjo tanto en
automoviles como en comerciales, pues en el primer caso
de ser el 13% en 1993 llegd a 28% en 1996, y en el
segundo paso de 59% a 84% entre los mismos afos.

1° Fista empresa desde 1996 dejé de producir la marca Fiat, quedéndose con Citroén y Peugeot.

37




4.1.1.5,

Llama la atencién el aumento de la eficiencia
productiva de la industria terminal y, en ese sentido, se
puede apreciar que de 5,2 vehiculos que fabricaba una
persona en 1970, est4 relacién pasé a 7,3 vipen 1980 y a
15,9 v/ip en 1994. Lo cual indica que desde 1980 la
productividad del personal de la industria terminal
practicamente se duplicéd. Esta es una estimaciéon simple
sobre la eficiencia productiva alcanzada en el pais, un
calculo méas depurado debiera tomar en cuenta varios
otros aspectos no disponibles por el momento. Ver cuadro
A-3.

El comercio de vehiculos.

En lo que respecta al comercio de unidades
terminadas, el cuadro A-4 presenta un balance del
comercio de los Qitimos cuatro afios, donde se aprecia un
déficit permanente con una reduccién sensible de ese
saldo negativo en ios dos ultimos afios. El Gnico segmento
que tuvo un intercambio favorable hasta el pendltimo afio
del periodo es el correspondiente a utilitarios livianos, en
el cual se manifiesta déficit sélo en 1996, comparable casi
al saldo positivo que obtuvo el afo inmediatamente
anterior. Este hecho ha podido ser posible por la
importacién de vehiculos 4 x 4, que ha manifestado
Gltimamente una determinada moda en su uso.

Las exportaciones del periodo tienen una tendencia
al crecimiento, es asi que el incremento 94-93, que fue de
aproximadamente 29%, tuvo un ascenso notable, de 36%
el afio 95 y mas que se duplico en 1896, puesto que llegd
a cerca de 108.000 u, lo gue significd 106% de
crecimiento respecto al afio anterior.

La explicacion se encuentra en las ventas externas
de automoviles puesto que en 1996 éstas aumentaron en
295% respecto al afio anterior. No obstante, se debe
tomar en cuenta que las exportaciones de automoéviles
disminuyeron su participacion de 74% a 43% y los
utilitarios la aumentaron de 22% a 42% entre los afios
extremos.

Por su parte, las importaciones fueron bastante
erraticas en el corto periodo que se trata, dado que entre
el 94-93 aumentaron 60% para luego decrecer algo mas
del 43% enfre los dos afos siguientes y nuevamente
tener un fuerte incremento, aproximadamente 60% en
1996, llegando a cerca de 161.000 u.
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Este Ultimo incremento se debe fundamentalmente
al comercio de automdviles y utilitarios livianos, pues en el
Gltimo afio las importaciones de los primeros subieron en
un 60% y en ese mismo afo aparecen por primera vez en
el periodo las compras de los segundos que equivalieron
al 27% de las importaciones totales de unidades
terminadas.

La situacion presentada es sin duda consecuencia
del periodo de ajuste que vive el comercio del sector
dentro del MERCOSUR, el cual tiene un tratamiento
especial transitorio y, asimismo, a la influencia externa a
la que nos referimos en el Capituio 11

Complementando este analisis con datos de la
Secretaria, que, como se dijera, toman en cuenta el
promedio anual de los tres Gltimos afios disponibles,
seguidamente nos referiremos al cuadro N° 4, en el cual
podemos ver que las ventas totales de unidades
automotrices argentinas se ubicaron en algo méas de $US
785 millones. De éstas el 96% estuvo destinado a la
region, principalmente a Brasil (88%), Uruguay (5%) y
Chile (2%). Por su parte el mercado de extrazona para
Argentina se concentré en la UE (2%), aunque con una
participacién notoriamente pequefa.

Las importaciones fueron cerca de $US 1.644
millones, lo que le produjo en el lapso un déficit de
balanza comercial de $US 850 millones.

En dichas compras externas los paises de ALADI le
proporcionaron el 40% de vehiculos, principalmente Brasil
(30%), Uruguay (4%) y Chile {3%). Entre terceros paises
se debe mencionar preferentemente a la UE (39%), Japén
{8%) y EE.UU (7%).

En el cuadro N° 15 que presenta datos del comercio
por subregiones de ALADI, se puede apreciar que de los
$US 761 millones vendidos por Argentina en los paises
del area el 97% se concentré en el MERCOSUR (Brasil-
91; Uruguay-5%) y 2% en Chile, por lo que las ventas a la
CAN no resultaron perceptibles.

En lo referente a las importaciones, que llegaron a
$US 665 miliones, el 83% provino de MERCOSUR
(Brasil-73%; Uruguay-10%), complementandose con las
provenientes de México (10%) y Chile (3%). En este caso
el comercio de la CAN fue menos apreciable aun.
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4.1.1.6.

4.1.1.7.

Industria de componentes.

Segun  estimaciones de las  autoridades
empresariales  argentinas  respectivas, en 1996
aproximadamente 400 empresas estaban dedicadas a
esta actividad y el personal ocupado.era de 37.332
personas.

En ese afo el nivel de ventas fue $US 2.964
millones, de esta cifra el 58% estuvo destinado a la
industria terminal, 26% a reposicibn y 16% a
exportaciones'’. Ver cuadro A-5.

En el cuadro citado se aprecia que el nivel de ventas
tuvo un comportamiento irregular en el periodo, pues el
crecimiento de 1994, de maxima produccion, se vio
interrumpido en 1995, para luego recuperarse levemente
en 1996 (9%) y llegar al nivel indicado en 1896,

El personal dedicado a la produccidén de autopartes
también tuvo un descenso en el lapso que se analiza,
pues de 40.800 personas ocupadas en 1993 disminuyb a
37332 en 1996. El rendimiento del personal fijo parece
afectar en ello, ya que la productividad del mismo es
elastica respecto a la produccion, por ejemplo, en el afio
mas bajo de la serie su rendimiento fue 73.020 $US por
persona, en tanto que en el de mayor produccién éste se
increment6 a 81.373 $US p.p..

El comercio de companentes.

De acuerdo con la informacién disponible y la
composicion de componentes seleccionados (diferente a
la de la Asociacibn de Fabricas Argentinas de
Componentes (AFAC) en sus estadisticas), el valor del
intercambio de autopartes en Argentina tuvo un promedio
trienal de aproximadamente $US 2.027 millones, de los
cuales 634 fueron exportaciones y 1.393 importaciones.
Por lo que el saldo negativo del segmento de autopartes
fue de $US 825 millones. Este saldo representa el 48%
del déficit promedio de la balanza comercial del sector
automotor que se muestra en el cuadro N° 2.

! Notas de AFAC: Los datos han sido estimados con base en el censo realizado en 1994 sobre algunas
muestras de empresas, infroduciéndose algunos ajustes para evitar subestimaciones incurridas.
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4.1.2. BRASIL.

4.1.2.1.

La mayor parte del valor de dichas ventas estuvo
dirigida a paises de ALADI, cerca de 87%, principalmente
a Brasil (78%), Uruguay (4%) y Chile (2%). En cuanto a
terceros paises se debe mencionar a la UE {5%), EE.UU.
(4%) y Resto de Asia (3%) como sus mercados mas
sobresalientes. Ver cuadro N° 5.

De la lectura de este mismo cuadro se desprende
que las compras argentinas se originaron mayormente en
la regién, por cerca del 55% del total, distinguiéndose
sobre todo las procedentes de Brasil (49%), seguidas a
buena distancia por las de Chile (2,4%) y Uruguay (2%).
La UE fue el principal abastecedor de partes
extrarregionales al mercado argentino (36%), haciéndose
presente también EE.UU. con una participacién menor
(5%).

La UE resulta con el mayor saldo favorable del
intercambio con Argentina, dado que compré el 5% de las
exportaciones y en cambid vendid el 34% de las
importaciones de! pais, donde ademas hay que tomar en
cuenta la diferencia de los valores absolutos, dado que las
importaciones fueron sustancialmente mayores.

Del total de autopiezas exportadas por Argentina a
la region, que alcanzé un promedio anual de $US 549
millones, algo mas del 94 % estuvo destinado al apropio
MERCOSUR (Brasii-80%; Uruguay—4%). Estas se
complementaron principalmente con las orientadas a
Chile {(3%). El comercio con los paises de la CAN fue muy
pequeno pues no llegd al 2%. Ver cuadro N° 16.

Las importaciones intrarregionales del pais, por $US
767 millones, se concentraron en el MERCOSUR con algo
mas del 92% ( Brasil-89%, Uruguay-3%) y se
complementaron con el 4% procedente de Chile y 3% de
México. La participacion de la CAN resulta inapreciable.

Régimen automotor brasilefio.

El régimen automotor brasilefio estd contenido
basicamente en la Ley 9.449 de 14 de marzo de 1997 y
en su Decreto Reglamentaric N° 2.072 de 14 de
noviembre de 1996. Cabe destacar que la anterioridad de
la reglamentacion a la Ley se debe a que esta ultima se
encuentra en operacion desde principios de 1995, a
través de medidas provisorias que finalmente se
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convirtieron en Ley. Ambas disposiciones se encuentfran
anexas al final del presente informe2.

Esta legislacion esta dirigida a las empresas

ensambladoras y fabricantes de wvehiculos y de
autopartes. Un resumen de las disposiciones mas
importantes es el siguiente™:

Reduccion del 80% de los impuestos de importacion
a los bienes de capital.

Reduccion del impuesto de importacion a los
"insumos" (materias primas, partes, piezas,
componentes, conjuntos y subconjuntos, acabados ©
semiacabados, y neumaticos): 70% en 1996; 55% en
1997; 40% en 1998 y 1999.

Las "Montadoras de vehiculos” podran realizar
"importaciones directas” o "indirectas" hasta el 31 de
diciembre de 1999, de "vehiculos de transporte”
(automoviles, utilitarios y de transporte) con reduccion
del 50% del impuesto de importacién.

Esta reducciébn no podrd resultar en el pago del
impuesto de importacién en valor inferior al que se
deberia mediante la aplicacibn de la alicuota
correspondiente que consta en el Arancel Externo
Comiin.

La proporcion entre las adquisiciones de "Bienes de
capital” producidos en el pais y los importados con
reduccién del impuesto de importacién debera ser
como minimo de uno por uno hasta el 31/12/97 y de
uno y medio por uno a partir de 1998.

La proporcion de las adquisiciones de cada materia
prima producida en el pais y la importada con
reduccién del impuesto de importacién, debera ser
como minimo de uno por uno por afo.

El valor FOB de las importaciones de materias
primas, vehiculos y autopartes originarios de los

"2 El Decreto N° 2072/96, de 1411/96, fue modificado en parte por el Decreto N° 2638/98, de 29/06/98, con
las siguientes alteraciones: A) Fue agregado por el parrafo 3° del Articulo 3° el plazo para la solicitud de
habilitacién al régimen para montadoras hasta el 30/06/98 y para la industria de autopartes hasta el 31/12/98.
B) Alterado el Articulo 8, estipulando una bonificacién a través de la multiplicacion de las exportaciones
liquidas generadas por el coerficiente de 1,02, para el periodo del segundo semestre de 1998 y primer
semmestre de 1999 y por el coeficiente de 1,03 para el perfodo del segundo semestre de 1999,

'3 Las definiciones de las expresiones: bienes de capital, insumos, autopiezas, exportaciones directas,
indirectas, exportaciones netas, indice promedio de nacionalizacién, "newcomers" etc., estan contenidas en el

Decreto anexo al cual se hizo mencidn,
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paises del MERCOSUR, adicionado a las
importaciones de “insumos” y “vehiculos de
transporte” con reduccion del impuesto de
importacién no podra exceder, por afio, al de las
“exportaciones netas”.

El valor FOB de las importaciones de “insumos” con
reducciébn del impuesto de importacion no podra
exceder los dos tercios de las “exportaciones netas”,
excepto las materias primas cuando se frate de
importacicnes a ser realizadas por los fabricantes de
“autopiezas”.

En el caso de “newcomers” fabricantes de vehiculos,
las proporciones anteriores se calcularan tomando
como base un periodo de tres afios y en el de
fabricantes de autopiezas tomando como base un
periodo de un afio, considerandose como primer afio
hasta el 31 de diciembre del afio subsiguiente al
primer despacho aduanero con reducciéon del
impuesto de importacién.

El “indice promedio de nacionalizacion” debera ser,
como minimo, de 60%.

Los ‘insumos” procedentes y originarios del
MERCOSUR, cuyos valores se compensen con
exportaciones, se consideraran producidos en el pais
a fin de verificar el “indice promedio de
nacionalizacion”.

El “indice promedio de nacionalizacién™ para los
“newcomers” de la industria terminal sera de 50% el
primer afo y de un 60% después de este plazo.

El “indice promedio de nacionalizacion™ para ios
“newcomers” de la industria de autopiezas sera de
50% e! primer afio y de 60% después de este plazo.

Las empresas fabricantes de autopiezas podran
transferir el valor de sus “exportaciones netas” a fas
empresas terminales o controladoras, siempre que
las primeras intervengan como intermediarias.

Se estipulan sanciones sobre valor FOB, para los
incumplimientos de las proporciones establecidas
scbre exportacién e importacién, las mismas que son
aproximadamente 120% para el caso de "insumos" y
"vehiculos de transporte” y de 70% para "bienes de
capital”, materias primas, etc.
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4.1.2.2.

La industria automotriz de Brasil.

En marzo de 1990 se instituyd en Brasil el Programa
Federal de Desregulacion, fundamentado en el principio
constitucional de libertad individual, con la finalidad de
fortalecer la iniciativa privada en todos sus campos de
actuacién y reducir y hacer mas eficiente la participacion
del Estado en la actividad econbémica en general. Este
modelo ha producido un notable desarrollo del segmento
productivo del pais, especialmente en lo que concierne al
sector automotor, el cual ha dado un salto cualitativo
importante en lo relativo a procesos de fabricacion,
disefios de nuevos modelos y modernidad del parque de
vehiculos. La afluencia de inversiones productivas al
amparo de estas nuevas medidas ha sido
tecnoldgicamente mas avanzada, en muchos casos mas
actualizada que en el origen mismo de las empresas
transnacionales.

Este esfuerzo del Gobierno, las empresas y los
trabajadores del pais se ha visto apreciablemente
complementado con el buen curso que ha tenido la
integracién entre los paises de la regién. Es por ello que
el empresariado brasilefio considera muy importante fa
consolidacion de los procescs en marcha y la
construccion del mercado sudamericano automotor con
base de operacién en Brasil.

La importancia del sector automotor brasilefio
deviene de los altos indicadores que detenta en la
actividad econémica del pais, pues, segin datos
proporcionados por ANFAVEA, en 1985 el volumen de
sus ventas significo algo mas del 20% del PIB industrial
total y los emplecs directos e indirectos representaron
alrededor del 5% del personal total ocupado en su
territorio.

En cuanto al comercio exterior del sector, segin
datos consignados en el cuadro N° 2, en el ultimo trienio
las exportaciones promedio anual del pais alcanzaron a
$US 3.967 millones y equivalieron al 9% de sus
exportaciones globales, en tanto que sus importaciones
ascendieron a $US 4.936 millones y representaron el 10%
de sus importaciones globales. Por lo que el déficit
promedic del sector fue aproximadamente $US 969
millones, cifra que representd el 36% del déficit de la
balanza comercial del pais.

En el comercio intrarregional esos indicadores
tuvieron aun mayor importancia para Brasil, pues en el
periodo del estudio sus exportaciones e importaciones
equivalieron al 21% y al 14% de los respectivos totales
generales del pais, habiendo obtenido un superavit
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4.1.2.3.

4.1.2.4.

promedio de $US 701 millones, que fue el mas alto entre
todos los paises. Ver cuadro N° 2.

El comercio del sector automotor.

Como se dijo, las ventas automotrices brasilefias
totales llegaron a $US 3.967 millones, siendo el segundo
pais exportador de la region. Estas estuvieron dirigidas
principaimente a los paises de la ALADI (53%), entre los
cuales tiene muy repartido su mercado, sin embargo
sobresalen en el conjunto las destinadas a Argentina
(29%), Chile (6%) y México (5%); en segunda instancia se
deben mencionar a paises de extrazona donde se
destacaron EE.UU. {(21%), UE {(17%) R. de Asia (4%) y R.
del mundo (5%). Ver cuadro N° 3.

De otro lado, las importaciones brasilefias por $US
4.936 millones, segundas en la regidén, se originaron
preferentemente en terceros paises (72%),
particularmente en la UE (45%%), EE.UU. (12%)}, Japon
(8%) y R. de Asia (5%). El saldo, de origen regional
{28%), provino principalmente de Argentina (24%) vy
México (4%)

Las ventas brasilefias a la region llegaron a $US
2.102 millones y se canalizaron en un 66% hacia el
MERCOSUR (Argentina-56%,; Uruguay-6%,; Paraguay-
4%). En segundo lugar se contabilizan las ventas dirigidas
a la CAN que representaron el 12%, debiendo anotarse
que todos los paises de esta subregiébn participaron en
forma importante, aunque comparativamente con el
volumen de las exportaciones brasilefias los valores
relativos parezcan insignificantes (Ecuador—3%; Perti—~3%,
Venezuela—2,8%; Colombia—2%; Bolivia—1,5%). Fueron
también significativos sus envios a Chile (11%) y México
(10%). Es el pais del MERCOSUR que mejor repartidas
tiene sus ventas regionales, especialmente porque es el
Unico pais de este bloque que cuenta con exportaciones
sensibles hacia los miembros de ia CAN.

En sus compras a la regién, por un valor de $US
1.401 millones, existe una mayor aglomeracion (87%) en
favor del MERCOSUR (Argentina-85%). El saldo (13%)
tuvo origen en México, por lo que sus compras de la CAN
resultaron inapreciables. Ver cuadro N° 14.

Industria terminal.

La industria automotriz brasilefia, ia cual se remonta
a los primeros afios de la década de los afos cincuenta,
ha tenido una evolucién positiva en el transcurso de su
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historia, puesto que su produccién se ha mantenido en
constante aumento, salvo por algunas caidas sensibles
ocurridas en 1981 (33%) y 1987 (13%). En tal sentido,
desde el punto de vista de la fabricacidn de unidades
terminadas, se podrian distinguir tres periodos: uno de
desarrollo y consolidacién de la industria, que va desde
sus origenes hasta 1980, con un crecimiento sostenido a
una tasa de gran importancia, 17% anual; un segundo,
caracterizado por irregularidades relativamente
significativas, que se concentra basicamente en la década
de los afios ochenta; y un terceroc de ajuste,
modernizacién y crecimiento, que se extiende de 1990 a
la fecha, con una tasa positiva de algo mas del 12%'. Ver
cuadro B-1.

El cuadro B-2 proporciona informacién sobre el tipo
de vehiculos producidos en el Brasil, con alguna
referencia a afios de décadas pasadas. Del mismo se
puede inducir que la fabricacibn se concentré
mayoritariamente en automoviles, pues tuvieron una
participacion que varid entre el 74% y 80% de la
produccion total. Los utilitarios, mantuvieron en los (ltimos
afnos un arden de produccion entre el 15 y 16% del total.

Los comerciales, que alcanzaron el 10% de la
produccion total en los primeros afios de referencia,
acusan al ultimo una baja notable, para representar entre
5% vy 4% del toial; ello se deberia a la merma de sus
exportaciones.

La tasa compuesta de incremento anual de la
produccion total de vehiculos en Brasil fue de 9% en el
periodo de cuatro afios que considera el cuadro B-3.

Asimismo, en dicho lapso correspondié una tasa
equivalente de 10% para automoéviles y de 8% para
utilitarios livianos, mientras que la evolucidon en los
automotores comerciales fue erratica y termindé en el
ultimo afo con caidas de 31% para los de transporte de
carga y 20% para los de pasajeros.

En el mismo cuadro se puede observar que las
empresas con mas dinamismo en la produccién durante
los cuatro afios fueron VW do Brasil, con poco mas del
34% de la produccién global, Fiat Automoveis con cerca al
30% y General Motors con 21%, porcentajes que se
mantienen en el mismo orden desde el punto de vista
anual. Con relacidon a los automéviles estas mismas
empresas ocupan los primeros puestos de manufactura,
con valores relativos semejantes a los de su produccion

** Considerando que en 1990 se fabricaron 914,4 mil unidades y que la produccién de 1997 pasé de 2
millones de unidades, la tasa compuesta de incremento que arroja el periodo que comienza en 1990 es de

aproximadamente 12% anual
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total. Respecto a utilitarios livianos, las tres empresas
mencionadas mas Ford representan el 99% de Ia
produccién brasilefia. En vehiculos para el transporte de
carga se destacan Mercedes Benz, Ford y VW, con 40%,
18% y 17%, respectivamente; en tanto que en los
destinados al transporte de pasajeros sobresale Mercedes
Benz con el 73% de lo producido en el cuatrienio. Notese
que las tres marcas particulares dsl pais tuvieron muy
poca participacion en comparacién con las empresas
transnacionales.

Un rasgo importante de la politica automotriz
brasileia es e! desarrollc de los denominados
“automoviles populares™®, los mismos que fueron
establecidos con el objeto de poner en oferta vehiculos
econbmicos para consumo masivo de la poblacién y se
puedan crear economias de escala en su produccion. Una
de las caracteristicas de estos automoéviles es el motor,

que se define hasta 1.000 cc.

Estos vehiculos tuvieron una participacion
ascendente en el mercado local, como se aprecia en el
cuadro B-8; de 24% del total de ventas de automéviles en
1993 su demanda se incrementd a 56% en 1996. Segun
ia informacion recogida, en 1997 éstos llegarfan a
alrededor de 65% y, en cuanto a los otros rangos, el 25%
estaria dado en vehiculos entre 1.600 a 2.000 cc y el 10%
en mayoeres de 2.000 cc.

En cuanto a la produccion por tipo de combustible,
el cuadro B-4 permite apreciar que la mayor produccion
de automoviles y utilitarios livianos esta orientada hacia
vehiculos de gasolina. Los vehiculos con mezcla de
alcohol, que en 1980 representaban el 26% de Ios
primeros y el 13% de los segundos, descendieron
paulatinamente en su demanda hasta practicamente no
tener una mayor representatividad en la actualidad. Esta
relacion esta intimamente ligada con el desenvolvimiento
de la oferta y los precios de! mercado internacional de
hidrocarburos.

La fabricacion de vehiculos a diesel es importante
en los comerciales, los cuales en la actualidad
representan el 100% de lo producido y, por otra parte,
tienen una participacion relativa en los vehiculos utilitarios
livianos producidos en el dltimo pericdo, aungque como se
ve en el cuadro, con una participacion decreciente, hasta
representar sélo el 23% en la actualidad. En este aspecto,
contrariamente a lo que se ve en Argentina, cuyo parque
de automoviles vy (utilitarios livianos tiende a la

% Loa automéviles populares estan identificados en protocolos firmados en 1993 entre la Union Federal y las
empresas Ford, Fiat Automdveis, General Motors y VW,
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4.1.2.5.

dieselizacién, en Brasil la opcidbn son los vehiculos a
gasolina. En cuanto a vehiculos comerciales ambos
paises mantienen la misma politica orientada hacia la
utilizacioén de combustible diesel.

Si bien resulta demasiado simple hacer una
estimacion de productividad con los datos disponibles'®,
una ligera apreciacién puede desprenderse del cuadro B-
1, del cual se deduce que de 3 vehiculos fabricados por
persona en 1957, en 1980 se llegd a 8 v/p, a 13 v/p en
1993 vy a casi 16 v/p en 1995. Lo que de alguna manera
muestra un incremento notable de productividad en el
gltimo tiempo. Esta evolucién es comparable con la que
se vio en el caso argentino, por lo que se puede también
concluir en el alto significado de las Ultimas tecnologias
incorporadas y, asimismo, en las nuevas politicas
automotrices nacionales y de integracion que mantienen
los dos paises.

E! comercio de vehiculos.

La balanza comercial brasilefia de wvehiculos,
tradicionaimente positiva, muestra en el Giimo afio de la
serie un saldo negativo importante, equivalente al 57% del
volumen de sus ventas.

Segun informacion proporcionada por ANFAVEA,
que se vuelca en el cuadro B-5, las exportaciones de
vehiculos en 1994 alcanzaron aproximadamenie a las
378.000 unidades y las de 1995 fueron cerca de 263.000
u. De las mismas e! 85% de las del primer afio indicado y
el 84% de las del segundo se realizaron en los paises de
ALADI, sobresaliendo entre éstos Argentina (que capto el
71% y 61%, respectivamente) y mucho mas alejados
Uruguay {4% y 5%) y Chile (3% y 4%). De otro lado, entre
las exporiaciones a paises de fuera de la zona
Unicamente merecen mencionarse las dirigidas a la UE,
gque en ambos afios representaron el 13% de las ventas
automotrices brasilenas.

Los porcentajes indicados adquieren mayor
relevancia cuando se refieren a automédviles, pues los
paises de ALADI representaron el 93% y el 96% de las
exportaciones brasilefias correspondientes a 1994 y 1995,
en este caso también sobresale Argentina con una
participacién de 80% vy 72% de esos (totales,
respectivamente.

'® Una estimacién de productividad debiera tener en cuenta la evolucién del grado de tercerizacién,
fabricacion en planta de pargues, robotizacion, etc.
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La region fue también muy importante para las
ventas externas brasilefias de camiones, dado que a ella
estuvo destinada el 94% y el 82% de sus exportaciones
de 1994 y 1995, correspondientemente. Resaltando
también Argentina (49% y 23%) como primer mercado,
seguida de Chile (16% y 27%).

En cuanto a utilitarios livianos, el mercado esta mas
distribuido entre [a regién y paises de extrazona, pues a
ALAD! se destind el 58% de 1994 y el 50% de 1995,
distinguiéndose también en este caso Argentina (50% y
35%) y Chile (4% y 5%). Y, en el ofro caso, se debe
mencionar s6lo a la UE (38% y 44%).

Finaimente, las exportaciones registradas para
vehiculos de transporte de pasajeros tuvieron su principal
mercado en Chile (29% y 31%), Ecuador (11% y 5%), ¥
curiosamente en México durante 1994 (15%), aunque por
lo que sucede el afio siguiente (bajd a 0,2%), pareciera
que se tratd de alguna exportacién puntual.

Las empresas que mayores exporiaciones
realizaron en el dlitimo periodo, segun lo mostrado en el
cuadro B-6, fueron, en primer término, Fiat Automoveis,
que entre 1993 y 1995 representd ef 51% de las
exportaciones totales de vehiculos, bajando su
participacion a 34% en 1996, dichas ventas fueron
fundamentalmente de automodviles y utilitarios livianos.
Seguidamente debemos referirnos a VW, que mejord
graduaimente su participacién de 21% en 1994 a 30% en
1996 y, como en el caso anterior, fueron realizadas
basicamente en automoviles y utilitarios livianos; por
ultimo, se debe mencionar a General Motors, que es la
que mayor evolucidn de exportaciones manifiesta en los
afios considerados, dado que de 6% en 1993 ascendid a
25% en el ultimo afo del periodo, principalmente en los
mismos tipos de vehiculos sefialados para las otras dos
marcas. La empresa Ford, contrariamente, bajé en su
cuota parte de exportaciones de 18% a 9% entre el
segundo y el cuarto afio, para ésta compaiia fue
importante también ia exportacién de vehiculos para el
transporte de carga. Finalmente debe mencionarse a
Mercedes Benz, como primera exportadora de
comerciales, tanito buses como camiones, con un
porcentaje que fue superior al 55% de las exportaciones
especificas de estos automotores en todos los afios.

Con referencia a las ventas en el mercado local de
vehiculos nacionales e importados se presenta el cuadro
B-7. En el mismo se puede apreciar que el abastecimiento
de vehiculos fabricados localmente oscitd entre el 93% en
1993 vy 79% en 1995, para subir su participacion en 1996
a 87%. Los importados bajo el régimen de las terminales
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significaron entre el 4% y el 9% durante el periodo y las
importaciones sujetas a cuotas, consideradas como
importaciones de privados, es decir de marcas distintas a
las producidas en el pais, estuvieron entre el 3% y el 4%
de dichas ventas. Estas participaciones en cuanto a
automoviles y utilitarios mantienen el mismo orden relativo
anotado, notandose que respecto a vehiculos para el
transporte de carga los porcentajes de los producidos
nacionalmente son superiores, por encima del 95%. En
cambio, para el transporte de pasajeros la evolucion de
los vehiculos fabricados localmente tiende a bajar en los
Gltimos afios (45% en 1995), destacandose en este caso
las importaciones de particulares, que en 1995 fueron
mayores que las ventas de los hacionales, pues llegaron a
representar el 47%.

E! cuadro N° 4 informa que en el promedio del
trienio las ventas brasilefias de vehiculos alcanzaron el
orden de los $US 1.528 millones, de las cuales el 74%
estuvo dirigida a la region y, dentro de ésta,
principalmente a Argentina (32%}), Chile (14%) y Uruguay
(7%). Respecto a las exportaciones a terceros paises solo
merecen mencionarse las destinadas a la UE (16%) vy
Resto del mundo (7%).

Por su parte, las importaciones promedio anual
brasilefias estuvieron en el orden de $US 2.776 millones,
de las cuales las provenientes de paises de ALADI
equivalieron al 31%, habiéndose concretado ellas
especialmente en Argentina (25%) y México (5%). Sus
compras de exirazona las realizé particularmente desde la
UE (41%), EE.UU. (11%), Japén (8%) y Resto de Asia
(7%).

De conformidad con lo que se observa en el cuadro
N° 15, del total exportade por el pais a la regién, que
ascendié a SUS 1.137 millones, las orientadas hacia el
MERCOSUR representaron el 57% {Argentina — 43%;
Uruguay — 9%), a la CAN el 17% (Ecuador — 5%;
Venezuela — 4%; Perlt — 4%), a Chile 19% y México 7%.
Como se dijera cuando se comentd el comercio total del
sector, entre los palses con mayor comercio en la
subregion Brasil es el que tiene méas distribuido su
mercado en el interior del area, pues todos los paises
cuentan con importaciones importantes de este origen.

Las importaciones intrarregionales del pais llegaron
a $US 868 millones, las cuales en un 83% se originaron
en el MERCOSUR  (Argentna - 80%) y
complementariamente en un 17% en Mexico, por lo que
sus compras de procedencia de la CAN y de Chile
resultaron ser nuias.
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4.1.2.6.

4.1.2.7.

Industria de componentes.

El sector ampliado de autopartes en Brasil tuvo un
notable crecimiento durante los Ultimos afios. Segun
muestra el cuadro B-9, de $US 13 mil millones de
facturacién en 1993 llegd a $US 17 mil miliones en 1996,
lo que equivale a un incremento sostenido de las ventas
de cerca de 9% por afio.

De esta produccién entre el 56% y 61% estuvo
dirigido a la industria terminal, entre el 18% y 21% a
reposicién, entre el 15% y 17% a la exportacion y de 5% a
6% a otros fabricantes locales.

Las inversiones anuales estimadas son también
crecientes en los afios del periodo, habiendo totalizado
$US 4.132 millones en los cuatro anos.

La ocupacién acusa un nivel de empleo eievado, de
alrededor de 200 mil personas ocupadas, aunque con una
tendencia declinante en el tiempo, situacién que se refleja
en un incremento de la eficiencia productiva, resultando
que de 56 mil $US producidos por una persona en 1993,
en 1996 esta relacién llega a 88 mil $US/p.

El comercio de componentes.

Los datos promedio del comercio de autopartes
procesados por la Secretaria General son mas
conservadores que los que se manejan en el ambito
empresarial brasilefio, ello obedece a que la combinacién
de productos considerados en ambos paquetes es
distinta, situacion que mereci¢ una explicacion detallada
en el capitulo inicial de este estudio.

En ese comprendido, nos referiremos al cuadro N°
8, en el cual se observa que el comercio giobal de
autopartes representé para Brasil en el trienio un saldo
positivo promedio anual de cerca de $US 279 millones,
situacion que se torna mas favorable si nos remitimos al
comercio intrarregional solamente, que fue de $US 432
millones.

Por el cuadro N° 5 se puede concluir que las
exportaciones brasilefias de autopartes seleccionadas en
el estudio alcanzaron a $US 2.439 millones. De éstos el
40% estuvo dirigido a la regidn, principalmente a
Argentina (28%) y México (5%). En tanto que las dirigidas
a terceros paises se destinaron preferentemente a
EE.UU. (34%), la UE (18%) y Resto de Asia (5%).

52




Por el lado de las importaciones, que alcanzaron a
$US 2.160 millones, la participacion relativa del area fue
mucho menor, dado que llegd a 25% del total, resultando
favorecida principalmente Argentina (22%) y en mucho
menor medida México (2%). Como terceros paises mas
importantes se deben citar a ia UE {62%), EE.UU. (14%) y
Japon (11%).

De esta manera, la zona gue qued6 mas favorecida
fue la UE, a la cual el pais destiné el 18% de sus
exportaciones y de la cual recibi6 el 52% de sus compras.

Los cuadros B-10 y B-11 presentan la ndmina
individualizada de paises receptores de las mayores
exportaciones e importaciones de componentes
realizadas por Brasil.

De otro lado, en el cuadro B-12 se observan los
principales componentes exportados por Brasil en los
(ltimos afios, donde se deben mencionar principaimente a
ofras partes y accesorios de vehiculos, motores,
autoradios, partes de motores, bombas de inyeccion,
frenos, etc., situacibn que muestra el potencial y
diversificacién de fa industria autopartista brasilefia.

En cuanto a las importaciones mas importantes
realizadas por el pais, en el cuadro B-13 se destaca el
item arancelarioc general otras partes y accesorios de
vehiculos, asimismo, cajas de velocidad, motores y sus
partes, rodamientos, frenos, etc. Pudiendo apreciarse, en
este intercambio, la apertura que actualmente tiene el
sector en la economia brasilefia, principalmente debida a
aspectos tecnologicos y de especializacion.

De la lectura del cuadro N° 16, relativo a al
promedio del comercio intrarregional de los Ultimos tres
afios, se desprende que las exportaciones del pais
flegaron a $US 965 millones, de ese tota! el 76% estuvo
dirigido a los paises del MERCOSUR (Argentina—71%,;
Paraguay—-3%), 13% a México, 4% a Chile y 7% a la CAN
{(Pera—2%; Colombia—2%). Brasil cuenta con ventas
importantes a todos los paises del area, no obstante, se
sefialan sélo las mas resaltantes.

Por ofra parte, sus importaciones provenientes de
los paises de la Asociacion fueron $US 533 millones, y en
su gran mayoria (93%) provinieron de! MERCOSUR
(Argentina—93%) y complementariamente (7%) de México.
Por lo que, en los hechos, Brasil no realizé compras de la
CAN ni Chile.

Esta diferencia en el comercio de ida y venida de
componentes nos muestra la fortaleza de la industria y la
diversificacién de las ventas de Brasil en la regién vy,
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asimismo, la debilidad de la industria autopartista de los
paises que forman la CAN.

4.1.3. URUGUAY.

4.1.3.1.

4.1.3.2.

l.a industria automotriz de Uruguay.

Las primeras producciones automotrices uruguayas
datan del primer quinquenic de los afios sesenta (la
empresa Nordex cuenta sus primeras producciones en
1962). A fines de esta década el pais ensamblaba cerca
de diez marcas de automotores entre americanas,
europeas e incluso una japonesa, producto de ia variedad
de demanda, estrechez del mercado y los altos aranceles.

La normativa sobre integracién nacional obligé a
muchas empresas a gue incluso desarrollaran carrocerias
con procesos de caldereria, ademas permitid, como en
toda la region, la instalacion de industrias autopartistas
que, aprovechando el régimen altamente protector, se
desarrollaron y consolidaron y hoy permanecen en el
mercado de proveedores de terminalus o reposicion. Diez
afnos después, a fines de los setenta, esta industria se
encontraba en su mejor momento, sin embargo en 1983
sufrié una aguda crisis de la que se recuperd. A partir de
1991 severas medidas desregulatorias y una acelerada
apertura determinaron la cesacion de actividades
industriales (entre 1991 y 1996) de ocho plantas donde se
armaban vehiculos de las marcas Ford, GM, Toyota, Fiat,
Mercedes Benz, BMW, International y VW.

La permanencia de Renault, Peugeot y Citroen ha
sido base del desarrollo exportador actual.

La normativa vigente en Uruguay para la industria
automotriz tiene como sus principales disposiciones el
Decreto N° 316/92 y 340/96, por medio de los cuales se
establece la reduccion de 10 puntos de la T.G.A. (Tasa
Global Arancelaria) para la importacion de vehiculos
nuevos por cada doélar exportado de autopartes yfo
vehiculos producidos en el pais.

El comercio del sector automotor.

El interés de mantener una participaciéon activa
dentro del régimen que opera en el MERCOSUR vy el
mercado interno  limitado, ha determinado el
establecimiento de pocas marcas orientadas
fundamentalmente a la exportacion a Argentina y Brasil,
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por lo que el consumo interno de estos productos se
abastece casi exclusivamente con la importacion.

Esta situacion se manifiesta fehacientemente en el
comercio automotor uruguayo, dado que, segun la
informacion proporcionada por el cuadro N° 2, sus
exportaciones representaron el 6% y sus importaciones el
12% de sus respectivos totales nacionales. Relaciones
que aumentan a 10% y 14% cuando se refieren al
comercio intrarregional del pais.

En el cuadro N° 3 puede observarse que casi la
totalidad de lo exportado por el pais en el sector, que fue
$US 120 millones, se concretd en Argentina (74%) y
Brasil {23%), siendo poco apreciables las ventas que hizo
aUEyEE.UU.

Con relacién a sus importaciones, por $US 358
millones, el 58% fue realizado en paises del area, dentro
de los cuales se debe mencionar a Brasit (35%),
Argentina (17%) y México (6%). Mientras que de terceros
paises sobresalen la importaciones procedentes de todas
las zonas econdmicas seleccionadas en el estudio, siendo
las principales la UE (20%), Japdn (9%) y R. de Asia
(7%).

Industria terminal.

Permanecen dos plantas activas, NORDEX S.A.
donde se producen vehiculos Renault y OFEROL S.A,
(ex-planta Fiat/Sevel) asociada a PSA France, donde se
producen modelos de Citroen y Peugeot. Actualmente la
industria terminal uruguaya se encuentra en un periodo de
readaptacion con miras a los sucesos que se dan en el
MERCOSUR.

La informacién con la que se cuenta es la
correspondiente al perfodo 1994/1998, la misma que se
expone en el cuadro U-1, pudiendo observarse que sobre
un total acumulado de 23.055 unidades ensambladas, la
empresa con el mayor nimero de unidades producidas
fue NORDEX, a la cual le correspondié el 62% del total,
seguida de Sevel, que participd con el 36% de la misma.

Segun se indicara, las producciones de camionetas
a cargo de Ayax y de camiones livianos a cargo de
Interagrovial cesaron de fabricarse desde 1986, no
obstante las mismas se incluyen con fines comparativos.

La mayor cantidad de automéviles y de ulilitarios
livianos producido estuvo también a cargo de NORDEX.

El rango principal de automéviles y utilitarios livianos
se concentrd en motores entre 1.200 a 2.000 cc. En el
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4.1.3.4.

mercado local los vehiculos con motor diesel se estiman
en 25 a 30%, por lo que el mayor consumo esta en los de
gasolina. Esto es también debido a un impuesto
especifico que pagan los vehiculos diesel.

La declinacion de la produccién uruguaya en el
periodo es bastante notable, dado que de
aproximadamente 14 mil unidades ensambladas en 1994
se llegaron a 2,7 mil en 1996, lo que significa un
decrecimiento de casi el 81% entre ambos afios. Como se
manifestara, la industria uruguaya se encuentra en un
periodo de readaptacion con miras a definir su
participacién en el MERCOSUR.

Los cuadro U-2 y U-3 proporcionan el valor total de
las ventas realizadas en el mercado local de autombviles
y comerciales, respectivamente, segin el mismo, la
demanda uruguaya de automoviles y utilitarios livianos en
el Gltimo periodo se situd entre las 27 y 30 mil unidades y
los vehiculos comerciales entre tas 1,6 y 1,9 miles de
unidades. Datos complementarios de 1997 indican que las
ventas de automoaviles ascendieron a cerca de 34 mil y la
de comerciales a 2 mil unidades. Solamente en 1998
comenzaron a comercializarse en plaza utilitarios Renault,
anteriormente se empadronaban Unicamente vehiculos de
servicio y prueba de las distintas plantas.

La rebaja arancelaria iniciada en 1991 llevd el
arancel al 20% (actuaimente 23%), lo que inhabilitd
financieramente la continuidad de la comercializacidon en
plaza.

El comercio de vehiculos.

Tomando en cuenta lo que se manifestara
inicialmente, en sentido de que casi toda la producciéon de
las ensambladoras uruguayas estd destinada a la
exportacion, se esta hablando de la gran declinacién que
tuvieron estas ventas, de cerca de 14.000 unidades en
1994 a 2.700 en 1996.
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4.1.3.5.

En el cuadro N° 4 se aprecia que el promedio trienal
de vehiculos exportado por Uruguay alcanzé a $US 93
millones, de los cuales el 69% estuvo orientado a
Argentina y el 29% a Brasil, notandose ventas poco
apreciables a la UE y a Resto del Mundo.

En lo que se refiere a las importaciones, que
ascendieron a un promedio de $US 293 millones, el 55%
tuvo origen regional, destacandose las provenientes de
Brasil (35%), Argentina (13%) y México (7%). Por su
parte, entre las de terceros paises se citan a la UE (21%),
Japon (10%) y Resto de Asia (75).

Uruguay registra un promedio de $US 90 millones
de exportaciones dirigidas a los paises de la Asociacion y
el 100 por ciento del mismo esta dirigido al MERCOSUR
(Argentina—7 1%, Brasil-29%). Ver cuadro N° 135.

Por parte de sus importaciones de la ALADI, que
alcanzaron a $US 163 millones, el 87% tuvo origen en el
MERCOSUR (Brasil-63%; Argentina—24%), las cuales se
complementaron con el 13% que correspondié México.

En ese sentido, se puede concluir que su comercio
de vehiculos con los paises de la CAN fue inexistente.

Industria de componentes.

La industria de componentes en Uruguay tiene
como fin principal atender la demanda de las plantas de
ensamble nacionales y de reposicion del parque de
vehiculos, aunque cuenta con algunas exportaciones,
como se vera mas adelante. La produccion esta referida a
componentes de produccion generalizada entre los que
se destacan parabrisas, lunetas, textiles, aislamientos
térmicos y aclsticos, aire acondicionado, radiadores,
gatos, ejes y cubiertas. Mencion aparte merece la
produccién de ejes homocinéticos, que mantiene
exportaciones a Argentina para la marca Renault.

Las exportaciones promedio anual del periodo
ascienden a $US 27 millones, las cuales se concentran en
el Gltimo item de la posicion 8708, correspondiente a una
partida genérica en la que no fue posible identificar el
producto. El principal destino de las mismas fue Argentina
(91%). La cifra anotada se refiere exclusivamente a los
componentes definidos en la lista contemplada en el
Capitulo !. Ver cuadro N° 5.

De otro lado, sus importaciones por un valor de $US
66 millones, acusaron una mayor procedencia del area
(70%), repartida en partes iguales entre Argentina y
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Brasil. De terceros paises se deben mencionar
Unicamente las que se originaron en ia UE (17%).

En el comercio intrarregional, cuyas exportaciones
ascendieron a $US 26 millones, es valido lo referido
anteriormente, dado que las exportaciones sensibles
uruguayas se concentraron en Argentina (93%) y Brasil
(5%), por lo que es posible afirmar que el MERCOSUR
fue su Gnico mercado aparente. Ver cuadro N° 16.

Las importaciones, por un valor de $US 47 millones,
provinieron en un 99% del MERCOSUR, y se dividieron
en partes iguales Argentina y Brasil. Por lo que se afirma
la inexistencia de intercambio sensible con la CAN y los
otros miembros de ALADI.

PARAGUAY.,

La produccion del sector automotor en Paraguay esta
relacionada con autopiezas genéricas concentradas en pocas
industrias, las cuales tienen como destino exclusivo el mercado de
repuestos.

Consecuentemente, la incidencia del sector en la economia
de este pais debe aprecidrselo desde el punto de vista de las
importaciones, las cuales llegaron a un total de $US 290 millones y
representaron, en el periodo del estudio, 10% de sus importaciones
globales, produciendo un déficit que afectd en 15% la balanza
comercial del pais.

Las limitadas exportaciones anotadas en el periodo, por menos
de 3 millones, estuvieron destinadas exclusivamente a la regidn,
sobresaliendo Unicamente aquellas que se orientaron a la Argentina
(92%}).

De ofro lado, las importaciones antes anotadas provinieron en
un 39% de la region y tuvieron su principal procedencia en Brasil
(32%), México (3%) y Argentina (3%). El 61% saldante, proveniente
de terceros paises, se originé principalmente en Japén (36%), la UE
(11%) y R. de Asia (10%).

Se reitera que el mercado Unico de las exportaciones
paraguayas a paises del area, que se aproximaron a los $US 3
millones, fue el MERCOSUR (Argentina 96%).

De otro lado, en las importaciones intrarregionales, por un
monto de $US 112 millones, aparte del MERCOSUR, que tuvo una
participacién de 91% (Brasil-83% y Argentina—7%) debe mencionarse
a México con 8%. Por lo que se puede concluir que no mantuvo
relaciones comerciales en el sector con paises que conforman la
CAN.
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4.14.2,

El comercio de vehiculos.

Si bien en el comercio de vehiculos se registran
algunas exportaciones paraguayas, al no existir una
industria establecida en el pais se considera que pueden
tratarse de reexportaciones, por lo que el andlisis se
enfoca hacia las importaciones.

En tal sentido, las compras paraguayas de unidades
automotrices alcanzaron a $US 238 millones, de cuyo
valor el 33% tuve como origen la regidn (Brasil-27%) v el
67% restante terceros paises (Japon—40%; UE-12% y
Resto de Asia-11%).

Las importaciones procedentes de la region
sumaron cerca de $US 79 millones, de este monto el 89%
provino de paises del MERCOSUR (Brasil-80%;
Argentina-9%]), el 10% de México. Se reitera que no hubo
un intercambio paraguayo importante con ia CAN ni con
Chile.

Industria de componentes.

La industria de autopartes en Paraguay esta
compuesta mayormente por plantas metalmecanicas de
produccion versatil, a excepcidon de las industrias de
baterias eléctricas y la de elasticos de suspension.

Toda esta produccion tiene como destino la atencion
de las necesidades de reposicién del mercado interno, por
tal motivo no registra exportaciones apreciables.

Por consiguiente, el énfasis del analisis debe
centrarse en la corriente de ingreso al pais, en donde se
tiene que el monto llegd a 3US 52 miliones como
promedio del periodo. De ese valor el 63% tuvo su origen
en la region, donde se destacaron las procedentes de
Brasil (58%), en lo que se refiere a paises de extrazona
corresponde citar a Japén (17%), UE (8%) y R. Asia (7%).
Ver cuadro N° 5.

lLas importaciones provenientes de paises de la
regién sumaron cerca de $US 33 millones, de los cuales
el 97% se origind en el MERCOSUR (Brasil-93%;
Argentina—4%), 2% en México y 1% en Chile, por io que
se puede concluir en la inexistencia de relaciones de
intercambio de componentes con la CAN. Ver cuadro N°
16.
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4.2. LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN).

En el marco de la CAN Colombia, Ecuador y Venezuela tienen suscrito
el Convenio de Complementacion en el Sector Automotor (publicada mediante
Resolucion 355 de la Junta), el mismo que tiene por objeto adoptar una
politica comun con el fin de aprovechar el mercado ampliado en forma racional
y en condiciones equitativas de competencia, aumentando la competitividad y
la eficiencia del sector.

Dicha disposicion define dos categorfas de vehiculos: Categoria 1, la
cual comprende a automoviles, camperos o jeep, vehiculos para el transporte
de hasta 16 pasajeros y vehiculos para el transporte de hasta 4.537 t (10.000
Ib), asi como sus chasises y cabinados. Categoria 2, los vehiculos no
comprendidos en la Categoria 1.

Existe el compromiso de no autorizar la importacion de vehiculos usados
ni modelos anteriores.

Para la Categoria 1 el AEC fijado es de 35%, para los de la Categoria 2
el AEC es 15% y para los paquetes “completely knocked down” (CKD) un
minimo de 3% y maximo de 5%.

Los paises aplican en su comercio reciproco requisitos especificos de
origen oportunamente definidos y, por otra parte, fijan porcentajes minimos de
integracion, que actualmente son de 45% para la Categoria 1 (40% para
Ecuador), 35% para los de la Categoria 2, y 45% para autopartes (35% para
Ecuador), los mismos que son calculados de acuerdo con férmulas
establecidas, que se diferencian para el caso ecuatoriano.

Asimismo, crea el Comité Automotor, conformado por representantes
privados y pablicos, el cual se encarga de administrar el programa, y entre sus
tareas mas inmediatas, se sefialan: establecer las condiciones de origen,
determinar una politica de exportaciones, realizar evaluaciones peribdicas de
la marcha del Convenio y establecer una politica comin para las
negociaciones con terceros.

Disposiciones posteriores a este convenio determinaron nuevas normas,
tales como la incorporacion de partes subregionales en las producciones de
Colombia y Venezuela (33% y 18% para las categorias 1 y 2,
respectivamente); sanciones a los incumplimientos; metas de incorporacién a
partir de 1999. Asi como, precisaron otros temas como ser el contenido y las
condiciones que deben cumplir los paquetes CKD.

Finalmente, se debe destacar que este Convenio, el cual se desarrolla
en un marco de unién aduanera plena, dado que cuenta con la liberacion total
de gravdmenes y restricciones para vehiculos y autopartes, asi como de un
arancel externo comun en plena vigencia, ha permitido un desarrollo notable
del sector entre sus paises suscriptores.

Debe hacerse hincapié en que las politicas y regimenes automotrices
nacionales de los paises suscriptores estan basadas fundamentaimente en las
disposiciones de este Convenio.
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4.2.1.

COLOMBIA.

4.2.1.1.

4.2.1.2.

La industria automotriz de Colombia.

El régimen automotor colombiano tiene como base
el Decreto 440 de 1995, el cual se sustenta
fundamentalmente en el Convenio Automotor suscrito en
el marco de la CAN. El beneficio de la aplicacion del AEC
para los paquetes CKD (3%) requiere la incorporacién de
partes de cualquiera de los paises suscriptores del
Convenio, en un porcentaje que va ascendiendo 1 punto
anualmente y que en 1997 se fijaba en 32% para la
Categoria 1y 17% para la Categoria 2.

Colombia tiene normas sobre contaminacién muy
exigentes, las que van aumentando su exigencia
gradualmente a través de los afios, lo que hace que su
mercado requiera modelos mas modernos de vehiculos.

El sector resulta ser muy importante en la economia
del pais puesto que aproximadamente el 57% de la
demanda de vehiculos es satisfecho con la produccién
nacional de tres empresas terminales y cerca a3l 7% de
esa produccion es exportada.

Segun datos proporcionados por la Asociacion
Colombiana de Fabricantes de Autopartes (ACOLFA), que
se presentan en el cuadro C-1, el sector automotor
ampliado de Colombia, vale decir incluida la industria de
tractores, motocicletas y sus partes, contaba en 1993 con
227 empresas autopartistas que daban ocupacién a
19.809 empleados y su produccién bruta equivali6 al 5,4%
de! total producido por la industria manufacturera del pais.

El comercio del sector.

De conformidad con la informacién disponible, en
los Gltimos tres afos las importaciones automotrices
coiombianas representaron cerca del 13% de sus
importaciones globales y del 13% de sus compras
intrarregionales, no habiendo tenido mayor peso sus
exportaciones, dado que equivalieron a solamente el 1%
de sus ventas globales y el 4% de sus exportaciones
totales a la regidén. Ver cuadro N° 2.

En el mismo cuadro se observa que el valor del
intercambio colombiano, promedio del trienio ultimo, llegd
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a $US 1.636 millones, de los cuales 97 millones
correspondieron a exportaciones y 1.539 millones a
importaciones, por lo que el déficit del pais llegd a $US
1.442 millones. Este saldo representd el 74% del déficit
global de la balanza comercial del pais en el periodo.

Para las exportaciones colombianas, que sumaron
$US 97 miilones, la region fue sustancial, puesto que el
84% de las mismas estuvo dirigida a ella y
particularmente a Venezuela {(56%) y Ecuador (22%). En
cuanto a ventas a terceros paises so6lo merece nombrarse
a EE.UU (7%) y la UE (3%). Ver cuadro N° 3.

En contraste, de los $US 1.539 millones importados
como promedio anual del periodo solamente el 24% tuvo
origen regional, habiendo sido las méas importantes las
provenientes de Venezuela (12%), México (4%), Ecuador
(4%) vy Brasil (3%). En lo que respecta a paises de
extrazona sus compras se distribuyeron entre todos los
paises y zonas identificadas en el estudio, vale decir:
Japén (36%), EE.UU (16%), UE (9%) y Resto de Asia
(7%).

Del total de exportaciones a paises del area, que
llegd a un monto de $US 81 millones. el 96% estuvo
dirigido a los que conforma la CAN (Venezuela-67%;
Ecuador-26%; Peri-3%), no siendo representativas las
dirigidas hacia el MERCOSUR ni los otros dos paises.

Las importaciones intrarregionales, que ascendieron
a $US a 363 millones, estuvieron mejor repartidas, pues el
69% provino de la CAN (Venezuela-52%; Ecuador—16%),
el 15% de México, el 13% de MERCOSUR (Brasil-12%) y
el 3% de Chile

Industria terminal.

La industria colombiana de automotores se remonta
a los primeros afos de la década del sesenta y, segln se
puede deducir de los datos de ACOLFA, su evolucién
entre 1991 y 1996 tuvo una tasa de crecimiento de
aproximadamente 11% anual, sin embargo, los dos
Ultimos afos de este lapso la produccién de vehiculos
decrecié en 10% y 6%, respectivamente.

La producciéon acumuiada entre los afios 93 y 96
llegd a las 309.759 unidades, habiendo correspondido el
64% de ellas a automoviles, 29% a utilitarios livianos
(17% camionetas y 12% camperos o jeep). El 7% restante
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se debe adjudicar a vehiculos comerciales (transporte de
carga y pasajeros). En el Gltimo afio mencionado se nota
una menor participacion de los automdéviles, que pasaron
a representar el 61% del total producido, ello en beneficio
de la fabricacién de camionetas y camperos que
ascendieron en su cuota parte a cerca del 20% y 13%,
respectivamente. Ver cuadro C-2.

Actualmente dicha producciéon se concentra en tres
empresas que fabrican un total de seis marcas. La
empresa que mayor produccién tuveo en el lapso 93/96 fue
Colmotores la misma que participd con el 41% de la
produccion total del pais, el 38% de la de automdviles, el
40% de la de utilitarios livianos y el 81% de la de
vehiculos comerciales. A dicha ensambladora le siguié en
importancia la Compafiia Colombiana Automofriz, cuya
produccion represent6 el 32% del total de vehiculos, 36%
de automoéviles, 26% de utilitarios livianos y 19% de
comerciales. Finaimente, SOFASA S.A. produjo el 27%
de! total de automotores, el 26% de automdviles, y el 34%
de utilitarios livianos; esta empresa no produjo vehiculos
comerciales. Como se puede apreciar, la especializacién
mas aparente es la de Colmotores en lo que se refiere a
vehiculos comerciales.

Segun la informacion recogida, la totalidad de
automoéviles y utilitarios livianos se manufacturaron con
motores a gasolina y, los vehiculos comerciales a diesel
incrementaron su participacion de 36% en 1993 a 64% en
19896, De otro lado, los automdéviles de hasta 1.000 cc
aumentaron su produccién en una proporcion de 10% a
16% entre esos mismos afios, los del rango mayores a
1.000 hasta 2.000 cc se mantuvieron en el entormno del
80% y los mayores a 2.000 cc redujeron su participacion
gradualmente de 9% a 2%.

El cuadro C-3 informa sobre el consumo aparente
de vehiculos en Colombia, en el mismo se puede
observar que 1994 fue el afio de mayor demanda, con un
total de 177,9 mil unidades, comoc se dijera
anteriormente, los afios siguientes ésta tuvo un descenso
paulatino, hasta llegar en 1996 a 125,17 mil unidades. El
primero de los afios nombrados este consumo se satisfizo
con 45% de vehiculos fabricados localmente y con el 55%
de importados. Por su parte el afio 1996 el 60% fue de
produccién nacional y el 40% provino del extranjero, sin
embargo, la evolucion mas notable se dio en camperos,
puesto que su autoabastecimiento significd el 34% en
1993 y el 96% en 1996, por lo que se puede apreciar un
buen desempefio productivo de este tipo de vehiculos en
relacion con la demanda nacicnal.
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4.2.1.4.

El comercio de vehiculos.

En el cuadro C-4 es posible observar gque la
exportacion de vehiculos se incrementd tres veces en los
cuatro afios considerados (de 1.7 a 5.2 mil u), ello
significo el 2% de la produccion efectuada en 1993 y el
7% de la de 1996. Por otra parte, la importacion, segin se
muestra en el cuadro C-3, disminuyé en ese lapso, de
103,3 mil a 50,7 mil unidades. Esto quiere decir que
durante los aflos extremos del periodo las exportaciones
colombianas se incrementaron a una tasa compuesta
aproximada de 44% anual, mientras que sus
importaciones tuvieron un decremento equivalente de
19% por afio. Ello es debido a que la demanda local
disminuyd en aproximadamente 11% y resuitd atractivo
para las terminales incrementar sus exportaciones.

De los datos promedio del ultimo trienio, que se
exponen en el cuadro N° 7, se concluye que el
intercambio comercial de vehiculos terminados del pais
tuvo un valor de $US 1.368 millones, correspondiendo a
exportaciones cerca de 71 millones y a importaciones
1.297 millones, por lo que el saldo negativo de este
segmento fue $US 1.226 miliones.

El sustento de la regidbn para las exportaciones
colombianas gquedd de manifiesio, dado que el 92% de
sus ventas estuvo dirigida a los paises de ALADI, en
forma particular a Venezuela (63%), Ecuador (24%) y
Per( (4%). El 5% fue colocado en paises que se agrupan
en Resto del Mundo y el 2% en EE.UU. Ver cuadro N° 4.

Por su parte, las compras colombianas se
canalizaron desde paises de fuera de la zona en un alto
porcentaje, donde scobresalieron Japén (40%), EE.UU.
(13%) y UE (9%). La region significo solo el 25% de las
mismas, distinguiéndose las provenientes de Venezuela
(14%), Ecuador (5%) y México (4%).

Colombia fue el cuarto pais del area con mas
importaciones efectuadas, las mismas que equivalieron al
11% del global regional de compras de vehiculos.

Las exportaciones del pais a la regiébn sumaron $US
65 millones, los cuales practicamente en su totalidad
estuvieron dirigidos a la CAN (Venezuela—69%; Ecuador-
26%; Peri—4%).

Por lo tanto, el andlisis debe centrarse en las
importaciones, que llegaron a poco mas de $US 329
millones. De este valor el 73% provino de la CAN
(Venezuela-55%; Ecuador-18%), el 9% del MERCOSUR
(Brasil 9%), el 15% de México y el 3% de Chile.
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4.2.1.5.

4.2.1.6.

Industria de componentes.

La produccién de autopiezas en e! pais es muy
diversificada, segun datos de la Asociacion Colombiana
de Fabricantes de Autopartes (ACOLFA) existen 170
empresas cuyo valor de ventas alcanzé el orden de $US
401 millones en 1996, de los cuales, se estima, cerca del
40% estuvo destinado a las ensambladoras, 25% a
exportaciones y 35% a reposicion.

El comercio de componentes.

Los cuadros Nos. C-5 y C-6 muestran,
respectivamente, las principales exportaciones e
importaciones realizadas por Colombia en los dos ultimos
afios. En el primero de ellos se aprecia que la lista de
componentes corresponde a cerca del 82% del valor
exportado en 1996 y sobresalen en la misma los
neumnéaticos y demas productos de caucho, guarniciones
para frenos, partes de motores, lunas y vidrios y partes
para ejes diferenciales. Pudiendo advertirse la diversidad
de los productos fabricados en el pais.

En el segundo las autopartes registradas para 1996
corresponden al 71% de las importaciones, por lo que se
puede anotar la mayor diversificacién que tuvieron estas
compras. Entre las mas importantes se mencionan a
neumaticos y demas productos de caucho, partes de
motores, lunas y vidrios, rodamientos y partes de
carrocerias, las cuales tuvieron compras superiores a los
20 millones de ddolares en cada rubro.

Los cuadros se confeccionaron sobre la base de la
informacién de ACOLFA, teniéndose el cuidado de excluir
las partes identificables para tractores y motocicletas.

De la informacion restringida a los componentes
seleccionados para este estudio, se puede anotar que el
valor promedio del comercio colombiano de autopartes
llegd a $US 267 millones, correspondiendo 26 millones a
exportaciones y 241 millones a importaciones, por lo que
el déficit del segmento autopartista fue de $US 215
millones. Ver cuadro N° 8.

El 62% del valor de ventas indicado estuvo
encaminado a los paises de ALADI, principalmente a
Venezuela (37%) y Ecuador (14%) y, en segunda
instancia, a Argentina (5%). En cuanto a terceros paises
se debe hacer presente las exportaciones a EE.UU. (20%)
y la UE (10%). Ver cuadro N° 5.
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Por otra parte, las compras colombianas provinieron
en su mayor parte de terceros paises (86%), con origen
predominante de EE.UU. (35%), Japén (28%) y UE (14%).
De la regién se debe mencionar a Brasil (6%), Venezuela
(3%) y México (3%).

El valor de las exportaciones colombianas
intrarregionales de componentes llegbé a2 $US 16 millones
y de éstos el 84% estuvo dirigido a la CAN (Venezuela-
60%; Ecuador-23%), el 9% a paises del MERCOSUR
(Brasil-9%), el 3,3% a México v el 3,3% a Chile. Ver
cuadro N° 16,

Las importaciones desde paises de la region
arribaron a $US 34 millones, y se repartieron entre el
MERCOSUR (58%) (Brasil-46%; Argentina—12%), ia CAN
(23%) (Venezuela—22%) y México (19%).

VENEZUELA.

La industria automotriz venezolana.

La industria automotriz venezolana es una de las de
mayor data de la regidén, pues sus primeras producciones
se remontan a los inicios de la década del cincuenta. El
régimen automotor por el cual se gobierna esta dado por
las Resoluciones 184 y 185 de 1995, las cuales
armonizan con las disposiciones del Convenio Automotor
que tiene suscrito con Colombia y Ecuador en el marco de
la CAN.

Para poder hacer uso del AEC correspondiente a
paquetes CKD (3%) es necesario que los vehicuios
preducidos incorporen partes de los paises suscriptores
del convenio en un porcentaje que se definié para 1997
en 32% para la Categoria 1 y en 17% para la categoria 2.
Al AEC debe afiadirse un adicional de aproximadamente
16%, correspondiente a impuestos internos, para obtener
el precio final de los productos.

El sector cuenta actualmente con aproximadamente
diez empresas ensambladoras y cerca de 140 fabricantes
de autopartes. Para 1996 la Camara Automotriz de
Venezuela (CAVENEZ) registré para sus asociados cerca
de 300 millones de dblares de activos fijos, 6.100 empleos
directos, y una capacidad instalada de aproximadamente
157 mil vehiculos afio en un turno.

lLas compras de autopartes nacionales en el afo
indicado ascendieron a $US 213 millones, las
exportaciones a $US 365 millones y las importaciones a
$US 816 miliones. Ver cuadro V-1.
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4.2.2.2.

Segun los datos promedio expuestos en el cuadro
N° 2, las exportaciones sectoriales del pais alcanzaron a
294 millones délares y representaron el 1,5% de sus
exportaciones globales, mientras que sus importaciones
sumaron 1.326 milones y significaron el 13% de sus
importaciones también globales. Estos indicadores, en el
comercio eminentemente intrarregional adgquieren un
mayor valor relativo para sus exportaciones, puesto gue
representaron casi el 8% de sus ventas totales a la region,
en tanto que sus importaciones equivalieron al 10% de
sus compras globales procedentes de la misma.

La balanza comercial automotriz venezolana acuso
un déficit promedio anual de $US 1.032 millones y en su
intercambio con la regién obtuvo un saldo positivo de $US
75 millones, siendo junto a México y Brasil, uno de los tres
paises regionales que obtuvieron superavit en el comercio
interno del periodo. Pudiendo apreciarse, de esa manera,
el importante apoyoc que representa la region vy,
particularmente la CAN, como soporte de su industria del
sector.

El comercio del sector.

En efecto, el 81% de sus exportaciones
automotrices  estuvieron dirigidas a la region,
correspondiéndole a Colombia el 65% y a Ecuador el
15%, en tanto que como terceros paises se debe nombrar
unicamente a EE.UU. que compro el 17% del indicado
total. Ver cuadro N° 3.

En contraste, sélo el 12% de sus compras provino
del area, debiendo mencionarse preferentemente a Brasil
(4%), Colombia (4%) y México (3%) como paises
subregionales de origen. Mientras que se nota una
presencia importante de EE.UU. (43%) y Japbn (23%)
como paises de fuera de la zona.

Las exportaciones venezolanas a los paises del
area sumaron aproximadamente $US 238 millones, de
esta cifra el 99% estuvo canalizado a los paises de ia
CAN (Colombia-80%; Ecuador-19%), por lo que se puede
establecer que no tuvo ninguna connotacion para el pais
el mercado del MERCOSUR ni de los otros miembros de
ALADI. Ver cuadro N° 14.

Por su parte, sus importacion intrarregionales, que
ascendieron a $US 163 millones, muestran una mejor
distribucion, pues del MERCOSUR provino el 39% (Brasil-
36%), de la CAN el 36% (Colombia~-33%), de México el
23% vy de Chile el restante 3%.

69




4.2.2.3.

Industria terminal.

Segun los registros de CAVENEZ, la venta de
vehiculos nacionales en 1960 fue de 33,4 mil vehiculos,
habiendo tenido su afioc pico en 1978 con 189,2 mil
unidades. A partir de entonces se registré una caida
paulatina, que tuvo en 1989 su peor momento con un
porcentaje negativo de 79% respecto al affo anterior. De
entonces a la fecha dichas ventas fueron erraticas.

En el dltimo lapso, parece mantenerse dicha
caracteristica, dado que en 1994 la produccidn nacional
cayo un 23% para reponerse un 34% el siguiente afio y
volver a caer un 25% en 1996. Ver cuadro V-2.

Actualmente la produccion de unidades terminadas
se realiza en nueve empresas ensambladoras, con un
grado de integracion nacional de aproximadamente 30%.
El cuadro citado anteriormente toma en cuenta trece
empresas, pero se debe hacer constar que el Ultimo afio
de la serie dejaron de producir cuatro de ellas.

Segun dicha tabla, en el periodo 93/96 la empresa
que acusd mayor produccion acumulada fue General
Motors (32%), a la que le continuaron Ford Motor (26%) y
Toyota (15%).

Si restringimos el analisis a autombdviles, la
compafiia Fiat Automéviles es la que registré una mayor
produccion (24%), compartiendo el segundo puesto
General Motors y Toyota (cada una con 23%), debiendo
citarse también a Ford Motor entre los més importantes
(14%).

En lo que respecta a utilitarios livianos, General
Motors (38%), Ford Motors (36%) y Chrysler (11%) y
Toyota (10%) son los que registraron la produccidn
mayor.

Finalmente debe sefalarse a General Motors (52%)
y Ford Motors (28%) como principales fabricantes de
vehiculos para el transporte de carga y a General Motars
(48%) y ENCAVA (41%) para movilidades destinadas al
transporte de pasajeros.

De acuerdo a datus que se pudieron recabar para
los dos Ultimos afios del periodo analizado, todos los
automéviles y utilitarios livianos fueron producidos con
motores a gasolina, mientras que en lo que se refiere a
comerciales el 41% de los fabricados en 1995 y 18% de
los de 1986 fueron montados sobre motores a diesel; por
o que se debe resaltar un sesgo de la produccién
venezolana hacia los vehiculos citados en primer término.
Ver cuadro V-3.
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4224,

El 83% de la produccion de automoviles se centrd
en el rango de 1.000 a 2.000 centimetros clbicos de
cilindrada y el 97% de los utilitarios livianos fueron de mas
de 2.000 centimetros clbicos. De otra parte, mas del 88%
de los vehiculos comerciales a gasolina estuvieron en el
rango de menores a 6.000 centimetros clbicos y mas del
61% de comerciales a diesel se produjeron en el estrato
mayor a 6.000 cc.

La venta de vehiculos en el mercado nacional fue
oscilante en ei periodo. En 1993 ésta alcanzd a 126,3 mil
vehiculos (afio de mayor demanda), el siguiente afio cayo
un 41%, luego se recuperd un 20% y, finalmente volvio a
rebajar 24% para terminar con 67,9 mil unidades en 1996.
Ver cuadro V-6.

Por otra parte, la participacién nacional de vehiculos
en el mercado local mejord de 64% a 81% entre los afnos
extremos del periodo.

El comercio de vehiculos.

E! total de vehiculos exportados por Venezuela en
los Ultimos tiempos puede apreciarse en el cuacro V-4. El
monto mas alto de ventas externas se registré en 1994,
por un numero aproximado de 18,2 mil unidades, que se’
aproximaron al 27% del total de produccion, para situase
en alrededor 14,7 mil u. Equivalente al 21% de lo
producido en 1996. Los dos Unicos mercados aparentes
de exportacion fueron Colombia, a donde se dirigieron
entre el 79% y 87% de las mismas, y Ecuador que capto
el resto, entre el 21% y 13%. Las ventas a otros destinos
no {uvieron una mayor representatividad.

En el cuadro V-5 puede observarse que el 70% de
las exportaciones de 1996 se concentraron en las dos
transnacionales norteamericanas, que también acusaron
la mayor produccién en el pais, es decir General Motors
(44%) vy Ford Motor (26%). Esta participacion mantuvieron
dichas empresas en los mercados colombiano vy
ecuatoriano. Las mayores ventas se dieron en vehiculos
rusticos —jeep- (45%) y automéviles (32%), aunque no
dejé de ser importante la exportacibn de comerciales
(23%).

Canforme con los datos del cuadro general N° 4, el
intercambio venezolano de vehiculos alcanzé un valor de
$US 1.275 millones, de los cuales 230 millones
correspondieron a exportaciones y 1.045 miliones a
importaciones, por lo que el saldo negativo resultante en
este segmento fue de aproximadamente en $US 814
millones.
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4.2.2.5.

Las exportacicnes se concretaron casi
exclusivamente en los dos mercados sefalados
anteriormente, que en valor promedio significaron:
Colombia 79% y Ecuador 19%.

Por otra parte, las importaciones provinieron en un
12% de la regién y el 88% restante de terceros paises.
Entre los paises del area debe citarse a Brasil {4%),
Colombia (4%) y México (3%) y respecio a otras zonas a
EE.UU. (36%), Japon (28%) y Resto del mundo (14%).

Practicamente el cien por cien de las exportaciones
intrarregionales venezolanas, que arribaron a $US 227
millones, se orientaron a paises que conforman la CAN.

En tanto que sus importaciones procedentes de
paises de la zona, por un monto de $US 130 millones, se
distribuyeron 37% en la CAN (Colombia-34%; Ecuador-
3%), 35% en el MERCOSUR (Brasil-35%), 24% en
México y 4% en Chile.

La industria de componentes.

La mas larga y profunda recesién que registré la
industria automotriz venezolana a partir de 1989 y que
recién termina, se convirtid en la mas dura prueba que
demostré una vez mas la capacidad, creatividad y
compromiso de los fabricantes de autopartes.

En esfe periodo las empresas supieron utilizar
avanzadas técnicas  gerenciales, elevando  su
competitividad mediante un proceso de mejora continua y
actualizacion tecnolégica, adoptando modernos sistemas
de calidad internacionales.

La industria de autopartes en Venezuela es bastante
diversificada, estimandose que cuenta con
aproximadamente 140 empresas fabricantes que
producen 200 tipos de componentes distintos (ver cuadro
V-7) y ocupan un méaximo de 35.000 personas directas y
alrededor de 100.000 indirectas. Aproximadamente 30%
de las autopartes incorporadas a vehiculos originales son
fabricadas en el pais.

La venta total de autopartes venezolanas se estima
que en 1997 fue airededor de $US 1.000 millones, de las
cuales 40% estuvo canalizado a equipo original, 35% a
reposicion y 25% a exportaciones.

El promedio de la capacidad instalada de los
productores de autopartes se calcula que abasteceria a
200.000 unidades originales y podria atender un mercado
de reposicién de 2,5 millones de vehicuios. Igualmente, se
estima en un 60% la capacidad utilizada actualmente.
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4.2.2.6.

Para el equipo original se importan componentes no
producidos en el pais en paquetes CKD, que para el afio
1997 estaban estimados en 160.000 juegos, equivalentes
a $US 1.300 millones, o sea a un precio promedio de $US
8.000 la unidad. Para repuestos las importaciones totales
habrian alcanzado los $US 300 millones.

El comercio de componentes.

El cuadro V-8 permite apreciar las principales
exportaciones de componentes, tanto de la industria
autopartista como de las empresas terminales. En el
mismo se destacan componentes importantes del tren
motor como ftransmisiones cardanicas y partes de
diferenciales.

Segun se puede distinguir en el cuadro N° 5, el
intercambico de autopartes en Venezuela alcanzé un
monto de $US 345 millones, de esta cifra, 63 millones
correspondieron a exportaciones y 282 millones a
importaciones, por lo que el déficit que se produjo en este
segmento fue de $US 218 millones.

Venezuela fue el cuarto pais de a region ern realizar
exportaciones de componentes, evidentemente muy por
debajo de Brasil, México y Argentina, que detentaron los
primeros puestos.

Solamente el 17% de sus ventas estuvo dirigido a la
regiéon y en forma especial a Colombia (10%), Argentina
(3%) y México (2%), en tanto que sus exportaciones a
terceros paises las absorbié EE.UU. (79%) y paises no
identificados agrupados en R. del mundo (3%).

Con referencia a sus importaciones, se puede
indicar que muy poco correspondid a compras realizadas
en paises de la region (12%), donde sobresalieron las
efectuadas a Brasil (4%), Colombia (3%) y México (2%).
En cambio, EE.UU. (67%) y la UE (13%) fueron sus
principales abastecedores de extrazona.

Las exportaciones venezolanas de autopartes a la
region estuvieron en el entorno de los $US 11 millones.
Entre los paises productores de la CAN es el que mejor
repartidas tiene sus ventas, pues el 68% estuvo orientado
a la CAN (Colombia—62%; Ecuador-5%), el 21% lo
absorbié el MERCOSUR (Argentina-15%; Brasil-6%) y el
9% Mexico. Lo cual insinda una mayor eficiencia de la
industria autopartista venezoiana. Ver cuadro N° 16.

En cuanto a sus importaciones intrarregionales, gue
ascendieron a $US 33 millones, Venezuela tuvo su
principal abastecedor de autopartes en el MERCOSUR,
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con un valor relativo de 52% (Brasil-39%; Argentina-12%),
al cual le siguid6 la CAN con 32% (Colombia—-29%;
Ecuador-3%) y México con el restante 16%.

4.2.3. ECUADOR.

4.2.3.1

4,2.3.2.

La industria automotriz de Ecuador.

La industria automotriz ecuatoriana comenzd en los
primeros arfios de ia década de los afos setenta, cuando
en el ex - Grupo Andino los miembros de esta subregion
discutian la programacion industrial conjunta del sector.
En 1973 se instald la primera planta ensambladora
denominada Aymesa. Desde entonces a esta parte la
produccién fue evolucionando gradualmente y, segun
informacién proporcionada por CINAE, hasta 1992 se
habian ensamblado localmente poco mas de 138 mil
vehiculos.

En 1994 la normativa ecuatoriana del sector se
armonizé con el Convenio Automotor qie tiene suscrito
con Colombia v Venezuela en el contexto de la CAN,
instrumento que, segln se viera anteriormente, contempla
un régimen preferencial a su favor en materia de tarifa
externa, requisitos de origen y grade de integracion
(formuia de célculo).

El régimen tributario contempla un IVA de 10% y
derechos aduaneros que varian de 2% a 20%.

En los (ltimos afios la produccion automotriz
ecuatoriana estuvo a cargo de cuatro empresas:
AYMESA, MARESA, OMNIBUS BB y COENANSA. Sin
embargo, en 1997 esta Gltima ces¢ definitivamente sus
actividades, no obstante, con fines estadisticos, las tablas
contemplan la actividad desarrollada por esa empresa.

Comercio del sector.

£n los datos procesados por la Secretaria gue se
exponen en el cuadro N° 2 se observa la importancia que
tiene para el comercio exterior del pais el sector que nos
ocupa, en efecto, en el frienio que contempla el estudio
las importaciones realizadas significaron el 17% del total
nacional de importaciones y en el dmbito regional, sus
exportaciones equivalieron al 8% y sus importaciones al
14% de sus correspondientes totales dirigidos vy
provenientes de los paises de ALADI.
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4.23.3.

El resultado de este intercambio se traduce en el
saldo negativo que obtuvo su balanza comercial del
sector, pues habiendo sido sus exportaciones promedio
anual del periodo $US 64 millones y sus importaciones
$US 666, el déficit total fue de $US 602 millones, situacion
gue se repitié en el comercio intrarregional, dentro del
cual el monto de sus ventas llegé a $US 63 millones y el
de sus compras a $US 161 millones, resultando que su
balanza comercial regional del sector fue deficitaria en
$US 98 millones. Ver cuadro N° 2.

De lo indicado también se deduce que la regidn fue
un importante apoyo para sus exportaciones, pues a ella
estuvieron dirigidas mas del 98% de las mismas, en tanto
que sus compras las realizd principalmente desde
terceros paises, de los cuales provino aproximadamente
el 76% del total.

En tal sentido, en el cuadro N° 3 puede observarse
que del indicado volumen de exportaciones totales del
sector el 93% estuvo canalizado hacia Colombia y el 6% a
Venezuela, por lo que no caben mayores comentarios.

En cuanto a las importaciones sectoriales de paises
del area se deben distinguir las procedentes Jde Brasil
(10%), Venezuela (7%), México (4%) y Colombia (3%).
Respecto a los de extrazona, sobresalen todos los paises
y areas seleccionados en el estudio, con las siguientes
relaciones: Japon (42%), EE.UU. (13%), R. de Asia (10%)
y UE (8%).

Se explicd lineas arriba que el comercio ecuatoriano
de ida se concentr6 casi exclusivamente en los paises
que conforman la CAN, por lo que sdlo merece analizarse
lo sucedido con las importaciones.

Centrando el analisis en el comercio intrarregional,
se tiene que el 43% de las compras realizadas por el pais
provino de la CAN (Venezuela — 28%; Colombia — 13%),
el 41% del MERCOSUR (Brasil - 41%), el 15% de México
y el 1% de Chile.

La industria terminal.

E! cuadro E-1 registra la produccion automotriz
ecuatoriana segun empresas y marcas para una serie de
cuatro afios, en el mismo se puede apreciar que la
fabricacion maxima registrada se dioc en 1994, que
ascendio a cerca de 34 mil unidades, para descender a 26
mil u el afo siguiente y a 18 mil u en 1996. Se tiene
noticias de que en 1897 se ensamblaron 23 mil u. Esta
produccion se concentrd en automodviles y utilitarios
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4,2.3.4.

livianos. Como utilitarios livianos debe entenderse a
camionetas, vehiculos 4x4 y furgonetas.

La produccién acumulada del periodo muestra que
la empresa que mayor produccion tuvo fue Omnibus BB
(33%), seguida de AYMESA (28%) Y MARESA (24%).
Como se indicara, la compafila COENANSA cerré
definitivamente su planta, no obstante, hasta 1996 habia
tenido una produccidon equivalente al 15% del total
ensamblado en el pais.

En automoéviles, la mayor productora fue AYMESA
(53%) y en utilitarios livianos Omnibus BB (44%).

Las exportaciones acumuladas en el periodo
significaron el 24% de ia produccidn total correspondiente
y tal como se registra en el cuadro E-2, |a empresa que
mas exportaciones realizd fue Omnibus BB (31%),
continudndole AYMESA (28%) y MARESA (22%).

Seglin se puede apreciar en el cuadro E-3, la
demanda de vehiculos en el pais decrecié con relacion al
afio 1994, en efecto de 64,6 mil vehiculos se llegba 25,9
mil en 1996, lo cual significa una disminucion de 60%. Sin
embargo, el abastecimiento con vehiculos nacionales
mejoré de 41% a 53% entre esos tres afios, este
crecimiento fue mas notorio en automoviles.

El comercio de vehiculos.

De conformidad con el cuadro E-2, Ilas
exportaciones disminuyeron de 7,3 mil a 5,1 mil unidades
en ios dos afios vistos anteriormente, mas o menos en
una relacion de 30%, lo hicieron por un equivalente a la
mitad de la pérdida de la demanda nacional.

De la lectura deil cuadro N° 4 se desprende que en
el valor de las exportaciones promedio ecuatorianas del
trienio liegaron a $US 63 millones, habiendo sido sus
Unicos mercados Colombia (93%) y Venezuela (6%).

Mientras que por el lado de sus importaciones, que
fueron cerca de $US 569 millones, sélo el 26% provino de
la region, resaltando Brasil (10%), Venezuela (8%),
México (4%) y Colombia (3%) como sus mayores
proveedores y, Japdn (45%), Resto de Asia (12%) y
EE.UU. (9%) como sus mas fuertes abastecedores de
fuera del area.
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4.2.3.5.

4.2.3.6.

Por todo lo anteriormente expuesto es facil deducir
que, en cuanto se refiere al comercio intrarregional
ecuatoriano, que se muestra en el cuadro N° 15, sus
Unicas ventas estuvieron dirigidas a la CAN (100%),
mientras que sus compras, por $US 147 millones,
estuvieron repartidas entre la misma CAN (43%)}, de la
forma como se vio en la anterior seccion, y el
MERCOSUR (40%), principalmente Brasil (39%). Fueron
también importantes las compras realizadas a Mexico
(16%).

Industria de componentes.

No se ha podido obtener una informacion objetiva
del estado de desarroilo de la industria de componentes
de Ecuador, sin embargo, se sabe que existe un
abastecimiento local importante de componentes
genéricos y que toda la parte medular, relativa al tren
motriz chasis y carroceria, proviene del exterior. De la
némina de empresas consideradas en el anuario de
CINAE se pudo conocer como autopartes locales mas
importantes: material de friccién para frenos y embragues,
equipo de suspension, bujias, acumuladores eléctricos,
asientos, radiadores, otros.

El comercio de componentes.

Del cuadro N° 5 se deriva que las exportaciones
ecuatorianas de los componentes seleccionados fueron
poco significativas por lo que se debe hacer énfasis en las
importaciones, las cuales llegaron a un promedio de $US
97 millones. De este valor el 14% provino de ia zona,
particularmente de Brasil (7%) y Colombia {4%), mientras
que de terceros paises se deben distinguir las compras
realizadas a EE.UU. (40%), Japon (23%) y la UE (16%).

Dentro del comercio intrarregional, se debe
mencionar que el 100% de las exportaciones del pais, que
llegaron a poco mas de $US 1 milldn, fue concretada en la
CAN, casi en su totalidad en Colombia.

Las importaciones, que llegaron a $US 14 millones,
provinieron en un 58% del MERCOSUR (Brasil-51%;
Argentina-6%), un 33% de la CAN (33%) (Colombia—28%;
Venezuela-5%) y un 9% de Mexico.
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424 PERU.

42.41. La industria automotriz en Pert.

La industria automotriz en Peru se inici6 en la
década de los afios sesenta y pasdé sus mejores
momentos a mediados de la misma, con una produccién
maxima de cerca de 34 mil vehiculos en 1976,
posteriormente afronté periodos muy dificiles que hicieron
que tres de las cuatro ensambiadoras que operaban en el
pais (Chrysler, Toyota y Nissan) cesaran en sus
actividades, por lo que actualmente la Gnica terminal que
subsiste es Volvo, con una produccién limitada de
camiones. De otro lado, se mantienen algunas empresas
de componentes cuya principal actividad esta dirigida al
mercado de reposicion.

Actuaimente el régimen peruano permite Ia
importaciéon de vehiculos con el pago de una arancel de
12%, al que se debe afiadir los impuestos internos por un
total aproximado de 30% para vehiculos y 20% para
autopartes.

En ese comprendido, la incidencia del secior en la
actividad econdmica del pais se la debe valorar desde el
punto de vista de las importaciones, las cuales, segin se
muestra en el cuadro N° 2, arribaron como promedio a
$US 753 millones y representaron el 11% de las compras
globales totales realizadas por el pais. E| déficit arrojado
por el sector, cerca de 745 millones, fue equivalente al
41% del déficit global de balanza de pagos del pais en
ese periodo.

Asimismo, de conformidad con el indicado cuadro,
las exportaciones del sector a los paises del area no tuvo
mayor relevancia en el periodo del estudio, debiendo
comentarse Unicamente sus compras, que representaron
el 5% de sus importaciones totales procedentes de la
region.

4.2.4.2. El comercio del sector automotor.

Perll registra exportaciones por un total aproximado
de $US 8 miliones, de ese valor 80% lo concretd en el
area, mereciendo citarse las destinadas a Ecuador (33%),
Brasil (14%) y Bolivia (13%).

Respecto a sus importaciones, que llegaron a la
importante cifra de $US 753 millones, se debe sefialar
que el 15% provino de la regién, deniro de [a cual se
destacaron Brasil {(9%) y México (5%), en tanio que de
terceros paises provino la mayor parte de las mismas
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4.2.4.4.

(85%) habiéndose repartido entre todas las zonas
seleccionadas en el estudio: Japén (35%), EE.UU. (21%),
UE (15%) y Resto de Asia (13%). Ver cuadro N° 3.

Pert no participa del convenio Automotor suscrito
en el marco de la CAN, sin embargo, del total de sus
exportaciones a la region, que se situaron en $US 6
millones, el 70% fue dirigida a esa subregién (Ecuador-
41%; Bolivia—16%; Venezueia—11%), siguiéndole en
importancia et MERCOSUR al cual destind el 21%
(Brasil-19%) y finalmente Chile que captd el 10%. Ver
cuadro N° 14,

En relacién con las compras concretadas en paises
del area, por un monto promedio de $US 111 millones, la
CAN representd apenas el 3%, resultando mucho mas
importantes el MERCOSUR con una participacion de 59%
(Brasil-57%), México 33% y Chile 5%.

Industria terminal.

Segun la informacién expuesta en el cuadro P-1,
Peri ensambld automoéviles hasta 1994, subsistiendo a
partir de entonces Unicamente una planta de vehiculos
comerciales. En consecuencia, la produccibn maxima en
el periodo de estudio fue el afio citado, en el que se
produjeron 1.600 automéviles y 1.395 comerciales. Esta
produccion declind para llegar a 1996 con 621 unidades,
exclusivamente de comerciales.

Por otra parte, la demanda aparente del pais tuvo
un progreso importante en el lapso, dado que de 24.978
unidades en 1993 pasd a 43.421 u en 1996, acusando
una tasa sostenida de crecimiento de 20% anual. Ella se
basé predominantemente en las importaciones, dado que
la produccion local significo en el primer afio mencionado
8,4%, para reducirse el Gltimo a 1,4%.

El comercio de vehiculos.

Las exportaciones peruanas de vehiculos fueron
poco significativas, puesto que llegaron a cerca de $US
3,5 millones, particularmente en la linea de comerciales
{93%), para esto debe nombrarse a Ecuador (69%), Chile
(16%) y Bolivia (10%) como unicos destinatarios
apreciables de la misma. Ver cuadro N° 4.

En este segmento Perd tuvo importaciones por un
valor total promedio de $US 603 millones, de los cuales
solamente el 13% correspondié a la region, habiendo sido
sus principales proveedores Brasil (7%) y México (6%).
En cambio, todos los paises y zonas econdmicas externas
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seleccionadas en el estudio tuvieron importancia para las
compras peruanas, Japén (40%), EE.UU. (17%), Resto de
Asia (15%) y UE (12%).

Por su parte, de los aproximadamente $US 90
millones de importaciones peruanas de vehiculos
provenientes del area, el MERCOSUR participd con el
51% (Brasil-49%), México con el 41%, Chile con 4% y
algo menos del 4% correspondié a la CAN (Colombia-
3%).

Industria de autopartes.

Per0C mantiene la produccién de algunos
componentes automotrices entre los que se destacan
motores, que en 1994 liegaron a 1.842 unidades y
decrecieron a 502 u en 1996; otros componentes
importantes para el pais son cilindros para motores a
gasolina, guarniciones de friccion para frenos vy
embragues, juntas metaloplasticas y ofras autopartes
genéricas como radiadores, baterfas, cables etc., las
cuales estan destinadas principalmente a la reposicién del
mercado local y en segunda instancia al abastecimiento
del ensamblaje de camiones.

Las exportaciones de autopartes registradas
llegaron a $US 4,4 millones, de los cuales 66% estuvo
orientado a la regién, particularmente a Brasil (27%),
Venezuela (17%) y Bolivia (14%) y, respecto a terceros
paises, solo corresponde citarse a EE.UU. (23%). Ver
cuadro N° 5.

Conforme con los datos expuestos en esa tabla, las
importaciones de autopiezas de Perlu arribaron a
aproximadamente $US 150 millones y, como sucede con
las compras de los dos casos anteriores, éstas tuvieron
como procedencia principal paises de fuera del area
{86%), entre ellos EE.UU. (37%), UE (25%) y Japén
(16%). En cuanto a la regién, en este caso sélo debe
mencionarse a Brasil (13%).

Las exportaciones peruanas de componentes a
paises del drea se asomaron a $US 3 millones, de ellos el
44% correspondié al MERCOSUR (Brasil-41%) y el 54%
a la CAN {Venezusla—24%,; Bolivia~20%).

De otro lado, las importaciones intrarregionales del
pais sumaron $US 21 millones, que se repartieron entre el
MERCOSUR, con aproximadamente el 94% (Brasil-92%}),
Chile con 3% y México 2%, por lo que resultaron poco
apreciables las compras de este segmento desde la CAN.
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BOLIVIA.

4.2.51.

4.2.5.2.

La industria automotriz en Bolivia.

Bolivia no cuenta en la actualidad con una industria
automotriz nacional, sin embargo, con motivo de la
programacién industrial del sector automotor en el ex -
Grupo Andino se desarrolld en la localidad de Santibahez,
Departamento de Cochabamba, una planta ensambladora
de camiones de la marca Renault, la misma que ceso
operaciones el afio 1996.

Ese empefio permitid que se instalaran en el pais
algunas industrias de  componentes genéricos
importantes, algunas de las cuales mantienen su
produccion, como se vera mas adelante.

Actuaimente el pais tiene un régimen totalmente
abierto a las importaciones y el arancel nacional es de
10% aplicado en forma uniforme, a ello se deben afiadir
impuestos internos que suman en total un adicional de
24%.

Dado el bajo valor de las exportaciones bolivianas la
incidencia que tiene el sector para la economia del pais
se aprecia en las importaciones, las cuales, segin lo
observado en el cuadro N° 2, llegaron a un promedio de
$US 245 millones y representaron el 17% de sus
importaciones globales, por ciento que es el mas elevado
entre los paises del area. En el comercio que mantiene
con la regién, las importaciones del sector equivalieron al
7% de sus compras totales realizadas en el area.

El comercio del sector automotor.

Las importaciones realizadas en la region
representaron el 17% de sus compras totales del sector,
para dichas importaciones resultaron significativas las
procedentes de Brasil (13%), repartiéndose el saldo entre
Argentina, México y Chile. Mientras que las procedentes
de extrazona tuvieron una consistencia mayor (83%),
habiendo sido las mas importantes las concretadas en
Japén (58%), la UE (13%) y EE.UU. (8%).

El pais acusa exportaciones en el sector por cerca
de $US 2,6 millones, siendo las méas apreciables las
siguientes: 68% al MERCOSUR (Argentina-46%), 27% a
la CAN (Peri-23%) y 5% a Chile. No obstante, debe
tomarse en cuenta que el 96% de ese valor corresponde a
vehiculos y al no ser pais productor de fos mismos, podria
entenderse que las mismas corresponden a
reexportaciones.
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De otro lado, sus importaciones de paises de la
region ascendieron a $US 41 miliones, de éstos el 83%
tuvo origen en el MERCOSUR (Brasil-76%,; Argentina-
7%), el 6% en Chile, el 6% en México, y finaimente el 4%
de la CAN, en la cual se debe mencionar Unicamente a
Pera (3%). Ver cuadra N° 14,

4.2.5.3, Comercio de vehiculos.

De acuerdo a la informacién disponible'’, el
consumo aparente de vehiculos en Bolivia fue de 10.473
unidades en 1993; 13.015 en 1994; 9.500 en 1995; y
10.700 en 1996.

Respecto a [as exportaciones boiivianas de
vehiculos se toma en cuenta lo indicado en el apartado
anterior, por lo que nos referiremos sélo a las
importaciones, en tal sentido, y de conformidad con el
cuadro N° 3, éstas ascendieron a un promedio de $US
215 millones afio, significando la regién 12% en la cual se
debe resaltar [a participacion de Brasil (8%), México (1%),
Chile (1%} y Argentina (1%). Consecuentemente las de
mayor significado provinieron de terceros paises,
sobresaliendo en ellas Japén (64%), la UE (14%) y
EE.UU. (6%).

Las compras de vehiculos procedentes del &rea
llegaron a un total de $US 26 millones, de este valor el
78% provino del MERCOSUR (Brasil-70%; Argentina—
8%), el 10% de México, el 9% de Chile y solamente el 3%
de paises de la CAN (Colombia-2%).

4254, La industria de componentes.

La industria de componentes en Bolivia es puntual y
con pocas exportaciones. Cuenta con una industria
importante de material de friccion para frenos, embragues,
radiadores y filtros de aceite, combustible y aire;
asimismo, con industrias especificas productoras de
muelles, baterias eléctricas, vidrios templados y otras de
produccion generalizada como juegos de cables, bornes,
etc. La produccién estd destinada principalmente al
mercado de reposicion.

Siendo poco significativo el valor relativo de las
ventas externas bolivianas de autopartes que se registran
en el cuadro N° 5, el andlisis que sigue se resume a las
importaciones.

"’ Estrategia del Sector Automotor en el Grupo Andino. SG/di 1 - 15/8/97
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En tal sentido, las importaciones promedio se
aproximaron a $US 30 millones, la mitad de las mismas
tuvo origen en la region, particularmente en Brasil (43%),
ya que las de Argentina y Pert resultaron ser poco
apreciables. Respecto a terceros paises, sobresalen las
originadas en EE.UU. (19%), Japdn (18%) y la UE (10%).

Las importaciones del pais llegaron a $US 15
millones y como monto sensible de las mismas se debe
mencionar Unicamente al MERCOSUR (93%), dentro de
la cual sobresalen las compras efectuadas a Brasil (87%).

4.3. DEMAS PAISES DE ALADI.

4.3.1.

CHILE.

4.3.1.1.

La industria automotriz de Chile.

La industria automotriz chilena empezd sus
actividades en la década de los sesenta y su mayor
desarrolio alcanzé en los afios setenta. En los primeros
afnos su ineficiencia fue aita, dado que el precio de los
vehiculos era unas doce o trece veces los precios de
origen, a mediados de los setenta esta ineficiencia bajd y
llegd a ser uno a dos veces dichos precios.

Actualmente operan en el pais tres empresas
ensambladoras: General Motors, instalada en Arica, que
produce exclusivamente camionetas, Francochilena y
Cormecéanica, cuyas plantas se localizan en Los Andes,
producen autombviles y furgonetas, ambos de marcas
francesas. Esta Ultima empresa produce cajas de cambio
que exporta a Argentina y recibe paquetes CKD de éste,
los cuales a su vez los ensambla incorporando dicho
producto.

Estas tres empresas exportan los componentes
producidos en el pais e importan los paquetes CKD bajo
un régimen de compensacién comercial anual que les
permite exonerar el arancel nacional uniforme que es de
11%.

La compensacion de produccion local se refiere a
valores de componentes sueltos o incorporados en los
vehiculos, los mismos que deben tener una integracion
nacional minima de 70%. E! régimen opera sélo con las
ensambladoras.

Estos beneficios duran hasta fines del presente afio,
no estando definido aun el nuevo régimen. De acuerdo a
conversaciones sostenidas con ejecutivos de las camaras
det sector, el mantener la industria automotriz no tiene
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una incidencia apreciable en la economia nacional, por lo
que se piensa que las subvenciones implicitas podrian
tener una mejor aplicacidon en otras actividades de tipo
social; por ofra parte, las leyes anticontaminantes de Chile
son muy exigentes, por lo que la produccién nacional
requeriria de tecnologias avanzadas que tal vez no estan
en consconancia con los volimenes y la variedad de
modelos de la demanda nacional.

El comercio del sector automotor.

Dada la fimitada produccion actual, la importancia
del sector en el comercio exterior chileno se manifiesta en
las importaciones, en efecto, en el promedio trienal que
considera el estudio, de un total de $US 1.784 millones de
intercambio, sus exportaciones representaron 118
millones y sus importaciones 1.665 millones, por lo que el
déficit promedio ascendié a $US 1.546 millones. Dichas
compras equivalieron al 12% de las importaciones totales
globales del pais. Ver cuadros Nos 2 y 6.

En cuanto al comercio intrarregional, el intercambio
sectorial se aproximé a $US 567 miillcnes y de ese valor
109 millones fueron ventas y 448 millones compras, por lo
que en éstas Ultimas la relacidn fue también importante,
puesto que representaron el 10% de las importaciones
nacionales intrarregionales.

La region absorbi6 el 91% de las ventas
automotrices chilenas, las cuales se destinaron
principalmente a Argentina (68%), Colombia (10%), Peru
(4%) y Venezuela (4%), mientras que, de Ias orientadas a
terceros paises, solamente debe citarse a EE.UU. (4%).
Ver cuadro N° 3.

Las importaciones de la regién sélo representaron el
27% de su respectivo total, distinguiéndose dentro de
ellos Unicamente a Brasil (15%) y México (10%). En tanto
que, extrarregionalmente, todos los paises y zonas
seleccionadas en el estudio fueron significativas: EE.UU.
(22%), Japén (18%), Resto de Asia (15%) y UE (15%).

Segun se aprecia en el cuadro N° 14, el 77% de las
exportaciones intrarregionales del pais, que fueron $US
108 millones, se concretaron en el MERCOSUR
{Argentina-75%) y el 23% restante con la CAN (Colombia-
11%:; Peru-4%; Venezueia-4%). Ver cuadro N° 14,

Por parte de tas importaciones procedentes del
&rea, que llegaron a $US 448 millones, Unicamente deben
tomarse en cuenta las det MERCOSUR por un valor
relativo de 63% (Brasil-55%, Argentina-7%) y las de
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Meéxico (37%), dado que fueron inapreciables Ilas
provenientes de la CAN.

Industria terminal.

Tal como se manifestara al comienzo, la industria
terminal de Chile se concentra en tres empresas
armadoras, cuya produccion se remite a automoviles y
utifitarios livianos (jeep, camionetas y furgonetas), no se
producen automotores comerciales. De conformidad con
el cuadro CH-1, la oferta total de vehiculos en el mercado
nacional se incrementé 54% en el periodo 93/96, sin
embargo, la oferta de vehiculos de produccion nacional
disminuyé en 4 puntos, ello en beneficio de la importacion
gue crecid aproximadamente 62%.

Notese, en la Ultima columna de ia tabla, que ello se
produjo como efecto de la disminucion de la oferta
nacional en utilitarios, aproximadamente 13 puntos,
puesto que la oferta en automaviles méas bien incremento
sU escasa participacion en cuatro puntos.

En relacibn con el comentario anterior, merece
tomarse en cuenta que el mercado chileno, dado su bajo
arancel, es un mercado muy compelitivo en cuanto a
variedad de modelos y precios.

De acuerdo con la informacion del cuadro CH-2, en
el acumulado del periodo de cuatro afios la empresa que
acusd una mayor produccion fue General Motors, con
cerca del 77% de la produccién nacional, seguida de
Automotores Franco Chilena con aproximadamente 15% y
finalmente Cormecanica que participb con el 9%.

El 98% de la produccién de utilitarios livianos, léase
camionetas, correspondi® a General Motors, la cual fue
complementada con la fabricacién de furgonetas (2%) de
parte de las ofros dos empresas. En el ensamble de
automoviles sobresalié Franco Chilena (68%), produccion
que se completd con la de Cormecanica (32%).

De acuerdo con la informacién recogida, la
especializaciéon de la produccion de automéviles en Chile
se encuentra en el rango de 1.500 a 2.500 cc, en tanto
que la de utilitarios en los de mas de 2.500 cc.

El comercio de vehiculos.

En el cuadro CH-3 puede observarse que en 1995,
afio de las méaximas exportaciones del periodo del
estudio, las ventas externas de camionetas llegaron a
aproximadamente 5.300 unidades (77% del totai) y la de
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automoéviles a 1.600 unidades (23%), siendo poco
apreciables las de jeeps.

En el promedio trienal que consideran los datos de
la Secretaria, expuestos en el cuadro N°4, se puede
anotar que el valor total del intercambio chileno de
vehiculos ascendié a $US 1.506 millones, habiendo sido
75 millones las exportaciones y 1.432 milones las
importaciones, por lo que el saldo negativo promedio
resultd ser $US 1.357 millones.

En los hechos todas las exportaciones (98%)
estuvieron canalizadas a paises de la region, donde se
deben distinguir a Argentina (64%), Colombia (16%) y
Per( (5%).

Por otra parte, sblo el 28% de las importaciones
provinieron de ésta, particularmente desde Brasil (15%) y
Mexico (11%), por lo que la importancia de terceros
paises fue mayor y se manifestd a través de EE.UU.
(20%), Japén (20%), Resto de Asia (16%) y UE (14%).

En cuanto a importaciones segun categorias de
vehiculos, el 48% correspondié a automoviles, el 39% a
vehiculos de transporte de carga (incluye livianos y
pesados) y el 11% a transporte de pasajeros (incluye
ligeros y pesados).

El 23% de las compras de automéviles provino de
paises del area, particularmente de México (18%) y Brasil
(4%]). En tanto que las importaciones mas importantes se
originaron en terceros paises como Japon (25%), Resto
de Asia (23%) y UE (18%).

Asimismo, el 22% de ias importaciones de vehiculos
para el transporte de carga tuvieron origen regional,
invirtiéndose el orden de importancia respecto a la
categoria anterior, pues las mas importantes provinieron
de Brasil (13%) y luego las de México (9%). En esta
categoria EE.UU. (37%) fue el principal abastecedor,
seguido de Japdn (20%) y la UE (11%).

Chile realizd el 13% de las importaciones de
vehiculos efectuadas por la region, correspondiéndole el
tercer lugar en el conjunto.

De acuerdo a lo que registra el cuadro N° 15, el
monto de las exportaciones intrarregionales de
automotores del pais llegd a cerca de $US 74 millones, de
los cuales el 67% tuvo como destino el MERCOSUR
(Argentina-65%) y el 33% la CAN (Colombia-16%;
Venezuela-6%; Per-5%).

En cuanto a sus compras internas del area, que
arribaron a $US 396 millones, se debe sefalar
Gnicamente al MERCOSUR con una participacidn de
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59% (Brasil-55%; Argentina-4%) y a México con 41%, no
siendo apreciables las provenientes de la CAN.

Industria de componentes.

La industria de componentes en Chile se redujo
notablemente a partir de la década de los afios ochenta,
actualmente la produccidén nacional se remite a las
autopartes del tipo neumaticos, baterias, asientos,
parachoques, armazones de chasis, asientos,
guardafangos, radiadores, etc. Mencion aparte merece la
fabricacion de cajas de velocidad, que se producen en
una de las pocas empresas que se mantiene de épocas
anteriores. Estas son producidas por la compaiiia
Cormecénica, que abastece a los vehiculos de la marca
Renault y exporta a filiales de esta marca, principalmente
de Argentina.

El porcentaje de integracién nacional de los
vehiculos producidos localmente no es alto y puede
estimarse actualmente en un 20% a 25%, segun las
empresas.

Comercio de componentes.

El cuadro CH-4 muestra los principales diez
productos automotores exportados por Chile en los dos
Gltimos anos del estudio, en el mismo sobresale la
exportacién de cajas de velocidad, que detenta entre el
77% y 81% de las exportaciones totales de los
componentes seleccionados en el estudio. Resalta
también el rubro las demas partes y accesorios de la
subposicion 8708.99, la cual representd el ultimo afio el
5% de tales ventas.

Del cuadro general N° 5 se concluye que dichas
exportaciones estuvieron principalmente dirigidas hacia
paises de la region (80%) y particularmente al mercado
argentino (76%).

En cuanto a las importaciones, es necesario
remitirse al mismo cuadro, observandose que las unicas
sensibles de origen regional (22%) fueron las procedentes
de Brasil (13%) y Argentina (7%), en tanto que las mas
importantes se originaron en paises de fuera del area
como EE.UU. (35%), la UE (21%) y Japdn (12%).

En este caso se debe insistir en que el MERCOSUR
(97%) fue el principal mercado de las exportaciones
intrarregionales del pafs, que legaron a ser $US 35
millones, debido fundamentalmente a la presencia
argentina.

Por parte de las importaciones procedentes del
area, que sumaron algo mas de $US 51 millones, se debe
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MEXICO.

43.2.1.

reiterar el MERCOSUR (91%), como principal fuente
(Brasil-60%,; Argentina-30%). La CAN no fue importante
para el mercado chileno, por lo que mas valor tuvo México
(8%). Ver cuadro N° 16.

La industria automotriz de México.

La industria automotriz mexicana es la segunda en
importancia en el pais y esta considerada como un sector
clave en las estrategias de modernizacién y globalizacién
de la economia nacional. Opera en un ambiente de
localizacién privilegiada, manc de obra especializada,
desregulacion, altos estandares de calidad y contribuye
decisivamente al desarroilo.

Su aporte alcanza a mas del 2% del PIB total, 11%
del PIB manufacturero y da ocupacion al 18% del empleo
del sector manufacturero. La inversion total de equipo
original se estima en 26 mil miliones de délares.

El régimen automotor mexicano cuenta con dos
disposiciones basicas'® que establecen las normas para el
funcionamiento de la Industria Automotriz nacional. Estos
estan relacionados fundamentalmente con sus
compromisos derivados del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN). Entre las disposiciones mas
importantes se sefialan las siguientes:

La balanza comercial de las armadoras debe
mantener una relacidbn de exportaciones/importaciones
que en 1997 se fijd en 71,6 %, en 1898 en 68,9 %, para ir
bajando gradualmente a 55,0 % en el afio 2003 y a 0 %
en el 2004. Las importaciones de las comercializadoras
particulares estan sujetas a cuotas, las mismas que se
establecieron en 30% para 1997 y 1998, por cada tipo de
vehiculo producido en el pais.

Las armadoras nacionales deben cumplir con un
porcentaje de integracién nacional minimo de 34% hasta
fines de 1998 e ir descendiendo gradualmente hasta 25%
el afio 2003; por su parte, la industria de autopartes y/o
proveedores nacionales deben mantener un valor
agregado minimo de 20% hasta el 2003 para luego el
2004 bajarlo a 0%. De otro lado, se exige un contenido
regional TLCAN, el mismo que va aumentando
escalonadamente de 50% en 1995 a 62,5% en 2004. Los

'8 Decreto para el Fomento y Modernizacién de la Industria Automotriz. Diciembre de 1989,
Decreto para el Fomento y Modernizacién de la Industria Manufacturera de Vehiculos de Autotransporte.

Enero de 1990.
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impuestos a los vehiculos TL.CAN importados se van
reduciendo a partir de 1994 en un punto hasta llegar a
0% el 2004.

Dentro del TLCAN estd pemmitido para México
mantener algunas restricciones a las importaciones hasta
el afio 2004, como forma de compensar desventajas
iniciales y atraer inversiones.

Segun CEPAL, la participacidn de México en el
sector automotor del TLCAN debe interpretarselo como
una forma de competir de las tres grandes
transnacionales estadounidenses en su propio mercado
frente a la produccion asiatica. En ese sentido, gracias al
TLCAN la industria automotriz mexicana ha pasado a
formar parte integrante de la industria de EE.UU. Las
crecientes inversiones de este pais llevaron a Meéxico,
como nunca antes lo habian hecho, disefios de Gltima
generacion y tecnologia de punta'.

Los aranceles mexicanos para automéviles de
paises no pertenecientes al TLCAN estan fijados en 20%,
salvo los comprendidos entre 1.75 a 2.0, y 2,55 a 2.8 It,
que pagan 9%. Los vehiculos comerciales mantienen una
tarifa uniforme de 20%, con excepcién de los menores a
2.721 kg de carga y volquetes, que estan entre Sy 10%.
LLos vehiculos especiales cuentan con una tarifa general
de 20%, con excepciones menores. Chasises y
carrocerias deben cancelar 15%. En cuanto a autopartes,
lo general es para automéviles 15% y comerciales 10%.

México tiene firmado varios acuerdos con paises de
ALADI, en el Capitulo VI se proporciona informacion
detallada por item arancelaric de los convenios,
preferencias y aranceles del sector automotor que
gobiernan estas relaciones.

4.3.2.2. Comercio del sector.

Segun los datos promedio, el intercambio mexicano
del sector automotor ascendié a $US 23.298 millones,
valor que representd casi el 53% del intercambio total
regional, tai como puede comprobarse en los cuadros
Nos. 1 y 2. De ese monto, las exportaciones ascendieron
a 16.943 millones y las importaciones a 6.355 millones,
siendo el Gnico pats de la regién que obtuvo una balanza
comercial positiva, de $US 10.588 millones. Se hace notar
que este muy importante saldo influy6 para que la region,
como conjunto, muestre un superavit en el periodo.

1 CEPAL. Getting a lift: Latin American. M. Mortimer, April 1998.
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Es necesario reiterar que los datos de la Secretaria
General corresponden al promedio de los tres ultimos
afnos con informacion uniforme disponible y que incluyen
la industria de la maquila.

El comercio del sector estuvo orientado en su mayor
parte a los EE.UU., dado que el 85% de las exportaciones
y el 80% de ias importaciones mexicanas se concentraron
en ese pais. En sus ventas a la region, que representaron
menos del 4% de su total, sobresalen las realizadas a
Brasil (1%), Chile (1%) y Argentina (0,5%), debiendo
anotarse que si bien los porcentajes parecen
insignificantes, los valores absolutos son relevantes. En
cuanto a otros paises de extrazona, aparte de Estados
Unidos, deben mencionarse solamente a la UE (2%) y a
otros que se engloban en Resto del mundo (8%). Ver
cuadro N° 3.

Las importaciones mexicanas de paises del area
fueron, igualmente, poco significativas, pues apenas
llegaron a poco mas de 3% del respectivo total, habiendo
provenido éstas casi en su totalidad de Brasil (3%). En
cuanto a otros paises, aparte de EE.UU. merecen citarse
dnicamente a la UE (10%) y Japén (4%).

Del total de las exportaciones intrarregionales de
México, que se sitilan en el orden de $US 619 miilones,
el 48% estuvo dirigido al MERCOSUR (Brasil-30%);
Argentina—14%), el 25% a la CAN (Colombia—8%; Pert{—
6%, Venezuela-6%) y el 27% restante a Chile. Ver cuadro
N° 14,

Sus importaciones de la zona, por un total de $US
210 millones estan concentradas en mas del 99% en el
MERCOSUR (Brasil-97%). Consecuentemente, resultan
inapreciables sus compras desde la CAN y de Chile.

Industria terminal.

Segln informacidn recabada en la Asociacion
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), el pais
cuenta con ocho empresas terminales, las cuales
produjeron un total aproximado de 1.233.600 mil unidades
en 1996, habiendo correspondido el 65% a la produccion
de autombviles y el 35% restante a camiones.

Es necesario aclarar que en la clasificacion
mexicana se consideran camiones a las camionetas, jeep,
furgonetas, buses y a los camiones propiamente dichos.
Mas adelante, cuando se comentan las ventas en el
mercado interno  se especifican las categorias
comprendidas bajo esa denominacién genérica.
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Las tres empresas de origen estadounidense, tres
europeas y dos japonesas se reparten la produccién de la
siguiente manera: En el valor acumulado de los cuatro
afios del periodo, Chrysler produjo el 24%, VW el 21%,
Ford Motor 21%, GM 19% y Nissan el 14%, siendo poco
apreciables las producciones de Mercedes Benz, BMW y
Honda, las dos (ltimas empezaron sus producciones en
1994 y 1995, respectivamente.

La demanda mexicana de vehiculos en el ultimo
tiempo tuvo un comportamiento variable, pues la tasa
anual de crecimiento sostenido que se mantenia entre
1987 y 1992, de aproximadamente 23% (llegd a 676 mil
unidades este Gltimo afio), sufrié una caida de 29% en
1993 y de 69% en 1995. Este fue el resultado de la crisis
que afectd al pais, por todos conocida, sin embargo, en
1896 comenzd una franca recuperacion, que significa un
incremento de aproximadamente 80% con relacién al afio
anterior. No obstante, nétese que en este afio no se flegé
ni a la mitad de 1994 {ver cuadro M-2).

Tomando como base el total acumulado producido,
se tiene que las mayores ventas se dieron en automoviles
(67%) y méas concretamente en las categorias
subcompactos (32%) y compactos (27%), en tanto que en
lo relativo a camiones (33%}) los mas vendidos fueron los
de la Clase 2 (11%)y de Uso Multiple (10%).

Las principales caracteristicas técnicas de estas
categorias son las siguientes:

Automaviles:

Subcompactos.- Desplazamiento 1.200 a 1.600 cc;
potencia 44 a 110 HP; cuatro cilindros; distancia entre
ejes hasta 2.475 mm.

Compactos.- Desplazamiento 2.500 a 3.100 cc, 110 a 135
HP; cuatro y seis cilindros; 2.460 a 2.700 mm entre ejes.

De_lujo.- 2.400 a 5.400 cc; 150 a 394 HP; 4, 6 y 8
cilindros; 1.500 a 5.213 mm entre ejes.

Deportivos.- 2.000 a 5.700 cc; 140 a 408 HP; 4, 6 y 8
cilindros; 2.475 a 2.692 mm entre ejes,; adicionales como
cargadores y mayor nimero de valvulas.

Camiones:

Uso multiple.- Pasajeros Tipo Van, Combi y 4x4: 1.800 a
5.700 cc; 85 a 225 HP; 4, 6 y 8 cilindros; 2.372 a 3.505
mm entre ejes.

Clase 1.- Tipo Pick-up: Peso Bruto Vehicular hasta 2.721
Kg.
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4.3.24,

Clase 2.- Peso Bruto Vehicular de 2,722 a 4.536 kg.
Clase 3.- Peso Bruto Vehicular de 4.537 a 6.350 kg.
Clase 7.- Peso Bruto Vehicular de 11.794 a 14.698 kg.

Comercio de vehiculos.

Las ventas externas de vehiculos de fabricacién
nacional tuvieron un crecimiento constante, pero ello se
pronuncié mas a partir de 1993, pues de conformidad con
el cuadro M-3, de 471,5 mil unidades en dicho afio se
llegd a poco mas de 9754 mil vehiculos en 1996, lo que
arroja la importante tasa anual de incremento de 27%.

En la cantidad acumulada en ese lapso los
automoviles representaron el 77% de tales exportaciones,
con una tasa de incremento de 14%. Los camiones
tuvieron un crecimiento notable, apreciada en una tasa de
algo mas de 93% anual.

De las cinco empresas exportadoras se destacan
las ventas realizadas por Chrysler (29%) y Ford (25%),
habiéndoles correspondido ef primer lugar en camiones a
Chrysler (62%) y en automoviles a Ford 129%).

Consecuentemente la balanza comercial de
vehiculos fue positiva en todos los afios del lapso
estudiado, con un acumulado que llegd a 2.598,1 mil
unidades en los cuatro afios del periodo.

En los datos registrados en el cuadro N° 4, el valor
promedioc de las exportaciones mexicanas alcanzaron a
$US 9.727 millones afo. De este valor las ventas a
terceros paises representaron el 94%, principalmente
orientadas hacia EE.UU. (82%) y R. del mundo (11%). La
regién soélo significd el 6%, resaltando Chile (1,7%) vy
Brasil (1,5%) con una participacion comparativa
sumamente baja.

En la parte de las importaciones, que llegaron a $US
1.189 millones, EE.UU. fue también de lejos el que tuvo
una mayor participacion (80%) y la region intervino con un
porcentaje similar al caso anterior (6%), que se centrd
exclusivamente en Brasil. En cuanto a procedencia de
extrazona merece nombrarse también a la UE (7%) y
Japon (3%).

Si nos remitimos al cuadro N° 15, que informa sobre
el comercio intrarregional de unidades automotrices,
podremos apreciar que el valor de las exportaciones del
pais, que pasaron en poco de los $US 543 miliones,
estuvieron repartidas entre el MERCOSUR, al cual se
destind el 44% (Brasil-27%; Argentina—12%; Uruguay-
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4.3.2.6.

4%), la CAN, que participdé con el 26% (Colombia—8%;
Per(-7%; Venezuela—6%,; Ecuador-4%) y Chile con el
30%. México tiene muy bien distribuidas sus ventas de
automotores entre los paises de la zona.

Por otra parte, sus importaciones, que suman $US
74 millones, tuvieron un sesgo absoluto hacia el
MERCOSUR (Brasit el total). No registrandose ninguna
importacion de la CAN ni Chile.

Industria de componentes.

De acuerdo con informacion del Banco Nacional de
Comercio Exterior de México (BANCOMEXT), la industria
de autopartes mexicana, que abarca 8 sectores, como ser
metalurgia, plasticos y cauchos, autopartes, eléctricos,
etc., en 1996 contaba con cerca de 600 empresas
fabricantes, de las cuales 500 estaban registradas ante
SECOFI, lo que les permitia ser proveedores de equipo
original para la industria terminal. De éstas 220
exportaban de manera directa y 47 se clasificaron como
altamente exportadoras. La lista de productos fabricados
comprende todo el universo automotor.

La informacion de BANCOMEXT considera que la
industria de autopartes genera ventas por mas de $US 8
mil millones. El caso de la produccién de motores merece
un comentario aparte. De acuerdo con AMIA, en 1996 la
produccion total de motores fue de aproximadamente 2,7
millones de unidades, de las cuales 8% se destind al
mercado doméstico, 21% se exportd en vehiculos y 70%
en forma directa. La fabricacién de motores diesel se
acercod a 275 mil unidades, correspondiendo todo el resto
a gasolina. La fabricacion de motores diesel esta
realizada  principalmente  por cuatro  industrias
especializadas.

Los nichos de mercado detectados por
BANCOMEXT en la region de ALADI comprenden a
Argentina, Chile, Colombia y Venezuela, a los cuales se
los identifica con potencial de demanda importante para
productos del tren motor, suspensién, frenos, y otras
partes y accesorios.

El comercio de componentes.

E! valor promedio de las exportaciones mexicanas
de autopartes, expuestas en el cuadro N° 5, pasaron de
los SUS 7.216 millones, debiendo sefalarse que el 99%
de las mismas estuvieron orientadas hacia terceros
paises, donde sobresale con un margen muy amplio
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EE.UU. (89%), seguido de Resto del Mundo (5%) y UE
(5%). Debe acotarse que, si bien la participacion de la
region se diluyé ante la magnitud de las ventas
mexicanas, pues sblo representd el 1% (ver cuadro N° 3),
los valores absolutos si fueron  significativos,
particularmente en el caso de Brasil ($US 35 millones ) y
Argentina ($US 21 millones).

En las importaciones del pais, por $US 517
millones, la regién representd poco menos del 3% del
respectivo total, fundamentaimente por las procedentes
de Brasil (2,5%). En cuanto a terceros paises se debe
repetir io que es corriente en este andlisis, es decir que la
mayor parte provino de EE.UU. (81%). A éste le siguieron
la UE (11%) y Japon (4%).

El comercio que México mantuvo con la region en
este segmento, que fue, en lo que cotresponde a
exportaciones, $US 75 miliones, se orientd en un 76% al
MERCOSUR (Brasil-47%; Argentina—28%); un 18% a la
CAN (Colombia—8%; Venezuela—7%) y un 4% a Chile.

Las importaciones que realizd desde la regién
ascendieron a $US 136 millones y el 99% se concentr6 en
el MERCOSUR (Brasil — 94%). Siendo, en consecuencia,
poco apreciables las recepciones desde la CAN y Chile.
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5.1.

CAPITULO V

COMENTARIOS DE CARACTER GENERAL

NOTAS SOBRE PRODUCCION Y COMERCIO DE VEHICULOS.

El cuadro N° 21 presenta de manera resumida la informacion sobre
produccién y comercio de vehiculos que se vino tratando por cada unos de
los paises miembros en el Capitulo anterior. Del mismo se infieren las
siguientes observaciones:

Nueve paises de la Asociacién son productores de vehiculos y los
once cuentan, en mayor o0 menor grado, con industrias de componentes.

Considerando la produccion regional de 1996, que alcanzéd
aproximadamente a 3,5 millones de vehiculos, los paises pueden ser
clasificados en tres grupos:

» Altos productores, con el 94,6% de la produccion: Brasil (51,1%),
Méxicc (34, 6%) y Argentina (8,9%).

+ Medianos productores, con el 4,1% de la produccién: Colombia (2,1%) y
Venezuela (2,0%).

= Productores menores, con el 1,3% de la produccién: Chile {0,6%),
Ecuador (0,5%), Uruguay (0,1%) y Perd (0,1%).

Tomando en cuenta las exportaciones del mismo afio, que llegaron a
1,4 millones de unidades, igualmente, podrian clasificarse tres grupos:

s Altamente exportadores, con el 97,7% del total: México (69%), Brasil
(21,0%) y Argentina (7,7%).

e Medianamente expgrtadores: Venezuela (1,0%)

e Exportadores menores, con el 1,3% del total: Chile (0,4%), Colombia
(0,4%), Ecuador (0,4%) y Uruguay (0,2%)

En el caso de las importaciones todos los paises tienen una
presencia importante, la misma que estd relacionada con el grado de
abastecimiento de la produccién local y/o la dimensién de sus economias.
En ese sentido, considerando las importaciones de 1996, que alcanzaron a
783,8 mil vehiculos, se distinguen los siguientes tres grupos:

 Altos importadores, con el 77,2% del totai: Brasil (28,6%), Argentina
(20,5%), Chile (17,2%) y México (10,9%).

+« Medianos importadores, con el 15,7% del total: Colombia (6,5%), Peru
{5,5%) y Uruguay (3,7%).
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» |Importadores menores, con el 7,1% del total: Paraguay (2,7%),
Venezuela (1,6%), Ecuador (1,55%) y Bolivia (1,4%).

5.2. NOTAS SOBRE COMPETITIVIDAD.

La industria automotriz regional se encuentra en una etapa de
resurgimiento como consecuencia fundamental de ios nuevos acuerdos de
integracién econémica y la politica general de apertura del comercio,
vigente actualmente en los paises miembros.

Es asi que el sector encuentra su principal sustento en los
compromisos sectoriales derivados del MERCOSUR y de la CAN, siendo
un caso especial el de México, cuya participacion en NAFTA le ha permitido
formar parte del sistema productive automotor de los EE.UU. y adquirir una
alta eficiencia que le permite participar exitosamente en un mercado de alta
competitividad. Este Gltimo comentario hace que en adelante nos refiramos
a este pais s6lo con fines comparativos.

En efecto, el grado de competitividad de los paises miembros esta
fundamentade en los convenios subregionales que ftienen suscritos,
situacion gque se refleja en el cuadro N° 12, dado que el mercado externo
principal de vehiculos para los paises productores del MERCOSUR y de la
CAN son sus propias subregiones, en porcentajes que van mas alla del
82% de sus exportaciones totales en ambos casos®,

Lo registrado en el cuadro 17 confirma lo expuesto anteriormente, en
efecto, se vio que los relativamente elevados coeficientes de
“exportacion/produccién” de vehiculos de Uruguay, Argentina, Venezuela y
Ecuador tienen asidero en sus ventas derivadas de los compromisos
subregionales que mantienen.

Salvo Brasil {13%) y Venezuela (19%) todos los paises productores
de la regidn tienen una alta dependencia de las importaciones vehiculos
(por encima del 40%), situacién que se aprecia en la cuarta columna del
cuadro N° 17. Ello esta relacionado con la dimensién de los mercados y ia
limitacion de modelos de la oferta nacionai.

En componentes (cuadro N° 13), la relacidn de exportaciones a
terceros paises, mas del 50% en ambas subregiones, muestra una mayor
productividad de este segmento, sin embargo en la ultima columna del
cuadro N° 17 se observa un coeficiente de exportacién importante sdlo para
Brasil ({113%) (México - 140%). Ademas debe considerarse que las
empresas termninales tienen obligacion de compensar sus importaciones
con autopartes producidas localmente.

¢ Existen comentarios favorables de esta situacién, en sentido de que las protecciones con las que se
desenvuelven las dos subregiones han jugado un papel fundamental en el resurgimiento de la Industria
Automotriz. Por otra parte, un papel del Banco Mundial indica que ¢l "boom" comercial producido fue
artificial, sostenido por tarifas y otras barreras que aislaron a los manufactureros locales de la competencia
intemacional. Getting a Lift: Latin Américan. M. Mortimer, april 1998,
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Finalmente, debe prestarse atencion a que la regidon no posee una
industria automotriz genuina, toda la produccion sensible la realizan las
grandes transnacionales de los ejes estadounidense, europeo y asiatico,
situacién que hace gue la administracion de la integracion del sector tenga
en ellos sus principales actores.

NOTAS SOBRE EMPRESAS ESTABLECIDAS.

La industria automotriz mundial se desenvuelve actualmente a través
de grandes alianzas y “joint ventures” que hace dificil individualizar la
coincidencia de marcas y modelos fabricados en los paises miembros, por
tal razén se prefirid hablar de empresas instaladas y, en tal sentido, la
seleccion de las mismas tomé en cuenta produccién nacional significativa y
nimero de paises de la region en los que mantienen operaciones.

En ese sentido, se sefiala la coincidencia de empresas en ambas
subregiones. De las catorce compafiias seleccionadas segun el criterio
expuesto, diez cuentan con instalaciones en el MERCOSUR y nueve en la
CAN. Nueve de las diez transnacionales (TNCs) con operaciones en el
MERCOSUR mantienen instalaciones en por lo menos dos de los tres
paises productores de esa asociacién, la Gnica excepcion es Toyota, que
s6lo se encuentra en Brasil y su produccion estd orientada al mercado
interno. Cinco de las nueve empresas implantadas en ia CAN cuentan con
instalaciones en dos o mas de los tres paises productores de este grupo.
Ver cuadro N° 18,

En el cuadro N° 19 se observa que dos de las tres TNCs del Eje
EE.UU. coinciden en las dos subregiones. Las TNCs del Eje Europa estan
localizadas fundamentaimente en el MERCOSUR y dos de las siete
instaladas en esta subregion coinciden en la CAN. Las TNCs del Eje Asia
estan localizadas preferentemente en la CAN, y una sola de las cuatro que
operan en este grupo coincide con el MERCOSUR.

Los cuadros Nos. 20 al 23 presentan algunas conclusiones valiosas
respecto al comercio con terceros paises:

En cuanto a las exportaciones:

o ElEje NAFTA ocupa e! primer lugar como receptor de las exportaciones
generales del sector tanto en el MERCOSUR como en la CAN.

s FEl Eje Europa ocupa el segundo lugar como receptor de las
exportaciones del MERCOSUR, siendo poco significativo para la CAN.

e El Eje Asia ocupa el tercer lugar como receptor de las exportaciones del
MERCOSUR (porcentaje bajo), siendo poco significativo para la CAN,

En cuanto a las importaciones:

» EI Eje NAFTA ocupa el segundo lugar como proveedor tanto del
MERCOSUR como de la CAN.
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» El eje Europa ocupa el primer lugar como proveedor del MERCOSUR y
el tercer lugar para la CAN.

» El Eje Asia ocupa el tercer lugar como proveedor del MERCOSUR vy el
primer iugar para la CAN.

En consecuencia, el Eje NAFTA (EE.UU. y México) tiene un mayor
significado como receptor de las exportaciones de ambas subregiones. En
tanto que como proveedores el Eje Europa (UE y AELC) es mas importante
para el MERCOSUR y el Eje Asia (Japén y R. de Asia) lo es para la CAN.

Esto es debido, fundamentalmente, al comercio de componentes,
expuesto en el cuadro N° 23, donde se observa que la participacién del Eje
NAFTA en las exportaciones de este tipo posee un mayor significado adn
para ambas subregiones, 32% en el caso del MERCOSUR y 61% en el de
la CAN. Situacién que contrasta lo observado en el cuadro N° 22, referente
al intercambio de vehiculos, para los cuales el Eje Europa ocupa el
segundo lugar como mercado externo del MERCOSUR, no mereciendo
comentarios las ventas de unidades completas de parte de la CAN.
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CAPITULO VI

PREFERENCIAS OTORGADAS Y ARANCELES VIGENTES

ACUERDOS DE ALADL

Los productos comprendidos en el presente estudic se encuentran

negociadas por los paises miembros en Acuerdos que responden a la siguiente
clasificacion.

6.1.

6.2.

Acuerdos de Alcance Regional. Requieren la participacion de todos los
paises miembros (Articulo 6 dei TM80).

Pueden referirse a una extensa gama de materias {Articulos 8 a 14
del TM80). comercio, complementacidbn agropecuaria, promocion del
comercio, cooperacion cientifica y tecnolégica, promocion del turismo,
preservacion del medio ambiente y otras modalidades no especificadas
expresamente que sean de interés de sus signhatarios.

Existen productos de la partida 8511.1C negociadas en el Acuerdo
Regional N® 2: Némina de Apertura de Mercados en favor de Ecuador
(AR.AM/02)

Acuerdos de Alcance Parcial. No requieren ia participaciéon de todos los
paises miembros. Sus derechos y obligaciones rigen exclusivamente para
los paises gue los suscriban o adhieran al Acuerdo (Articuio 7 del TM80)
Permiten a sus miembros exceptuar la “clausula de la nacion mas
favorecida” y vincularse a nivel bilateral o por grupos de paises.

6.2.1. De Complementacion Econdmica: Tienen por finalidad promover
al maximo el aprovechamiento de los factores de la produccion,
estimular la complementacién econémica, asegurar condiciones
equitativas de la competencia, facilitar la concurrencia de los
productos al mercado internacional e impulsar el desarrolic
armdnico y equilibrado de sus paises miembros (Articulo 11 del
TM80).

Los acuerdos de Complementacion Econémica mas
ambiciosos, calificados como de “nueva generacion” abarcan el
universo arancelario y presentan programas automaticos de
liberacién, incluso algunos de ellos tienen como objeto la
conformacion de una Zona de Libre Comercio a nivel bilateral (Ej. :
el Acuerdo de Complementacion Econdmica N°® 18, suscrito por
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay con el fin de establecer el
MERCOSUR,; y el Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 33,
suscrito por Colombia, México y Venezuela como base para el

104




6.2.2

establecimiento del Tratado de Libre Comercio del Grupo de los
Tres).

Pueden referirse a las mismas materias que los Acuerdos
Regionales.

L.a gran mayoria de las preferencias otorgadas por los paises
miembros sobre productos del sector se encuentran negociadas en
esta modalidad de acuerdos.

A continuacion se enumeran los Acuerdos de Alcance Parcial
de Complementacién Econdmica cuyo programa de liberacion
contiene productos objeto de este estudio:

N° 1: Argentina - Uruguay CAUCE (AAP.CE/01)
N°e 2: Brasil - Uruguay PEC (AAP.CE/02)

N° 5. Meéxico - Uruguay (AAP.CE/05)

N°6: Argentina - México (AAP.CE/06)*’

N® 8: México - Pertl (AAP.CE/08)

N° 9: Argentina - Pert {AAP.CE/0S)

N° 11: Argentina - Colombia (AAP.CE/11)

N° 13: Argentina - Paraguay (AAP.CE/13)%

N° 14: Argentina - Brasil (A B y D) (AAP.CE/14)*
N° 17: Chile - México (AAP.CE/17)

N° 18: Argentina - Brasil - Paraguay y Uruguay (AAP.CE/18)
N° 20: Argentina - Venezuela (AAP.CE/20)

N° 21: Argentina - Ecuador (AAP.CE/21)

N° 22: Bolivia - Chile (AAP.CE/22)

N¢ 23: Chile - Venezuela (AAP.CE/23)

N° 24. Colombia - Chile (AAP.CE/24)

N° 27: Brasil - Venezuela (AAP.CE/27)

N° 28: Ecuador - Uruguay (ACE/28)

N° 30: Ecuador - Paraguay (AAP.CE/30}

N° 31: Bolivia - México (AAP.CE/31)

Ne° 32: Chile - Ecuador (AAP.CE/32)

N° 33: Colombia - México - Venezuela (AAP.CE/33)
N° 35: MERCOSUR - Chile (AAP.CE/35)

N° 36: MERCOSUR - Bolivia (AAP.CE/36)

De Renegociacidon. Recogen la revision de los compromisos
derivados del Programa de Liberacién del Tratado de Montevideo de
1960 que instituyd la ALALC, conforme a lo dispuesto por los
Cancilleres al establecer la ALAD! (Res. 1 del Consejo de Ministros).

Han sido ajustados anuaimente y expandidos y, en algunos
casos han sido sustituidos por Acuerdos de Complementacién
Econdmica con objetivos mas amplios.

% B] Acuerdo tenia como fecha de vigencia hasta el 30.06.98; todavia no hubo manifestacién de Argentina

para prrorrogarlo,

22 Este Acuerdo, si bien contintia vigente estaria sustituido por las normas a que se hace referencia en el

Capimlo IV-
2 Idem anterior.
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Existe negociacidén sobre productos del sector automotor en
los siguientes:

N° 9; Brasil - México (AAP.R/09)*

N° 10: Brasil - Colombia (AAP.R/10)

N° 18: Colombia - Paraguay (AAP.R/18)
N° 21. Paraguay - Venezuela (AAP.R/21)
N° 28: Chile - Per( (AAP.R/28)%*

N°® 38: México - Paraguay (AAP.R/38)

6.2.3. Acuerdos de Alcance Parcial al amparo del Articulo 25 del
Tratado de Montevideo 1980. Pueden concertarse con otras
naciones no miembros o con areas de integracidon econdémica de
Ameérica Latina, haciendo uso de la s no “clausula latinoamericana”
del Tratado, que promueve la apertura de la regién hacia la
colaboracién y convergencia con el resto de America.

Productos comprendidos en el presente estudio se encuentran
negociados en los siguientes:

N° 4. Argentina - Cuba (AAP/A25TM/04)

N°¢ 7: Colombia - Costa Rica (AAP/A25TM/07)
N° 16: Venezuela - Honduras (AAP/A25TM/16)
N° 21: Brasil - Cuba (AAP/A25TM/21)

N° 23: Venezuela - Guatemala (AAP/A25TM/23)
N° 25: Venezuela - Nicaragua (AAP/A25TM/25)
N° 27: Venezuela - EI Salvador (AAP/A25TM/27)
N° 28: Venezuela - Cuba (AAP/A25TM/28)

N° 29: Colombia - Panama (AAP/A25TM/29)

6.3. EXPLICACION DEL CUADRO DE PREFERENCIAS ADJUNTO EN
SOPORTE MAGNETICO.

Forman parte del presente Estudio dos unidades de soporte
magnético {disquete):

a) una unidad que contiene el consolidado de las preferencias
concedidas reciprocamente por los paises miembros en productos
del Sector; y

b) una unidad que consigna los aranceles nacionales vigentes a la
fecha.

2 Este Acuerdo caducé el 31.12.97
% Fue sustituido por el ACE 38 a partir del 01.07.98.
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Dicha informacién se presenta en archivo ejecutable que genera
planilas de doble entrada en formato Excel. El contenido y significado de
las columnas es el siguiente:

PLANILLA DE PREFERENCIAS OTORGADAS

COLUMNA EXPLICACION

ACUERDO Cédigo det Acuerdo de la Asociacién al que corresponde la
preferencia otorgada.

COPARTICIPE Paises que intervienen en e Acuerdo.

OTORGANTE Nombre del pais que concede la preferencia.

ITEM N° del item de la nomenclatura NALADISA que identifica al
producto.

GLOSA Glosa de la partida a la que sigue la glosa de la subpartida,
si la hubiere, y a ésta la glosa del item que corresponde al
producto negociado.

ANEXO N° de anexo al Acuerdo, si lo hubiere.

OBSERVACIONES Especificaciones que los paises signatarios establecieron
para negociar los productos, toda vez que la preferencia
otorgada no cubra la totalidad del item o que éstos deban
cumplir algunas condiciones especiales.

TIPO OBS. Cadigo especifico (de interés sélo para la Secretaria).

PORCAD Gravamen porcentual ad-valorem de la preferencia.

RESAD Gravamen residual ad-valorem que corresponde aplicar

efectivamente una vez descontado el porcentaje de la
preferencia concedida.

6.4. EXPLICACION DEL CUADRO DE GRAVAMENES DE IMPORTACION
ADJUNTO EN SOPORTE MAGNNETICO

Tal como se sefialara anteriormente, los aranceles de importacion
vigentes en los paises miembros a la fecha del estudio se presentan en
disquete adjunto.
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Dicha informacion se presenta en archivo ejecutable qgue genera
planillas de doble entrada en formato Excel. El contenido y significado de
las columnas es el siguiente:

COLUMNAS EXPLICACION
PAIS INFORMANTE Nombre del pais al que corresponde la informacion.
CODIGO Cbdigo del producto en nomenciatura NALADISA.
DESCRIPCION Definicidn del tipo de gravamen y glosa del item

arancelario que corresponde.

GRAVAMEN 1, 2,..... Porcentual ad-valorem de los gravamenes cuya
sumatoria corresponde aplicar.
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CAPITULO Vii

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La industria automotriz regional se encuentra en una etapa de
resurgimiento como consecuencia de las politicas nacionales vinculadas
con los nuevos acuerdos de integracién econdmica y la politica general de
apertura del comercio, vigente actualmente en los paises miembros. Sin
embargo, ella debe progresar y consolidarse en un contexto internacional
extraordinariamente competitivo, caracterizado por una alta productividad y
una oferta sobredimensionada.

Ocho de los paises de la Asociacion son productores de vehiculos y los
once, en mayor o menor grado, cuentan con una industria de componentes.
La produccién de 1996 alcanzé a 3.531,4 mil vehiculos.

En el promedio anual de los ultimos tres afics con informacién disponible
(1994/986), la region sumd $US 23.038 millones de exportaciones y $US
21.169 de importaciones totales en el sector, habiendo obtenido un
superavit de $US 1.869 millones. Sin embargo, es necesario aclarar que
este saldo se debe fundamentalmente al intercambio favorable de México,
puesto que el resto de paises tuvo sendos déficit, los que en algunos casos
resultaron ser bastante significativos.

Dichos valores representaron, aproximadamente, el 11% de las
exportaciones y el 10% de las importaciones globales del area. Por otra
parte, el comercio intrarregional significo el 20% de las exportaciones y el
22% de las importaciones totales del sector.

Desde el punto de vista de la fabricacion de automotores la region puede
clasificarse en tres grupos de paises: Altos productores: Argentina, Brasil y
México (94,6%, produccion total 1996), Medianos productores: Colombia y
Venezuela (4,1%); Menores productores: Chile, Ecuador y Uruguay (1 ,3%).

Para todos los pafses las exportaciones a la zona tuvieron un lugar
preferencial, pues éstas pasaron del 53% de sus ventas totales del sector,
con excepcién de México, que sblo concretd el 4% de las mismas en los
paises de la Asociacién. Elio es mas patente en cuanto se refiere a
vehiculos.

El valor de las exportaciones intrarregionales del sector, del MERCOSUR,
estuvo dirigido mayormente a su propio mercado (78%) y, desde el punto
de vista individual, para todos sus miembros sus ventas subregionales
coparon casi la totalidad de su capacidad exportadora, salvo para Brasil
(66%), para el cual tuvieron relativa importancia la CAN (12%) y R. de
ALADI (22%).
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10.

11.

12.

13.

14.

Para las importaciones intrarregionales de esta subregién sucede algo
semejante, pues las compras entre los paises que la componen fue mas
importante (88%), las cuales se complementaron con las provenientes de
R. de ALADI (12%). No pudiendo apreciarse compras sensibles desde la
CAN.

Refiriéndonos a la CAN, se observa que su propio mercado absorbié el
97% del valor de sus exportaciones orientadas al area, por lo que para el
conjunto ni para los paises considerados individuaimente no tuvo
connotacion apreciable el MERCOSUR ni el resto de paises.

Desde la optica de las importaciones intrarregionales el comercio de la
CAN estuvo mas repartido entre los paises de la zona, pues si bien el
proveniente de sus propios miembros tuvo preponderancia (45%), fue
también importante el que se originé en el MERCOSUR (33%) y en R. de
ALADI (22%). Para Colombia la propia CAN participé con mas fuerza en su
mercado (69%), en tanto que para Bolivia (83%) y para Perl (59%) el
MERCOSUR tuvo mas importancia como proveedor.

En el comercio del sector sobresalen dos aspectos, por una parte la
existencia de canales de comercializacién importantes desde el
MERCQOSUR hacia la CAN vy, por otra, las elevadas importaciones que las
dos subregiones mantienen desde terceros paises; ambos hechos
muestran un alto potencial del mercado regional que se traduce en
oportunidades para la complementaciéon del sector entre ambas
subregiones.

El sector encuentra su principal sustento en los compromisos sectoriales
derivados del MERCOSUR y de la CAN, siendo un caso especial el de
Meéxico, cuya participacién en el TLC le ha permitido formar parte del
sistema productivo automotor de los EE.UU. y adquirir una aita eficiencia
que le permite participar exitosamente en un mercado de alta
competitividad como es ese. Por lo que se puede afirmar que los acuerdos
de integracion, en general, han sido elementos claves para impulsar la
industria de! sector.

Salvo Brasil y Venezuela, todos los paises productores de la region tienen
una alta dependencia de las importaciones en su demanda interna de
vehiculos (por encima del 40%). Ello esta relacionado con la dimension y
amplitud de los mercados vy la limitacién de modelos de la oferta nacional.

En componentes, la relacion de exportaciones a terceros paises (mas del
50% en ambos casos) mostraria una mayor eficiencia productiva de este
segmento, sin embargo otros indicadores y la obligacion generalizada de
las terminales de compensar sus importaciones con autopartes producidas
localmente demuestran que esto es evidente sélo para Brasii y México.
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15.

16.

7.

18.

19.

20.

21,

La region no posee una industria automofriz terminal auténoma, toda la
produccion sensible estd en su gran mayoria en manos de las
transnacionales (TNCs) de los ejes norteamericano, europec y asiatico,
situacion que hace que la administracion de la integracion del sector tenga
en ellos a sus principales actores.

Dos de las tres TNCs del Eje EE.UU. coinciden en las dos subregiones. Las
TNCs del Eje Europa estan fundamentalmente en el MERCOSUR vy dos de
las siete que estan en este blogue coinciden en la CAN. Las TNCs del Eje
Asia estan localizadas preferentemente en la CAN, y una sola de las cuatro
instaladas en ese grupo coincide con el MERCOSUR.

En cuanto al comercio con terceros paises, el Eje NAFTA ocupa el primer
lugar como receptor de las exportaciones del MERCOSUR vy de la CAN. El
Eje Europa ocupa el segundo lugar como receptor de las exportaciones del
MERCOSUR, siendo poco significativo para la CAN. El Eje Asia ocupa el
tercer lugar como receptor de las exportaciones del MERCOSUR (bajo
porcentaje), siendo poco significativo para la CAN.

En cuanto a las.importaciones de terceros paises, el Eje NAFTA ocupa el
segundo lugar como proveedor tanto del MERCOSUR como de la CAN. El
Eje Europa ocupa el primer lugar como proveedor del MERCOSUR y el
tercer lugar para la CAN. El Eje Asia ocupa el tercer lugar como proveedor
del MERCOSUR y el primer lugar para la CAN.

En consecuencia, el Eje NAFTA tiene un mayor significado como receptor
de las exportaciones de ambas subregiones. En tanto que como
proveedores el Eje Europa es mas importante para el MERCOSUR y el Eje
Asia lo es para la CAN.

Lo anteriormente expuesto permite extraer cuatro grandes conclusiones:
uno, el alto valor productivo, comercial, tecnoldgico y social del sector
automotor en la actividad econdémica de la zona; dos, el gran significado
que han tenido los procesos de integracién en la reactivacion de la
produccién automotriz; tres, el potencial del mercado regional existente
para emprender programas de complementacion industrial y desviacion del
comercio; y cuatro, la coincidencia de algunas empresas TNCs en ambas
subregiones para viabilizar la integracion.

Como consecuencia, la recomendacion general esencial esta dirigida a las
autoridades, los empresarios con vocacion regional y los organismos
internacionales de administracién y fomento a la integracion, en sentido de
realizar los maximos esfuerzos para alentar la complementacion entre las
subregiones de ALADI, en un sector de invalorable incidencia productiva,
comercial, tecnolégico y social.
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ANEXO DE CUADROS GENERALES
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CUADROC 20

ALAD! - CORRIENTES DE COMERCIO DEL SECTOR AUTOMOTOR
Promedio de los tres Gltimos afos disponibles - délares

{Porcentajes)
f MERCOSUR | C A N
[_EXPORT | IMPORT | EXFORT | IMPORT
EJE MERCOSUR [ 50,18] 32,07] 152] 811
EJE CAN | 5.02] 0,08] 81.79] 841
e i T

OTROS PAISES ] 8.75] 2.00] 2.90] 6,33

TOTAL I 100,00] 100,00 100,00 100,00

[Fuente: Cuadros anteriores

CUADRO 21

ALADI - CORRIENTES DE COMERCIO DE VEHICULOS
Promedio de los tres titimos afos disponibles - délares
{Porcentajes)

MERCOSUR C A N
EXPORT IMPORT EXPORT IMPORT

EJE MERCOSUR I 61,61] 28,07] TE51] 5,32

EJE CAN | 8,24] 0,04/ 96,56] £,59

SSiEay o

T

iy
P
3

OTROS PAISES | 1448] 2.88] 2,18] 7.2

TOTAL | 100,00] 100,00] 108,001 100,00,

Fuente: Guadras anteriores

CUADRD 22

ALAD! - CORRIENTES DE COMERCIO DE COMPONENTES SELECCIONADOS
Promedio da los tres iiltimos afios disponibles - délares

{Porcentafes}

[ MERCOSUR ] C A N

[ _EXPORT | IMPORT | EXPORT | IMPORT
EJE MERCOSUR 1 41,32] 34.91] 5.41] 9,75
EJE CAN i 2.52] 0,14} 24.61] 284

JER Bty
3 4,97 el
OTROS PAISES I 4,29] 3,14] 4.83] 2,21
TOTAL 1 100,00] 100,00] 100,00] 100,00

Fuente: Cuadros anteriores
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ICUADRO A3

ARGENTINA - DATOS GENERALES DE LA INDUSTRIA TERMINAL
ANO PRODUCE.| VENTAS STOCK |PERSONAL| HORAS kwh
INTERNAS OCUPADC | OBRERQ | CONSUMQ
EXTERNAS
U U U N°® Hrs
1970] 219590] 221695] 10045] 41561] 545096] 244398
1980} 281793 278865] 14183] 38851] 55436] 205488
1890] 90639 05913] 4151]| 17430] 20812] 174702]
1993 342344 341188 2871 23027 45165 308358
1994 408777 399378 11372 25734 48138 67777
1995 285435 277707 18808 21382 34570 284803
1908 313152 376143 nd nd ngd nd
Fuente: ADEFA
Elaboracidn; DPS-SG
CUADRO A4
ARGENTINA - EXPORTACION E IMPORTACION POR CATEGORIA DE VERICULOS
{Unidades) .
[ 1883 | 4904 | 1805 | 1896
JEXPORTACION TOTAL 28976 38657 52745 108990
1. Automdviles 22145 23739 22816 90142
2. Utllitarios livianos 6489 11002 24842 15765
3, Transporte de carga B850 1646 2074 214
4. Transporte de pasajeros 482 2270 3014 2869
EMPORTACDN' TOTAL 109837 174871 100857 161000
1. Automéviles 86939 135200 77115 111180
2. Utilitarios livianocs 44244
3. Transporte de carga 19487 34854 22408 **55096
4, Trangporte de pasajeros 3271 4727 1334
BALANZA COMERCL. _ [TOTAL -roa61 -136214 48111 -520190;
1. Automdviles -64794 -111551 -54209 -210181
2. Utilitarios livianos 6499 11002 24842 -28479]
3. Transporta de carga -18647 -33208 -20334 ~*.2513]
4. Transporte de pasajeros -2788 -2457 1680
Fuante: ADEFAANDEC
Elaboracién: DPS-5G
* 1996 Corresponde a vantas en el mercado intemao
** Viehiculos de transporte da carga y pasajercs
CUADROQ A-5
ARGENTINA: DATOS GENERALES DE LA
INDUSTRIA DE COMPONENTES
ANO PERSONAL NIVEL DISTRIBUCION DE VENTAS
OCUPADO | VENTAS EN EL MERCADO
ORIGINAL | RESPOSIC. | EXTERNO
N*® Mifl $US Yo % %
1993 40800 3007
1994 42801 34901
1985 37140 2728 85 22 13
1956 37332 2064 58 26 165
Fuenta: AFAC
A diciembre de caca afio; 1883 promsdio
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CUADRD & -7

BRASIL - VENTAS DE VEHICULOS EN EL MERCADO LOCAL
PRODUCCION NACIONAL E IMPORTADOS

Fuente: ANFAVEA
Elaboracién. DPS-5G
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{Unidades)
| 1983 | 1984 | 1885 1996
% % % %
1. AUTOMOVILES
1.1. Produceion nacional 850562 03,70 875697 85,80 1106581 77,61 n.d n.d
1.2. Importados por terminales 33240 3,60 105514 8,28 232517 16,31 n.d n.d
1.3, iImportaciones particulares {1) 23921 284 55970 482 73643 6,09 n.d n.d
TOTAL 807723 100,00 1137181 108,00 1412751 100,00 n.d n.d
2. UTILITARIOS LIVIANGS
2.1. Produccién nacicnal 161746 90,83 170404 48, 180830 69,87 n.d nd
2.2. Importados por terminales 6629 3,72 11122 5 8¢ 30841 16,78 n.d n.d
2.3. Importaclones particulares (1) 8702 5,45 15036 7,65 13704 10,38 nd n.d
TOTAL 178077 100,00 1868582 180,00 225454 100,00 n.d n.g
3. TRANSPORTE DE CARGA
3.1. Produccifn nacional 37788 98 24 50408 95,98 58963 9502 n.d n.d
3.2. Importados por terminales 814 1,80 1840 3,89 1771 2,95 n.d n.d
3.3. Importaciones particulares (1) 75 0,20 171 0,33 1029 2,03 n.d nd
TOTAL 38458 100,00 52520 100,00 50783 100,00 n.d n.d
4. TRANSPORTE DE PASAJERQS
4.1. Produeeidn naciohal 11380 88,25 10313 53,50 14838 45,43 nd nd
4.2. Importados por terminales 0,00 2196 11,53 2464 7,54 nd n.d
4.3. Importaciones particulares (1} 1816 13,76 8767 35,11 13026 47,03 nd n.d
TOTAL 13208 100,00 19278 100,00 30332 100,00 n.g n.d
1494 8187 18387
5. TOTAL GENERAL
5.1. Produccién naclonal (2) 1061467 93,32 1208823 85,66 1359332 78,65 1506800 87,06
5.2. Importados por terminales 40483 3.56 120772 8,59 267563 15,48 154224 |° 8,91
5.3. Importaciones particulares (3) 35514 312 77944 5,55 101405 87 69776 4,03
TOTAL 1137464 100,00 1405538 100,00 1723300 100,00 1730800 100,00
Fuente: ANFAVEA - ABEIVA
[Elsboracién: DPS.SG
(1) Estimado
12} 1988 Esfimadosagin datas ABEIVA para 5.2 y 5.3
13) 1995 Estimaco segin restc de datos ANFAVEA
rn.d; No determinado
CUADRO B-8
BRASIL - PARTIGIPACION DE LOS AUTOMOVILES POPULARES
EN LAS VENTAS INTERNAS - PRODUCCION NACIONAL
{Unidades)
ARG POPULARES [ TOTAL AUTOMOVILES | PORCENTALJE
1893 201292 850562 23,7
1804 447883 9756887 459
1995 595845 1106501 538
1806 701400 1245826 58,3




lCUADRO B-8
BRASIL - DESEMPERO DEL SECTOR COMPONENTES
ITEM T7 1903 [ 1994 | 1895 | 199"
[Ventas nominales ($US millones) { 13222] 14376] 16584] 17000
Porcentaje de distribucién
1, Ensambladoras B 61,6 f0,4 59,5 58,0
2. Repuosicién 17,5 18,3 19,8 21,0
3. Exportacion 15,7 15,5 15.0 17,0
4, Dtros fabricantes 5,2 4,8 57 6,0
Capital - Valores nominates
1. Capttal reglstrado(1} 235 1850 4046 4400
2. Fatrimonlo liguido{1) 1603 7120 8817 9400
|Exportaciones de autopartes
Directas e indirectas ($US millones) 1 2665] 2985] 3262} 3510
[Inversionaes realizadas (§US miliones) | 702] 883 1247} 1300
Total nimero de empleados-dic. {miles) 2359 236,6 214.2 192,7
Horistas 1772 177.9 180,2 144,5
Mensualistas 58,7 58,7 54,0 48,2
]Porcentaje de capacidad ocicsa | 19.8| 17,3] 20,0] 23,0]
Consumo de energla eléctrica
{miles de millones de kWih) ] 3,5 3,8] 3,7] 3,5}
Fuente; SINDIPECAS
Etaboracidn: DPS-5G
* Estimado
(1) Cap. Registrado: CR$ miles de millanes para 1983; R$ millones para 1694 2 1666
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CUADRO B - 12

(Porcentaje sohre total exportado}

BRASIL - PRINCIPALES COMPONENTES EXPORTADOS

PRODUCTO i 1993 | 1994 | 1898 | 1008
% % i % M. sUS | %

Otras partes y accesorlos de vehiculos 8,27 9,44 11,25 434060 2,37
Motores de explosion y combustion interna 12,44 10,42 8,78 365413 0,41
Autoradios, partes y piezas 12,58 12,20 10,47 358922 0,17
Bloques de cilindro, cabez. carter. v carcaz. p. motor. 6,71 8,49 6,81 234585 8,68
Bombas inyectoras para motor de combust. interna 3.00 4,63 5,18 174014 4.06|
Ctros frenos, servofienos y sus partes 4,63 4,56 5,01 165653 4,72
|Cajas de velocidad 441 5,04 3,31 118868 3,28
Otras parles y piezas p. motores 2,83 2,85 3,33 113038 3.22
Ciglenaies (arboles de manivela), para mot. explos. 2,67 234 2,75 101176 2,88
Pistones 0 émbolos para motoras 2,62 284 3,31 98840 2,82
Rusdas 2,93 3.08 3.08 98627 2,81
Anillas de segmento p. motores 1,67 1,76 1,85 69887 1,689
Valvulas p. motores 0,94 147 1,60 54008 1,54
Cablnas para camiones 0,83 1,38 0,71 46232 1,32
Amortiguadores de suspension 1,17 1,28 1,37 48085 1,31
Cuadros de chasis, Iargueros, traviesas etc. 0,08 1,03 1,15 38813 1,11
Ctras partes y accesornios de carrocerias 1,43 0,77 0,78 35880 1,02
Ejes delanteros 1,35 1,35 166 32835 0,94
Rodamientos de esfera nid 0,77 1,04 32175 0,92
Juntas, ampaquetaduras de goma no endurecida 0,82 0,62 0,87 30850 0,88
Cualquier otra parte p. aparatos y dispositivos p. mot, 0,67 0,68 0.78 29245 0,83
Ejes traseros 077 1.25 1,13 28031 0,83
SUBTOTAL . [ 1 76,86] 78,48]  2706385] 7744
TOTAL EXPORTACIONES(mtil $US FOB) | 2665] 2586] 3262 3510]

Fuente: SINGIPECAS

Elaboracién. DPS-3G

vt o disporible

CUADROB - 13
|ERASIL - PRINCIPALES COMPONENTES IMPORTADOS

{Porcentaje sobre total importado)

PRODUCTO [ 1984 | e85 1988
| % ] % [ M. sus | %

Otras partes y accesorios de vehlcuios 10,28 11,83 574503 18,78

Cajas de velocidad 20,54 18,00 481157 14,06

Motores de explosidn y combustion Interna 11,08 10,72 382384 11,17

Otras pares v piezas p. motoras 3,27 3,48 128012 368

Bloques de ¢ilindro, cabez, carter. y carcaz. p. motor. A2 217 106259 3,10

Rodamientos de esfera 3,32 3,39 94941 2,77

Otros frenos, servofrenos vy sus partas 332 3.13 90744 2,65

Oiras pares y accesorios de carrocerias 3,17 2,66 87785 2,56

Partes de bombas de combustible v/d 289 85868 2,50

Juntas, smpacuetaduras de goma no endurecida 3,23 2.05 67921 1,98

Rodamientos de rodllles cénicos 1,72 1,73 48334 1,35

Cuaiguiar otro dinamo o atternador 1,10 1,13 42515 1,24

Cuadros de chasls, largueros, traviesas,etc. nid 0,91 30726 1,16

Autoradios, partes y piezas 1,67 1,78 37128 ,08
1Jusgos de cables para bujlas y olrog |uegos de cables n/d n/d 35519 04

Cualguiar ofra parte p. aparat. o dispositiv. p. motores 1,87 1,38 29438 0,86

Tobos de admisién y de escape p. motores n/d n/d 28180 0,82

Convertidor cataiftico nid /g 26355 0,77

Panelss o cuadros p. instrumentos 1,13 0,95 26314 0,77
{Soporte cerdmico para catalizadores automotrices n/d n/d 24941 9,73

Valvulas para motores n/d .69 24848 0,73

Agujas inyectoras para motores de la posicicn 8408 n/d n/d 24798 0,72

SUBTOTAL | n/d| n/d] 2483473 7253

TOTAL IMPORTACIONES (mill $US FOB) | 2073] 2788] 3423

Fuente: SINDIPECAS

Elaboracion: DPS-5G

n/d: No disponible
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CUADROC -5

COLOMBIA - PRINCIPALES EXPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTOR

Miles de dolares FOB

DESCRIPCION [ 1995 1996
% %

VEHICULOS

AUTOMOVILES 1600 A 1500 ¢ 0 0,00 8152 8,39
AUTOMOVILES >1000 <= 1500 ¢c 8250 11,27 0 0,00
AUTOMOVILES 1500 A 3000 c¢ ) 0,00 12073 12,43
AUTOMOVILES =1500 <=3000 ¢c 19739 26,96 0 Q.00
VEHIGULOS DIESEL > 5 ==20 Ton 13310 19,00 32837 33,80
VEHICULOS <=5000 Lbs 20 0,03 38274 39,40
VEHICULOS CARGA MAXIMA >5000 Lbs 15978 53,19 0 0,00
TOTAL LISTADG 58897 80,45 91336 94,02
TOTAL VEHICULOS [ 73211] 100,00] 97143] 160,00
AUTOPARTES

GUARNICIONES CARROCERIAS 3258 3,98 46 0.06
NEUMATICOS Y DEMAS P. DE CAUCHO (CAP.40) 29955 36,59 32722 41,19
GUARNICIONES PARA FRENOS 5354 6,54 5368 6.76
LUNAS, VIDRIOS, ESPEJOS, ETC. (CAP. 70; 3648 4,82 5257 6.62
MOTORES DE CHISPA 307 0,38 33 0,04
MOTORES DIESEL, SEMIDIESEL 485 0,59 ] 0,00
PARTES PARA MOTORES 4270 5,22 2092 2,63
BALLESTAS Y SUS HOJAS 622 078 1021 129
ACUMULADROES ELECTRICOS 1166 142 2080 262
JUEGOS DE CABLE PARA BUJIAS 1724 2,11 4165 5,24
CINTURONES DE SEGURIDAD 853 1,04 1055 133
DEMAS PARTES Y ACCESQRIOS 378 0.39 1184 1,50
TAMBORES DE FRENOS 970 1,18 797 1,00
EJE DIFERENCIAL INC. CIOTROS ORGANDS 0 0,00 2792 351
PARTES DE EJES C/DIFERENCIAL 3875 4.73 805 1,04
RUEDAS Y SUS PARTES 1811 2.21 2243 285
RADIADORES 2460 3,00 2382 3,00
DEMAS PARTES 299 0.37 1223 1,54
TOTAL LISTADO 61673 75,33 65276 82,17
TOTAL AUTOPARTES® I 81866] 100,00] 79438 100,00

Fuante: ACOLFA
Elaboracién: DPS-5G
*Se excluyen pares identificables de tractores y motocicletas
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CUADROC -6
COLOMBIA - PRINCIPALES IMPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTOR
1Miles de délares FOB
DESCRIPCION | 1895 1996
% %
VEHICULQOS
AJTOMOVILES 12008 0,49 3625 0,15
AUTOMOVILES DIESEL 20499 0,85 28016 1,17
DEMAS AUTOMOVILES 39766 1,64 18091 0,76
AUTOMOVILES HASTA 1000 ce 53243 2,20 39863 1,67
AUTOMOVILES 1000 A 1500 cc 484455 19,97 447479 18,75
AUTOMOVILES 1500 A 3000 cc 489537 20,59 374551 15,70
AUTOMOVILES DE MAS DE 3000 et 344790 14,21 6518113 25,91
VOLQUETAS P.FUERA CARRETERA 49583 2,04 60477 2,53
TRANSPORTE DIESEL >5 <=20 Ton 234331 9,866 160615 6,73
TRASNPORTE DIESEL > 20 Ton 97588 4,02 24098 1,01
TRANSPORTE CHISPA <= 5000 cc 19767 0,81 313082 13,12
JCEMAS TRANSPORTE CHISPA > 5000 cc 221838 9,15 1] 0,00
IDEMAS TRANSPORTE CHISPA <= 5000 cc 47060 1,94 34758 1,46
ITRANSPORTE CHISPA > 5000 cc 24003 0,99 11156 047
[LOS DEMAS CHASIS 71711 2,96 54046 2,27
CKD DEMAS CHISPA >1000 <=1500 c¢ 32021 1,32 o} 0,00
CKD DEMAS CHISPA >1500 <=3000 cc 14715 0,61 0 0,00
CKD DEMAS CHISPA >1500 <=3000 cc PART. 12385 0,51 0 0.00
CKD 4X4 CHISPA >3000 ce 256627 1,06 0 0,00
CKD TPTE. CHISPA >5000<=10000 lb 57125 2,36 0 0,00
CKD CHISPA HASTA 1400 cc 0 0,00 36501 1,53
CKD 4X4 CHISPA >1400 cc 0 0,00 32804 1,38
CKD DEMAS COCHES TURISMO GASOLINA 0 0,00 22061 0,92
CKD TRANSPORTE CARGA GASOLINA 0 4,00 65862 276
TOTAL LISTADO 2362051 97,38 2345268 98,29
TOTAL VERICULOS ] 2425546 100,00[ 238601 5] 100,00
AUTOPARTES
NEUMATICCS Y DEMAS P. DE CALICHO (CAP 40) 137939 22,82 212424 28,14
LUNAS, VIDRIOS, ESPEJOS, ETC. {CAP. 70} 31898 5,28 30106 3,99
MOTORES DE ENCENDIDO POR CHISPA 6146 1,02 10233 1,36
MOTORES DIESEL 13379 2,21 10801 1,43
PARTES DE MOTORES 53218 8,80 58034 7,69
DEMAS BOMBAS DE ACEITE 3988 0,66 5199 0,69
DEMAS BOMBAS VOLUMETRICAS 4858 0,82 12268 1,62
FILTROS DE ACEITE 3014 0,50 5108 0,68
DEMAS APARATQS P. FILTRAR O DEPLRAR GASES 6479 1.07 6862 0,91
RODAMIENTOS DE BOLAS 23520 3,89 24279 3,22
RODAMIENTOS RODILLOS CONICOS 10596 175 12575 1,67
DEMAS COJINETES Y SUS CAJAS 3568 0,59 10335 1,37
ARQS DE OBTURACION 5608 0,93 6138 (.81
ACUMULADORES ELECTRICOS Y SUS PARTES 5361 0,89 7497 0,99
FAROS ¥ APARATOS DE ALUMBRADO Y SENALIZAQ 11384 1.88 11428 1,51
RECEPTORES DE RADIQ 1415 0,23 20051 2,66
PARTES DE CARROCERIAS 22145 3,66 20586 2,73
DEMAS PARTES Y ACCESQRIOS DE VEHICULOS 8218 1,36 9297 1,23
PARTES DE SISTEMAS HIDRAULICOS PARA FRENO, 6532 1,08 7175 0,85
PARTES DE EJES CON DIFERENCIAL 15325 2,53 5364 0,71
RUEDAS Y SUS PARTES 10759 1,78 9667 1,28
AMORTGUADORES DE SUSPENSICN 6856 1,13 5600 0,74
PARTES P. TRANSMISIONES CARDANICAS 8089 134 8211 1.08
PARTES DE EJES TRACTORES 5582 0,92 16989 225
DEMAS PARTES DE VEHICULOS 6614 1,09 6506 0,87
TOTAL LISTADO 412591 68,25 532822 70,58
TOTAL AUTOPARTES® ] 6045865] 100,00] 754963 ] 400,00
Fuante: AGOLFA
Elaboracion: DPS-8G
*Se excluyen partes |dentificables de tractores y molocicletas
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CUADROC -7

COLOMBIA - BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR
Miles de délares FOB

ANO ] EXPORTACION | IMPORTACION I BALANZA
1980] 34782] 817338] -812556
199¢| 258471 547825| -522079
1993 80359 2749734 -2669375
1994 88274 3480079 -3292705
1995 160015 3321428 -3161413
1996 181192 3372328 -3187137

Fuente: ACOLFA
Elabaracion: DPS-SG




CUADROCH-1
CHILE - OFERTA GLOBAL Y NACIONAL DE VEHICULOS
(Unidades}
PRODUC- | IMPORTA- | OFERTA | EXPORTA-| OFERTA OFERTA
CION CIONES GLOBAL CIONES EN EN
NACIONAL MERCADO ; MERCADO
NACIONAL |[{NACIONAL)
(1) (2) (3) 4 (5 (1/5)
%
AUTOMOVILES * .
18993 4324 62979 67303 4277 63026 0,07
1994 3591 59045 62636 3067 58539 0,83
1985 5053 09022 104075 1638 102437 3,33
1996 5019 104439 109458 812 108646 3,87
UTILITARIOS LIVIANOS*
1993 16589 20282 36881 2145 34736 41 58
1994 15956 19589 35545 2979 32566 39,85
1695 16521 29237 45758 5336 40422 27 67
1996 16762 30087 46849 4566 42283 28,84
TOTAL
1993 20913 83271 104184 6422 Q7762 14,82
1994 19547 78634 98181 6076 92105 14,63
1995 21574 128259 149833 6974 142858 10,22
1996 21781 134526 156307 5378 150929 10,87
* Incluye jeeps
** Camionetas y furgones
JFusnte: ANAC, ASEXMA, CORFO
Elaboracién: BPS-5G

150




DS5-Sd(] Uoreloqe|q

OVNY ‘Sjuangy

seauobing A sejauonuen |,

sdoael afnou)
0c'00L 82859 00'001 2991 oo‘cal 12591 00001 95651 00'001 68591 «SOUBIAI| SOLBMN "7
00'001 18611 00'00L 610§ 00°00L £505 00°00% LBSE 00'00L ey «S9|lAQluolny |
00'001 G188 00'001 18412 00'00L PISLT 00'00L L¥SBL 00'00L £160Z “IYLOL
lse'z G/S5L 96| 628 85°} Lo2 26t 929 91z 65E SouBIAL SOUBHIA 2

Isyze 68.6 ZV'E5 1892 90'¢2 5914 S0'61 89 2162 68521 safaougny ‘i Hneuay

62’9 Y98l Ze'el 010¢ 18'g Tyl 0.'g OLEL 23 8151 WIOL V'S YOINYIIWHOD

Bl0ABYD

1926 £6Z¥9 $0'86 £eal Z¥'86 09291 80'06 0Egs| $8'16 0£291 SOUBIAI| SOLBMIN ' VS INHD

9904 EGZ¥9 GG £CP9l 2£'GL 0929l V8L 0EES| 19°LL 0£291 101 SHOLOW TvHINID

j0abnad

18°29 L6lZl 95'gy 188¢ ¥6'9L 298¢ G6'08 106Z 880/ 5908 SS|IAQWOINY "3 | 'S YNITHD OONVH4

5S'vL 26121 £2'01 1852 20'g1 9889¢ 18y 1062 99'%L SO0¢ WI10L STUOLONOLNY

% Y % % % |
9661 - £661 9661 G661 661 £661 | 0INJIHIAIA OdiL ] ¥SZudnd

(sepepjun)

SYJUVIN A O 13AOW NND3S SOTNIIHIA 3G NOIIDNAOHd - ITHY

Z-HD o¥avna

151



©£5-5dQ uoleiogeq
YIXISY Buany
sauofiny A sepsutiines

00°001 182€5 [oe‘potL [v269 Toc‘ootL 19109 |oo‘oos |zevs IVLOL
(e 69.2 6L 05t 135310
1242 V52 09¢¢ C661 YNITOSVYD
06'¥8 |99s¥ [1592 [oces |£0'6¥ {662 lop'ee lspiz SYLINOINYD
56 gl £ 8z 20000¢ & 006! <
Gl g Zl 33 p0S1 B 0004 <
2L [se ivp'0 1 1620 [ay {29'0 Jov {d33r) SO¥AJNYD
91z gel LogL Ye61 23000¢€ B Q05 h<
GG 693 svLl £0ce 30 QDS B 000L <
EEEL 212 jro'cz [L091 {8108 16¥0€ ] [ze2¥ STUAQNOLNY
% | A % %
9661 G661 Y661 £661
(sepepiun)

OdlL J0d SOTNIIHIAA 30 NOI1DVLYOdX3 - ITHD

£ - HO Q¥avNy

152



CUADRO CH -4

CHILE - PRINCIPALES EXPORTACIONES DE COMPONENTES SELECCIONADOS

(Miles de ddlares FOB)

| 1995 1996
% %
CAJAS DE CAMBIC 27342 76,84 31894 80,72
LOS DEMAS ACCESORIOS DE CARROCERIAS 758 2,13 426 1,08
RADIADORES 329 0,82 368 0,93
LAS DEMAS PARTES Y ACCESORIOS 2285 6,42 2047 518
MCTORES DIESEL 439 1,23 587 1,49
PARTES DE MOTOR 1902 5,35 225 0,57
BOMBAS DE CARBURANTE 115 0,32 140 0,35
BUJIAS 154 0,55 165 0,42
APARATOS DE SENALIZACION 160 0,45 157 0,40
JUEGOS DE CABLES FARA BUJIAS 157 0,44 171 0.43
SUBTOTAL 33681 94,66 36180 91,571
TOTAL AUTOPARTES SELECCIONADAS 35582] 100,00] 39511] 100,00

Fuente: ASEXMA
Flaboracion: DPS-SG




95-8dQ ‘uoneingqery
FYNID euang
joooct 98 00001 98 josalesed 9p apodsuea) v
Joo‘om $99.C 00'00} 69801 00°001 68iG1 00'00} 0spiL 00001 vyl SOURJA|| SOHEWINN ‘2
00001 Zegst 00°001 £508 00001 L2011 00001 60¥9L 0000l Loptt sejlagoiny )
00°001 £r9901 0000k ¥Z684 00001 [(TXZL]A 29°001 698¢E 00’00} Ore.LZ TYLOL IYLOL
00001 98 0000} o8 sauslesed ap epodsuel] b
[TRasd 67962 L6 98¥9 S6°0 £L9G 'y SETL a'br 5159 SOURIAI SOUERINN 2 Bnzng
ag'glL 1726 9602 8991 Z¥'0Z 1G22 ¥291 LviT 1681 GEST SBIAQLIOITY "] "FRI0ABYD
18L72¢ 9G61E 61'tY V118 00'0E ¥98L I~62 2866 ECZE ge68 V1O 89 SNGINWO,
1E'62 £069) £8'€2 0652 £9'28 9561 65T 118¥ B0ZE e SOLIBIAY SOUBMAN ‘2 pioy
€621 1928 8L'Z1 196 Zi'eL abrlL 6661 08Z¢ 29' 090£ SBEAQUIOINY "Lt ‘ejoko) ‘epzen
102 0L8G¢ 1881 LIGE eF'¥e Z0vY 15'€2 1608 05'/Z 0092 WIOL VSINVIN
206} 16601 60'2) PLEL 6412 B0EE 96'7e 800F Tl'9Y 98ee SOUBIAL SOUBHIAN 2 wsiqnsyy
_‘%.9 621G co'c ot £¥'0)1 0SLL 66’1 09¥Z 05’6 LT sejlaquioiny "L| ‘j0ebnag “1ei4
ZL'SL a9zL9l ¥2'e 095} 1oL BGHH 01'6L 8949 LLEL BE9E TYLOL]  VSNYNIOD
%] ally LWy 6i¥ £9'8 LLLEL 20'8 00v1 S5'9 926 SOUBIA souen(nn 2] pinzng ‘unsied
LS 4 19°c9 ovis z0'95 ¥/19 8zZ'ey zZ64 118y 6659 SOlAQLINY 'L 00D
082 L6S6E 69'6¢ 6196 95'8Z S8b. 26'tE Z2E6 104z SOl TVLON YSIWAY
% i % i % ] % | % i
9661 - £661 9661 G661 661 £661 | SCTNSIHIA vSIudNT
(sepepiun)
Odil A YOUVN ‘YSIH4NIT HOd SOINDIMAA 3 NOIDINGOH - #0aYNoa
I - 3 0¥AvYND




D8-5dJ UPREOgR

.H_<Z_U ”m‘_cm:n_
00°'001L 09re 00°00L SL8e 00'001 062Z 00001 9£0z 00'001 [ SOURIAY SOLBHINM "
00‘o0} 1691 00'00L ¥aze 00'00L verp 02001 6EZS 00'00L 9T6Y Sajagiolny

00°00} €262 00°001 8L0¢ 00'001 ¥LLO 00°c0l SiTL 00’001 5vZ9 TVLOL VL0
66'6¢ £8¢¢ £9'19 Sell £6°12 £6¥% Zh'ee 59 86'/€ 105 SQUEIA| soueN|un g
1692 LSG¥ G5'Gl Z5¢ 6¥'SZ chLlL 88'82 £LGH ze'le SrSE S|AQLUICINY 'L

1218 YEGL 601t 1802 GL'¥e L9l 645 912 £L'Z8 ¥r0Z Ivioll 88 SndINWO)
8'G) oFEE 99’01 00g 0L'El 008 6411 ore 15'LE 00G SOUE]A| SOLEYIRN "2
GE'Se 182¥ 0g's 0Z} £6'2) 085 S¥'ee 0041 LE'SE 1881 SAIAQUIOINY "y

8122 1296 128 0ey 66'Z} 088 19'9¢ Ov6l ZZ'8e 19¢2 IVIOL VSIHYIN
YO'vy Eral] LALE 084 1£G0 16¥) ¥0O°95 LPLL Ge'6e 208 SCUEIAY SOUENLN ‘2
Jag's 016 LE'S 5l SE0L ¥or 801 b€ 000 $3|IAQUICINY |

17’81 g9Egy £8'0L 558 S6'82 1961 802 Zist €6 808 WVLIOL wSNYNII0o|

£1'0 Ll 00'0 00'0 SO0 i 940 0l SOUBIM SOUENN "¢
9g'eck GSoL. PR'GL LLLL £2'15 1822 65°LE GGoL 12708 96¥1 Sa|lAQuo)nY °|

{82'ge 914 18'ce LLLL 16'€E 1B2Z 9572 9591 ZV've 9051 VLOL VYSIWAY

% ] ] % | % % | %

9661 - €661 9661 5661 Y661 £661 SONDHIA VYSIudWI

(sepepiun)

OdiL A V$34dW3 HOd SOTNDIHIA 3G SINOIOVLIHOLXT - HOAvno3

Z-3ouavna

165



95-540 ‘U9RE0GeR

YD eluang
00001 9EL1 00°001 £965 00°00L ¥198 SOQYLHOINI
0 0 0 STIWNOIDWYN

00°001 9tL1 00’001 £0%6 0000} 7409 ST IVIDHINOD
oG'/E thet Sz IS 8597 38'0¥ 05504 SOOVIHOWI
S¥ea 508 G129 66821 5165 vZ¥51 SITYNOIOYN

00004 16821 60°001 15507 00°001 %1092 SONVIATT SOIYLIILN
2215 1809 6589 viZhl S5Z9 £608] SOAYLIHOdAI
8.8F 1646 1¥LE 1€59 Sy'IE 0Z111 STIVNOIDYN

00°00} Ti81) 00001 1180z 00°001 £2862 STUAOWOLNY
SSav 090ZL 6585 S6viL 1886 J22161€ SOAavLHOdNI
SV'ES SYBEl Wy 9Ev6L 6L L¥ 6592 ST TYNOIOVN

00004 S065Z 00°001 1£69Y 00’00t 145¥9 TV.LOL

% i % ] % |

9661 G661 661 VRIODILVD

(sapepiun)

SOAV.LAOdNI 3 SATYNOIOVYN

SOTAJIHIAA 30 YANYIWEA v 30 OLNINWIDILSVEY - HOUVYND3

£-3 O¥gvna

166



DS-Gdq Leneioqel]
VINY S
sasnq A ssuowLeD 'sdaal 'SEIBUDRUEY UBANIL SIUOKLET) ETON|
uobem Loges ARNPU] SSIAWaTY EION
0000} 01904} 4 00°001 £S8LLY 00°003 9608CL 0000k L0sse 00°'00L 0z2/81Z SUOIUED T
00°col LOPOBEE 00'00) 19508 00’001 1TT669 0000} 112558 00°'001 921028 SIPAQIIOINY *),
00°001 120LBZY 00'00} DZYEZZL o0'o0L EZESES 0000} ZIZ080) 00°00} 95g8¢€0L Y101 IYL0L
85'2 29982 S0 0061 9.0 lzgL i¥'s 008ZL zg's S40ZL SBUDILED Z
18T 6cco8s 2Z'82 oLrize 0.'92 9/998t Ly'8e 0D6BZYE [ £516%C SPAQUIOINY | ODIXANE
ZEe 168V 18 vi'8t 012627 60°0C £05881 H'eT 058552 e BECLFE TY10L 30 NIDYMENTOA
SE'EL g9CBY 1T 0JE0E S2'L YZEEZ G0'8} ELyeF ec'lz Lali¥ SBUOILIED) T
08'rl ZREYOP 19'¢1 6ZLiLL ZEL1 Z16L 6L'L1 [ 0L'%1 igsozl SBIIAGLUDITY '}
8Tyl 059219 01°ZL 6802¥L S¥'LL obPL0L 282) 21¥881 vi'glL 889291 TVIOL YNVIIXIN NYSSIN
60°0 Jogez [¥1'0 [EEY fzvo [eis {800 {00 {€0'0 Nizz | SOAGLCHTY |
20D [osez l60's jgLie {600 £i8 |90'0 004 [z0'0 [1ee | TYLO4L] ZN3E S3A30Y3N
¥0'0 |28t Jal'o |z621 [ 1 | [ ] | I SHEAQLICINY "1 |
£0°0 [z62h [e50 z62) | | [ i | I | W01 Q2IX3W 30 YONOH
2952 LPSYeZ 856 LZ9EZ] Se'¥e [ 1202 ZL68% SO°¥e 86525 sauoRuE]) “Z|
9L 169685 04t 6E9ZbL ZHoZ L0V 86'ZL BOLELL feAIT LEZLEL SBPADLIGITY ~| QoNEn
11'6h Zecoce 92’12 09299 EE'LE ZTLO0E 89'vE 020091 ag'gl OESEBL TWi0l] 30 SHOLOW TwHINID
1Z' £84151 1g'0L BSI5Y Z5'6 16122 5022 £2816 oFLL 1508¢ S3UOIEY) '
0E'EZ [T 1112 08504 4 1208 £5ZLIE 11z Eo6gl 9902 JIST SSRAQLICITY |
G650 680868 €971 8EISIT ¥EFE YOOPEZ SLTZ B5¥LPZ 6661 929,02 TYIOL 00 HOLOW Q&0d
SZvY 9Lvi6Y 68°L5 Y0892 £0'ES 58921 19'EE £663L Ir'LE ¥£929 sduolen g
£C'L1 9Z18¥5 [ Zrohrl 05’11 ¥BE08 946l LEACL £Y'6L 10E651 SOIAGLIOYTY |
€22 ZrG6E0L £562 SFELOE 86CZ 50102 Z'eZ 9Z8Zve 16'LZ L0Z8Z2 TYLOL] ODIX3W 3G HITSAHHD
Z0'0 B |Ei] jeGy [¥o'o [8az T } | ] I SOPNQUIGITY L]
200 g2z [+0D 165F | {99z | ] | [ | W10i| 021X Mg
% i [ =% ] [ % =% % |
9661 - €66l 5661 | §661 ] 61 | 661 | SOINDIHIA [ FEERELE]
(sepepun)
SOINAHIA 3d NOIIINAO™ - ODIXTNW
1- W oNavny

167



95 - SdJ [UQrRIoge

Viny Sjuany

oo'00t l686268L _ [00'00) |oZeege [oo°0el [icerat |oo‘o0L “Ja0s85 loo‘ool |szosis | ™WLOL
960 82191 69°0 [ S90 061 Tl Zevi S8°0 cogy FEae)
8C'S GOrER Iy GGOG1 og'y 9789 2 ¥R02E 95'G 0G0ZE PEELA®)
1071} £OEL81 STFL T8SLY Vil BEllZ 98’04 0159 8E'6 €80vG 23SV
6L'9 SERPOL 198 9/0Z¢ 80'6 10881 £S5 11128 189 L¥BEE L ASVTED
836 9€8€0L BLEL 6665Y og'ol 65161 6L'L 0095% ¥0'6 8075 F1dILINWN OSN

81'E€ [2i9195 [2070¥ [aLags) [z6'as [#¥S19 |29°08 |eevesL J12'0E {zesosl | SIANOINYD
i8¢ 82659 6LT LOE6 St'e 58£9 8Ty e <43 06242 SOALLYOC3a
0¥ 80ELL 1E6 0ziil ¥o's 1E701L 19°C IVBIE 89t 79012 ora?
ol'1z Obe6sH L8z 69926 PS8 68425 A LLgZSL 0’8z L8ELOL SOLOVINGD
85I Z0I¥ES T0'pZ Zi208 ¥E'ST 98Li1 £8°GE Y6e¥ iz or'es OLpe6L SOLOVJINQOENS

78'99 [Z6ZIEL)  |€6°BS |zorooz [er'ee {EBELED l£¢’s9 [vsoriy 62’80 lerie6E ] STHAONOLNY|

% ] % ] [ % ] [ % ] % ]

B66L - T6BE 9661 5661 V66t £661 I SOTNJIHIA

(sepepiun)

sopelodu) B SejeUOIDEN

TYNOIDZWN QAYIHIANW 13 NI SOTNIIHIA 3A VANIA - OXINW

Z- W ouavno

158




DS-8dQ UG
VINY [juan
585NQ A seusiued ‘sdesl 'SeJauoILEd UBANIIUI STUOIWET) "EJON
uoem uoESs BANELI SAAOLICINY TEJON
00°00% LIBBED 00'004 C0G6EE 20001 6.2281 (00‘'coL 8S00.L 00°004 8E0LY SIANOINY D
00'00} £0z951e 00°00% BOESED 00°00L £08865 00°001 690.67 00‘00b Syivey SIANAOKOLNY
00001 0806622 00'coL 0rs.LB 00°001 <8018 00°001 L0EL95 0000k CoFLLY TYIOL
+0'0 €82 0’0 ] £0'0 FA4 gL'o £2) zL'e 85 SIANCIAYD
9G°EC 910805 gL'42 259941 60'92 12951 G9'6) 51946 SZ'gl Civii SINAONWOLNY
g1'81 692905 118t c99941 L0'02 842951 SZ'L) 96.46 Pl 0ESLL NIDVMSHIOA
6 LZTLY 09°€ vleel [ SrlEl gr'at 8¥GLE 14 11438 SINOINYD
60'01 61921 ge'zl £v.84 £8'8 L292G 2/'s LE98Y 18'g CHELE STNAAQNC LNV
8t's e latigt £E'B 25606 Gv'g 22099 19'0L 59109 ZL'01 0Lt VYNYIIXEN NYSSIN
1022 00QLPL 068’62 9L5L0L 99°LZ CBYee co'e 00'c SIANOIWYD ()]
¥e'iL P l98E 68'G1 SLOLOL 08°0Z resvel FIR a0l 9e'Lg £0906 STNAONOLNY . a—.nlu.
9R'8l LS 2202 £69207 00'Le 80091 £F'2L CerL £2'81 £9308 OJIXIN SHOLOW TyHIANID) i
gc'e BZ62G ¥l 0525 el 891€L 12'02 255143 00'0 SANOIWYD
fot'eg 921589 [ BEGPS1 [ G6500¢ S4'2E LALEaL Z9'le oLeLLE STNAOKWCLNY
29've G60889 Y8l 981611 1£'9T £0.E1Z 9Z'lE BHZLLL 98'r2 aleLil ‘0 HOLCW OO
447 88+46E 90'6S G600 29°c9 ZEVILL £9'29 9i8EY ¥8'1L 0999 SANOINYD
G6'8L 86980v 9’61 EE8¥C1 6401 - {S65¥9 P9'eC 86FL0 L 96'cT cli101 SANAQWOLNY|
[ 481908 9e'es S0PSCE 8L'EZ cE0L8l av'sc YIELDL GE'BZ ZLAE8EL ODXEW I WIISAUHD
% _ % % % _ % _
9681 - €661 9661 S66) r66l £661 ] vYS3ddna
{sapepruni
YSFHAWT HOd SOTNIIHIA A NOIIVLHOLXA - ODIXK3IN
£-Woxavno




95-54Q ‘ugneicgely
VINY Bueng|
S3sNQ A SauoneD ‘scoal ‘SEIUOILIED LAANDUI SBUCILET} 'BION
uofesm ucnEls 2ANDUN SAASWOINY BION
00001 8868 00’001 1955 0000} IZ101 00004 06Y8L 00°001 0025 SINOINYD
00°001L 5020} 00001 L¥e0E 00005 69691 00001 Zere5 00001 ZSYE STTNAOWOLNY|
00°001 216961 00’001 80.58 00001 969.Z 0000} TeorL 0000} Z598 TY.LOL
Z5'F Zrav ! ¥ 9F's [T [s6'F ¥6.2 ov'0 9l STNAQWOLAV]
ar'z zher 050 1Zy 08's 5091 Iei'e 612 810 gl NIDVMSHIOA
£0'0 ¢E 140 72 SINACWOLNY]
Z0'0 zE ¥00 ze FHOSUOd
zro LIt 29°0 1IE 00’0 [ SANDIWYD
19T 1582 26 v 88¥1 iy 961 lofe L6E 139 el STIACWOLNY
¥9'} YEZE BL'Z 9981 754 864 [€5'0 2BE o'z £1Z YNVYOIXIN NYSSIN
00°0
5oL 9zZlL €€ 90 9z ocv STNACWOLNY]
150 9zZIL Z0'0 902 251 02y ODIXIN 30 VONOH
0 a5t ZE0 16 8z'0 ¥ ¥2'0 GEl 6.5 611 SITACWOLNY]
£20 267 [0 16 230 ir gL'0 SEl 10T BLL ZN3d SI0I0YIN
G178 06EES SC i 80292 Yo ve srie 1561 BO9E 06'LL 126 SANQINVD
2208 ZEVZE a0l D/E9 SO EL ZZEE £80F L¥0EC GZ'02 669 ST NAOWOLNY
ZFEE 72959 10'8 9/52¢ £6'/1 Go6¥ 1SS 67992 va'gl 0€9) OGN SHOLOW TvINTD
1£'1Z 0552 SE'oz aLgvL 99z¢e T05E 61T BELS 58V 16271 SANOIAYD
087y 20205 718G 296711 B2 95 6956 eI DEEET N1 ggg SITACWOLNY
6z 8 ey 197t 00%ZE 61 ¥ 120€1 00°8¢ 6978 8C 6l 1191 "00 HOLOW Qd0S
7i'SE 1951€ FINTA vacyl LLZv Z8ct 69°C5 £v16 1T'1S $462 SIANDINVD
8Tl 18IEL '8 1162 T aLLZ T SELS GI'9G 5561 SITHACNOLNY
Z0EC ¥SESY 2108 VWLl gL'y 2699 65'LT 8ol 90'(G 1E6Y ODIX3W A HTTSAYHD
590 £69 98'1 195 8.0 ZEl STUACHOLNY]
SE0 £69 590 195 o¥'0 zEl MING
% | % | % % % ]
9681 - to61 9661 5661 ¥664 £661 VSIudAa
{sepepiun)
YSIUdWE BOd SOTNDIHIAA 30 NOIDYLHOJNI - OOREN
¥- W ONAVNO

160



9%-8d0 ugrelcqe
£6/8/G1 "OUIpUY 0dNI<y - JCILUIOINE JOI0IS [9P OfjoLesap 8P eB81RAsT A [ONILIM :enend
L2Fey [6SLLY |6reEe 18L6ve | 3IN3YVIY VAONYWIA]
0082¥ [0Z20p [¥se0e |eggee | W1OL NOIOVIHOQNI
- [- |- |- [ IVLOL NOIOYLHOdX3
129 58S GBEL G6% SITVIDHIANWOD T
0091 00S1 SANAQOWOLNY 'L
1Z9 6ES1 5662 5602 IVLOL NOIDINA0Nd]
966) [s661 [v661 [c661 |
{sepepiun)
SOINHIA 30 O1DH3IN0D A NOIDINAOHd - NYId
- 3d OUAYND

161



95-5d0 ‘Ugreiogers

1910 Sy
00°001 6z 00°00L L 00°001 84 ebued ep eyodsuel] ¢
00001 0118 00°00} 5¥9 00°001 G661 00°001 Fore SOURIAI SOUEHINN ¢
00°001 0Z6¥1 00001 Y502 00°001 IGEY 0000 6.iv8 Seinoilioiny -
0000 [T 0000l - JE0ig 00001 6950 00°00L CORE| IviOL TVIOL
ZL 0 ¥SZE 00°00} 69 06'6¢ 962 01 €c 6081 SOUEIAI SOUENDN ¢
¥6 £ $05 197 96 15ay Zi8 Z0'6F oGy SAAQUITTITY | 12
80'9¢ BLES 9642 Skl LS 8091 zLTr 065 TWIOL V'S AVNONNN 1EA3S
0LYS 9E¥Y 00'0 0165 SLLL 65 65 157¢ SOUBIAI SOUEYIINN € yneusy
90'99 94836 £ 66 9561 6Y'18 GIGE 86 05 gZnp SORAQUIOINY | “joabnad ‘vacniy
66 19 Zherh vr el 8561 TER VoI 62 ¥5 0857 WIOL V'S X3IAHON}
|
00°001 5¢ 007001 ] 0000} 81 £bI80 ap opodsur} ‘¢ _m.a_ﬁesz;
1o 52 iro z £L 0 8l IVLOL IVIAOHOYHI LN
81's oey 00t 0z A 00 SOUEIAIf SOLENNN T e10k0
Z8'l Oz¥ 10 [i74 98¢ 00F TN V'S XVAY
% i _ % i % | % i
9661 - PEBH 2661 5661 v661 | OInNOH3IAIT OdIL | VS3uang
(sapepyun)

S0dLL A SYSTHENT YOd SOTINIIHIA 30 NOIDINAOU - AYAOnyN

L= N O¥avNd

162



95-530 'ugranqe 3|

MY “8jLang

GEOL 811 2r's 15} IS ¥a 111 <STVIDYIN0D
02’y trL ZZSE €19 ¥0'ge 565 141 B < STVIDUTINOD
Sy'or 66/ 9€'9s 2101 BG'8S GBg 16 2 ¥ STIVIDUINOID
0000} [ozik 100’001 [Li6) [o0°001L [#951 | IVLOL

% | % i % |
9661 S661 +661 R

{sopepiun)

STTYIOHINOD SOTNIIHIAA Jd SATVIOT SYLNIA - AVNONHEN

£ - o¥avND

95-8dQ ‘ugneoqes)

MYID =uand

00001 £50.12 [o6’008 |rorot lo0'c0L [o668z I¥i0L

cL'sy oLzzl BE'r (914} 69'28 9101 V101ans

60'F J0LL 2E'C ZL0L ¥t 296 adod
o'y [ £y Livl 8e's ZL6 h_:<zwmx_

L2F L0gi -jog't 00¥ 0¥ 101 YiOAGL

88'F ZZE} 681 9.5 Zee 9zg IHSISNSLIN]
88t Zzel £8'5 [ 00'L 1681 NYSSIN|
or'g F 00'S £ZG1 A chLl IVANNAH)
¥8'G 0851 8’8 20/2 G090 ¥EQL 1039n3d]
LL'g 15¢2 BZ 9 yi6h 13108AIHO)
62 64 6125 0¥'ez ¥Zg9 ooz 8055 1vid]

1612 9265 66'2) 956¢ Lo'El GIOE NIOVYMSHTOA

% % | %
9661 G660 ¥661 SYDUVIN

(sopepiun)

SYOUYIN STTVAIONIdd NND3S

SONVIAIT SORVLILLN A STNAOWOLAY 3a STTVIOT SYLNIA - AVNONN

Z- N oNaving




CUADROV -1

VENEZUELA - ALGUNOS INDICADORES DEL SECTOR AUTOMOTOR - 1996

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS (miles 3US) 300.377
EMPLEOS DIRECTOS 6.061
EXPORTACIONES (miles $US) 224.793
CAPACIDAD INSTALADA {un turno - unidades) 156.910
COMPRAS DE AUTOPARTES NACIONALES (miles $US) 212.953
COMPRAS NACNLS. NO DESTIN. A LA PRODUCCION (miles $US) 57.693
EXPORTACIONES CAPITULO 87 (miles SUS) 365.006
IMPORTACIONES CAPITULO 87 (miles 5US) 815.981

Fuente: OCEI-CAVENEZ
Elaboracion: DPS-SG
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CUADRO V -3

VENEZUELA - PRODUCCION DE VEHICULOS SEGUN DESPLAZAMIENTO

Y TIPO DE COMBUSTIBLE
{Unidades)

CATEGORIA 1995 1996
] % | %
AUTOMOVILES 44081] 100,00] 35358] 106,00
{HASTA 1000 cc 1625] 3.68] 2061] 5,83
[>1000 A 2000 o 385351 87.42] 253081 52,89
[>2000 cc 3021} 8,89] 3989] 11,28
UTILITARIOS LIVIANOS 45049/ 100,00] 303686] 100,00
[HASTA 1000 cc 458| 1,02 127] 0,42
[>1000 A 2000 ce 600[ 1,33] 660] 247
[> 2000 cc 43081] 97,65( 29579] 97,41
COMERCIALES GASOLINA 4281] 100,00] 4982] 100,00
[HASTA 6000 cc 4202] 88,15] 4388] 88,08
| > 6000 cc 78] 1,85] 504] 11,92
COMERCIALES DIESEL 2092| 100,00} 1064 | 100,00
[HASTA 6000 cc 988] 33.07] 417] 38,72
[> 6000cc 2004] 66.98] 652] 61,28
TOTAL GENERAL 148725

Fuente: cavenez
Elaboracidn: DPS-5G
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CUADROV -4

VENEZUELA - EXPORTACIONES DE VEHICULOS

{Unidades}
[ 1983 1994 1895 I 1996
% | % A %
TOTAL 11488 100,00 18203 "100,60 19139 100,00 14723 100,60
A COLOMBIA n.d nd 15514 80,79 15183 70.23 12825 8711
A ECUADCR] nd n.d 3598 18,74 3754 15,61 1875 12,74
COTROS PAISES n.g n.d 91 0,47 222 1,16 22 0,15

Fuente: CAVENEZ
Elaberacion: DPS-5G
n.d: no disponible

|
CUADROV -5
VENEZUELA - EXPORTACIONES POR EMPRESAS Y TIPO DE VEHICULOS - 1998
{Unidades)
EMPRESA 1 AUTOMOVILES RUSTICOS (JEEP) COMERCIALES* TOTAL
% % [ % | [ %
TOTAL GENERAL 4787 100,00 8592 100.90 3384 100,00 14723 100,00
CHRYSLER DE VENEZUELA 15 0,31 822 12,47 7 0,21 B44 5,73
FIAT AUTOMOVILES 1344 28,19 0 0,00 0 0,00 1344 9,13
FORD MOTOR 2472 51,86 3014 45,72 975 28,08 8461 43,88
GENERAL MOCTORS 218 4,57 1942 29,46 1701 50,66 3861 26,22
WECO VENEZUELA 0 0,00 o] 0,00 481 13,70 481 3,13
MACK DE VENEZUELA 0 0,00 0 C.00 20 0,58 20 0,14
MMC AUTOMOTRIZ 570 11,96 217 3,29 200 5,85 087 8,70/
TOYOTA DE VENEZUELA 148 3,10 597 8,06 0 0,00 745 5,08/
A COLOMBIA 4560 100,00 5472 100,00 2763 100,00 12825 100,08
CHRYSLER DE VENEZUELA 15 0,33 711 12,99 0 0,00 726 5,88
FIAT AUTOMOVILES 1344 28,47 4] 0,00 0 0,00 1344 10,48 ;
!?DRD MCTOR 2472 54,21 2746 50,18 865 30,67 6083 47,43 i
GCENERAL MCTORS 91 2,00 1380 24,88 1267 45,36 2718 21,191 . '
IVECO VENEZUELA 0 0,00 o] 0,00 461 16,51 451 3,59 i
MACK DE VENEZUELA 4] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MMC AUTOMOTRIZ 570 12,50 217 3,97 200 7,16 987 7,70
TOYQTA DE VENEZUELA 68 1,49 438 8,00 0 0,00 508 3,95
A ECUADOR 207 100,00 1086 100,00 583 100,00 1878 100,00
CHRYSLER DE VENEZUELA 0 0,00 111 10,22 7 1,20 118 6,20
FIAT AUTOMOVILES 0 0,00 [i] 0,00 0 0,00 0 0,00
FORD MOTCR 0 0,00 288 24,68 110 18,87 378 20,15
GENERAL MOTORS 127 61,35 548 50,46 446 78,50 1121 58,75
IVECO VENEZUELA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
MACK DE VENEZUELA 0 0,00 0 0,00 20 343 20 1,07
MMC AUTOMOTRIZ 0 0,00 0 0,00 a0 0,00 0 0,00
TOYOTA DE VENEZUELA 89 38,65 159 14,64 0 0,00 239 12,74
* Incluyen liviancs, medianos y pasadas
Fuente: CAVENEZ
Elaboracion: DPS-8G
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CUADRO YV -7

(Miles de unidades)

VENEZUELA - PRODUCCICN DE AUTOPARTES

PRODUCTO T 1984 | 4595 | 1996 1997
ALTERNADORES 16 27 32 40
AMCRTIGUADORES 1360 1540 1840 2500
ANTENAS 108 128 104 170
AUTORADIOS 110 124 86 165
ASIENTCS 76 103 72 160
AIRE ACONDICIONADO 100 120 B5 124
ARNESES 18 22 28 62
BATERIAS 1560 1480 1420 1340
BOBINAS DE ENCENDIDO 50 62 58 B2
BUJIAS 15000 14860 13560 13740
BALLESTAS 100 180 135 360
CAJAS PICK-UP 32 36 28 45
CARDANES 22 18 18 28|
CORNETAS 78 95 86 164
COMPRESORAS DE A/A 36 32 22 35
CORREAS DE TRANSMISION 1600 1760 1620 1840
CHASIS Y SUS PARTES 266 295 244 380
DISCOS DE FRENGS 160 180 166 220
DISCOS DE EMBRAGUE 42 40 38 44
EJES DIFERENCIALES 18 26 23 42
EJES TRACCION DELANTERA 10 4 3 5
EMPACADURAS 340 344 320 415
ESPEJOS RETROVISORES 120 142 112 185
ESPIRALES 700 780 540 600}
FARCS 2500 2820 2480 2650
FILTROS DE ACEITE 14000 13800 13640 13000
FILTROS DE AIRE 620 846 1280 1800
FILTROS DE COMBUSTIBLE 135 260 420 780
GATOS MECANICOS 83 102 85 150
GATOS HIDRAULICOS 12 14 12 22
MANGUERAS 250 320 275 405
MODULOS DE SUSPENSION 1 C 2 20
MOTORES DE ARRANQUES 26 32 25 31
PARCHOGQUES 16 18 19 26
PARLANTES 195 345 480 720
PISTONES 800 670 780 850
PASTILLAS PARA FRENOS 2500 2580 2720 2980
PISOS Y SUS PARTES 85 94 79 135
RADIADORES 200 265 240 320
RUEDAS DE ACERQ 800 1040 820 2000
RUEDAS DE ALUMINIC 900 1100 1075 1300
SERVOFRENOS 22 24 26 29
SISTEMAS DE ESCAPE 300 320 259 335
TAMBORES DE FRENQS 82 88 86 112
TANQUES DE COMBUSTIBLES 76 78 71 88
TAZAS PARA RUEDAS 26 98 112 240
TAPASOLES 70 82 72 165
TRIANDULOS DE SEGURIDAD 120 340 520 640
TUBERIAS DE TRENOS ¥ OF GASCOL = 3 725 a8Q)
VALVULAS PARA MOTORES 2200 2600 2840 3330
VIDRICS DE SEGURIDAD LAMINADOS 935 635 480 300
VIDRICS DE SEGURIDAD TEMPLADOS 480 520 744 g0¢

Fuente Fstudio del Sectar Automotor Venezolano - P.E.S. - Feb. 1998
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CUADRC V -8
VENEZUELA - PRINCIPALES COMPONENTES EXPORTADOS - 19983 / 1884
(Milas de dblares)

| 1993 1994

% | %

MAT. FRICCION PARA FRENO 2227 1,65 1683 1,12
COMPRESCRES P. AIRE.ACCND 2924 217 3418 2,28
EQUIPOS COMPLETOS AIRE ACONDIC 2080 1,54 3700 247
EVAPORADORES AIRE ACONDIC. 1538 1,14 2258 1,51
ENGRANAJES CORONA, PINON,ETC. 1382 1,02 2644 1,76
ACUMULADORES DE PLOMC Y PARTE 320 0,24 1807 1,21
PUNTA DE EJE 1581 1,17 2900 1,94
CLUTCH EMBRAGUE ELECTRCMEC. 121 0,96 1300 0,87
BUJIAS DE ENCENDIDO 2011 1,49 2400 1,60
PASTILLA/BANDA/BLOQUE FRENQS 2205 1,63 1580 1,06
DIFERENCIALES 31000 22,96 20330 13,57
TUBOS P. EJE BIFERENCIAL 18690 1,38 2430 1,62
TAPA DIFERENCIAL 2685 1,99 3822 2,55
RUEDAS ALUMINIO 13386 9,91 24010 16,02
RUEDAS ACERQ 2213 1,64 3080 2,08
AMORTIGUADORES 3617 2,68 4365 2,91
LARGUERQOS CHASIS 24332 18,02 20042 13,37
TRANSMISIONES CARDANICAS 13685 10,14 15708 10.48
TUBOS P. ESCAPE/AMORTIGUADOR 2555 1,89 3629 2,42
CARCAZAS P. DIFERENCIAL 5709 4,23 10558 7,05
SUBTOTAL ] 118611] 87,84] 131675] 87,86
TOTAL | 135024 | 100,00] 149864] 100,00
Fuente: Estudio del Sector Automotor Venezolano - P.E.S.- Feb. 1998
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DIRECTORIO DE CAMARAS Y ASOCIACIONES AUTOMOTRICES
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DIRECTORIO

ARGENTINA

e ASOCIACION DE FABRICAS DE AUTOMOTORES — ADEFA

Presidente: Sr. Horacio Losaviz
Director Delegado: Sr. Mario Dasso

Marcelo T. De Alvear 636 — Piso 5
Teléfono: 312 3483
Fax; 3152990

(1058) Buenos Aires, Argentina.

¢ ASOCIACION DE FABRICAS ARGENTINAS DE COMPONENTES — AFAC

Presidente: Sr. Horacio Larre Orofio
Secretario General: Sr. Horacio Berthe

Viamonte 1167 — Piso 2

Teléfono: (054-1) 374 9516 / 8993 375 0516 / 0071
Fax: 814 3434

e-mail. afac@act.net.ar

(1053) Buenos Aires, Argentina.

e CAMARA DE IMPORTADORES DISTRIBUIDORES  OFICIALES
AUTOMOTORES - CIDOA

Lima 369 - Piso 3K
Teléfono: 384 9825 / 9847

Buenos Aires, Argentina.
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BRASIL

e ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE VEICULOS
AUTOMOTORES —~ ANFAVEA

Presidente: Sr. Juan Carlos da Silveira Pinheiro Neto
Director Ejecutivo: Sr. Paulo Sotero Pires Costa

Av. Indianapolis 496
Teléfono: (011} 549 4044
Telefax: Ramal 225

04062 — 900 3&do Paulo SP, Brasil

e SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DE COMPONENTES PARA
VEICULOS AUTOMOTORES — SINDIPECAS

Presidente: Sr. Paulo Butori
Director Ejecutivo: Sr. Luiz Carlos Auler Pereira

R. Abilio Scares 1487
Telefono: 5511 884 4599
Fax: 5511 884 0584

04005 — 005 Sao Paulo, SP, Brasil.

« ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS IMPORTADORAS DE
VEICULOS AUTOMOTORES - ABEIVA

Presidente: Sr. Daniel Buteler
Secretario Ejecutivo: Sr. Carlos Roberto de Vilhena Moraes

Rua Bento de Andrade 103
Teléfono: (011) 884 1622
Fax: 887 0272

04503 010 S&o Paulo, SP, Brasil.
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» ASSOCIACAQO BRASILEIRA DE ENGENHARIA AUTOMOTIVA — AEA

Presidente: Sr. Henry Joseph Jr.
Secretario Ejecutivo: Adelino Faccioli

Rua Salvador Correia 80 — Aclimacao
Teléfono: 011 575 9043
Fax: 571 4590

04109 — 070 Sao Paulo, SP, Brasil.

COLOMBIA

e ASOCIACION COLOMBIANA DE FABRICANTES DE AUTOPARTES -
ACOLFA

Presidente: Sr. Carlos Enrique Pérez
Presidente Ejecutivo: Sr. Camilo Llinas

Carrera 10 N° 27-27, Oficina 1010, Edificio Bachué
Telefono: 284 2909 7 284 1761
Fax: 281 4157

Santafé de Bogota D.C., Colombia.

CHILE

s ASOCIACION NACIONAL AUTOMOTRIZ DE CHILE A.G. — ANAC

Gerente General: Sr. JesUs Martin Yubero

Luis Thayer Ojeda 166 — Ofina 908
Teléfono: 334 4604
Fax: 244 1787

Providencia, Santiago de Chile
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. CAMARA NACIONAL DE COMERCIO AUTOMOTRIZ DE CHILE - CAVEM
AG.

Gerente General: Sr. Augusto Contreras Castro

Hernando de Aguirre 159 — Oficina B
Telefono: 335 1241
Fax: 335 1237

Providencia, Santiago de Chile.

ECUADOR

» CAMARA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA — CINAE

Presidente: Sr. Marcelo Rovayo
Director Ejecutivo: Sr. Marcelo Ruiz Ledn

Av. Republica y Amazonas - Piso 7
Teléfono: 45 0050
Fax: 44 5900

Quito, Ecuador

MEXICO

» ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A.C. — AMIA

Director General: Sr. Fausto Cuevas

Ensenada N° 90, Col. Condesa
Teléfono: 272 1144
Fax: 272 7139

e-mail: amia@amia.com.mx
México 06100, D.F. — México.
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INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES A.C. - INA

Presidente: Sr. Antonio Zarate Negron
Director General: Sr. Oscar Véjar de la Barrera

Amatlan N°® 19. Col. Condesa
Teléfono: 553 0247 / 553 0291
Fax: 286 4101

06140 México D.F. — México.

PERU

CAMARA DE FABRICANTES DE AUTOPARTES DEL PERU (CAFAP)

Las Begonias 441, piso 14-A, oficina 1502

Teléfono: 421365
Fax: 355010

San Isidro, Lima, Perq

URUGUAY

CAMARA DE INDUSTRIALES AUTOMOTRICES DEL URUGUAY - CIAU

Presidente: Sr. José Astigarraga
Director Ejecutivo: Sr. Oscar Ramas

Av. Rondeau 1665 — Piso 1
Teléfono; 903 0008
Fax: 902 0995

11100 Montevideo, Uruguay.
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» CAMARA DE FABRICANTES DE COMPONENTES AUTOMOTORES -
CFCA

Presidente: Cr. Alfredo Picerno
Secretario Ejecutivo: Sr. Julio Ginerman

Av. Rondeau 1665, PB
Teléfono: 901 5000
Fax: 902 0995

11100 Montevideo, Uruguay

VENEZUELA

+ CAMARA AUTOMOTRIZ DE VENEZUELA - CAVENEZ

Presidente: German Pérez Diaz
Director General: Hector Santaella

Torre Diamen, Centro Ciudad Comercial Temanaco
Urb. Chuao, Nivel C-2, Mezanine 1-0f. 4

Caracas, Venezuela.

o CAMARA DE FABRICANTES VENEZOLANOS DE PRODUCTOS
AUTOMOTORES — FAVENPA

Presidente: José Luis Hernandez
Vicepresidente: Michael Sabo

Esquina Puente Anauco, Edificio Camara de Industriales — Piso 7
Teléfono (582) 571 5091 / 3698 / 573 4121 /576 5747

Fax 573 4221

e-mail: favenpa@cantv.net

Caracas, Venezuela.
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» CAMARA DE FABRICANTES DE COMPONENTES AUTOMOTORES -
CFCA

Presidente: Cr. Alfredo Picerno
Secretario Ejecutivo: Sr. Julio Ginerman

Av. Rondeau 1665, PB
Teléfono: 901 5000
Fax: 802 0995

11100 Montevideo, Uruguay

VENEZUELA

e CAMARA AUTOMOTRIZ DE VENEZUELA — CAVENEZ

Presidente: German Pérez Diaz
Director General: Hector Santaella

Torre Diamen, Centro Ciudad Comercial Tamanaco
Urb. Chuao, Nivel C-2, Mezanine 1 - Of. 4

Caracas, Venezuela.

« CAMARA DE FABRICANTES VENEZOLANOS DE PRODUCTOS
AUTOMOTORES — FAVENPA

Presidente: José Luis Hernandez
Vicepresidente: Michael Sabo

Esquina Puente Anauco, Edificio Camara de Industriales — Piso 7
Teléfono (582) 571 5091 / 3698/ 573 4121 /576 5747

Fax 573 4221

e-mail: favenpa@cantv.net

Caracas, Venezuela.
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