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E1l CONSEJO de MINISTROS,

VISTO Lo dispuesto en el articulo 30 del Tratado de
Montevideo 1980 y la Resolucién 204 del Comité de Representantes.

CONSIDERANDO La "Declaracién de Quito" de la IX Reunidn
de Jefes de Estado y Gobierno del Grupo de Rio, numeral 15;

Que corresponde al Consejo establecer las
directivas que deben observar los 6rganos de la Asociacidén en el
cumplimiento de sus funciones;

La repercusién en las actividades de 1la
Asociacién de los avances en las relaciones econdmicas intra-
rregionales, en particular en la integracién bilateral y
subregional; de los compromisos asumidos por los paises miembros
en la OMC; y de las instancias preparatorias para la formacién
del Area de Libre Comercio de las Américas;

La necesidad de perfeccionar el apoyo técnico
que la Secretaria General de la ALADI brinda a los paises
miembros de forma de garantizar el éxito del proceso de integra-
cién que se realiza al amparo del Tratado de Montevideo 1980;

La conveniencia de que, a la 1luz de las
nuevas tendencias de la integracién latinoamericana y de 1la
liberalizacién comercial hemisférica, se proceda a la adecuacibn
institucional de la Secretaria General de la ALADI,

RESUELVE:

PRIMERO.- La Secretaria General presentarda al Comité de
Representantes, antes del 31 de marzo de 1996, una propuesta de




adecuacién operacional y de modernizacién administrativy:
destinada a racionalizar y optimizar sus trabajos, conforme a log
mandatos de la Novena Reunién del Consejo de Ministros y dej
programa de actividades de la Asociaciédn para 1996.

SEGUNDO. - La adecuacién de la Secretaria General tendr& comc

objetivos:

a)

b)

c)

Adaptar la Secretaria General a las necesidades de los
paises miembros en la etapa actual del proceso de inte-
gracién; y dotarla de 1la suficiente flexibilidad para
responder a la dindmica de las negociaciones y de las
relaciones econdmicas intrarregionales e internacionales de
los paises miembros.

Racionalizar y modernizar su gestién, mediante la incor-
poracidén de métodos y tecnologias actualizadas.

La reduccidén de los gastos del Rubro Personal.

TERCERO.- En la elaboracién de la propuesta mencionada en

los articulos precedentes, la Secretaria General debera ajustarse
a las siguientes directrices:

a)

b)

c)

d)

Establecer una nueva estructura con especificacién de
unidades, lineas de dependencia y funciones.

Reordenar, reducir y establecer divisiones operacionales de
acuerdo con las necesidades de los paises miembros, tenien-
do especialmente en cuenta las siguientes funciones y mate-
rias:

- apoyo a las negociaciones:;

- estudios y planeamiento;

- asesoria juridica;

- sistema de informacién y apoyo al comercio exterior;

- promocidn econdémica de los paises de menor desarrollo
econdémico relativo, y

- promocidén de acciones de cooperacién e integracién en
sectores y materias especificos.

Dentro de sus &reas de competencia, los Secretarios Gene-
rales Adjuntos, durante 1la vigencia de sus mandatos,
desempefiardn en la nueva estructura organica de la Secre-
taria General, ademds de 1las suyas, las funciones que
correspondan a algunos Directores de Divisién.

La estructura y organigrama de la Secretaria General debera
ser lo suficientemente flexible para mantenerla actualizada
Y que permita la reprogramacién de actividades Y reasigna-
cién de recursos y responsabilidades de supervisién, de
acuerdo a las necesidades operativas de dicha Secretaria.
A esos efectos se fortaleceran los mecanismos de planeacién
Y control internos a fin de asegurar la eficacia de la
nueva estructura asi como su perfeccionamiento y adaptacién
a las demandas de los paises miembros.




e) Establecer el sistema de gestién informatizada, de modo de
asegurar mayor agilidad y racionalidad a 10s trabajos de la
Secretaria e implementar un sistema de auditoria de gestién
que asegure la utilizacién éptima de los recursos de la

Asociacién.

f) Definir la politica de. recursos humanos que asegure la
racionalizacién y renovacién del personal mediante la
incorporacién de profesionales y/o técnicos debidamente

calificados.

En el proceso de renovacién del personal se tendré en
cuenta la mas amplia y equitativa representacién geogréafi-
ca.

g) La politica de recursos humanos contemplard la utilizacidn
de personal técnico temporal y renovable y el adecuado
equilibrio- entre éste y el personal de planta de la Se-
cretaria. A esos efectos se perfeccionardn las normas de
contratacién de consultores, personal técnico y especiali-
zado, para asegurar la calidad y oportunidad del apoyo
externo a las actividades de la Asociacién.

h) Desarrollar el esquema de comercializacidén del Sistema
Integral de Informacidén con miras a su mayor difusidén entre
los usuarios gubernamentales y privados, asegurando la
recuperacidén de los costos respectivos.

CUARTO.- El Comité de Representantes deberd pronunciarse
sobre la propuesta mencionada en el articulo primero, en un plazo
méximo de 90 dias a partir de la fecha de su presentacién por la
Secretaria General.

La nueva estructura resultante de la propuesta deberé
implementarse a partir de 1la aprobacién por el Comité de
Representantes, hasta su total puesta en vigencia al 129 de marzo
de 1999, excepto lo dispuesto en el inciso c) del articulo
tercero, que deberda ponerse en vigor en forma inmediata a su
aprobacién.

Las medidas que se adopten para dar cumplimiento a esta
Resolucién no deberan generar incrementos en las cuotas de los
paises.

QUINTO.- Dentro de los 30 dias siguientes a la aprobacién
por parte del Comité de Representantes de la resolucidén a que se
refiere el articulo anterior, la Secretaria General presentsyré
a dicho Comité una propuesta de politica de personal que
contemple los requerimientos de flexibilidad en la administrecidn
de los mismos, un sistema de evaluacidén de desempeiio transparcnte
y objetivo, un sistema de capacitacién y entrenamiento ¢Que
actualice permanentemente al personal de la institucién y vuna
propuesta de estimulos para el personal.

SEXTO.- Hasta la aprobacidn de la propuesta a ser presentada
al Comité de Representantes, la Secretaria General, en el érea
de su competencia y con previo conocimiento de dicho Comi{é,
adoptara las medidas de corto plazo que faciliten la ejecucidén




de su adecuaciébn operacional.

SEPTIMO.- La Secretaria General elevaré trimestralmente g3
la consideracién del Comité de Representantes un informe sobre
el cumplimiento de los avances de su adecuacidén en los términog

de la presente Resolucién.

OCTAVO.- E1l Comité de Representantes informara al Consejo
de Ministros, en su Décima Reunién Ordinaria, sobre el cumpli-
miento de esta Resolucién.




