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PRESIDENTE. Bom dia. Inicia-se a sessdo 905 do Comité de Representantes, para
receber os dois Subsecretarios recentemente designados, o economista José Rivera
Banuet e o doutor Isaac Maidana Quisbert.

O Comité de Representantes, depois de conhecer a proposta do Secretario-Geral,
decidiu nomear dois prestigiosos profissionais para ocupar os cargos de Subsecretarios da
ALADI, de acordo com sua nova estrutura, que foi destinada a adapta-la aos novos desafios
gue deve cumprir a Organizacao nos proximos anos.

Para o cargo de Subsecretério de Desenvolvimento para o Espaco de Livre Comeércio,
foi designado o economista mexicano, José Rivera Banuet, graduado no Instituto
Tecnoldgico do México, tendo uma longa carreira no ambito internacional como consultor
do SELA, da OEA, do BID e, até ha poucos dias, como funcionario das Na¢fes Unidas,
onde exercia o cargo de Diretor do Programa Global UNCTAD - PNUD sobre globalizagéo,
liberalizacéo e desenvolvimento humano sustentavel em sua sede em Genebra.

Fez ampla gestdo também no governo mexicano, como assessor na area politica e
energética na Secretaria de Energia e como Diretor em varias areas na Secretaria de
Comeércio e Fomento.

Para o cargo de Subsecretario de Cooperacao, Assisténcia Técnica e Apoio aos paises
de menor desenvolvimento econémico relativo, foi designado um amigo muito mais préximo
desta Casa, 0 internacionalista e advogado boliviano, Isaac Maidana.

O doutor Maidana é doutor em Relag@es Internacionais e Diplomacia da Universidade
Nacional do Uruguai, com especializacbes em comércio internacional no Brasil e na
Bélgica.Teve ativa participagdo na gestdo governamental de seu pais, onde ocupou, entre
outras altas atribuicdes, os cargos de Ministro de Educacdo e de Vice-Ministro das
Relacgdes Exteriores e Vice-Ministro de Integragéo.

No ambito internacional ocupou em duas ocasides a Secretaria-Geral Adjunta da
ALADI. Representou seu pais na Comisséo Andina, foi Secretario-Executivo da Comisséo
de Transporte da Bacia do Prata e foi consultor da Corporacdo Andina de Fomento.

Os senhores Subsecretarios se incorporam a esta Organizacdo em um momento
crucial do futuro da integracéo latino-americana. Na Décima Terceira Reunido do Conselho
de Ministros das Relagbes Exteriores, em outubro passado, foi dado a esta Organizacédo
trés claros mandatos, o primeiro a Resolugéo 59 (XIll) que dispbe o estabelecimento das
bases para a criacdo progressiva de um Espaco de Livre Comércio, disposi¢cdo que nao
somente foi ratificada pelos senhores Chanceleres em outras reunifes, especialmente da
Comunidade Sul-Americana de Nacgbes, ja que foi tomada como base por nossos
Presidentes que dispuseram que esse Espaco, em um futuro, seja criado em um periodo
nao superior a 10 anos.

Temos um desafio muito grande e devemos avancar rapidamente para poder
consolidar este novo Espaco de Livre Comércio, que é a meta fundamental desta
Organizagéo para 0s proximos anos.



Estas metas tém por objetivo 0 desenvolvimento de nossos povos, tédo
deploravelmente demorado e deixar a regido com a fortaleza que deve ter para enfrentar as
dificuldades da globalizacdo, que em muitos casos desnaturaliza nossos espacos e afetam
gravemente nossas populacoes.

Na Resolucéao 60 (XII) e 61 (XIII), o Conselho de Ministros dispde adotar medidas e
cuidar que as assimetrias existentes nas economias da regido possam ser superadas. Este
€ um trabalho muito especial que deve realizar a Organizagdo, a fim de que as nacdes
chamadas PMDERSs, -paises de menor desenvolvimento econdmico relativo- possam
superar as deficiéncias ancestrais, historicas e geograficas que tém e possam atuar em
igualdade de condigBes com as demais nacdes da regido. Este € um desafio que vem dos
anos 60’ e que devemos cumprir. E um dos trabalhos fundamentais ao qual os novos
Subsecretarios deverao dedicar-se plenamente.

A terceira Resolugcdo é muito ampla, e tem como principal objetivo que esta
Organizacéo e a Secretaria-Geral em especial, se reorganize a fim de acomodar as novas
disposicGes e os novos mandados a sua estrutura organica. Este trabalho levou alguns
meses ao Comité e ja foi feita uma reestrutura que da inicio a um processo mais amplo e
ambicioso que levara os trés préximos anos nos quais devem imbricar-se as novas
funcdes, os novos desafios e a forma como a Secretaria-Geral devera conformar-se.

Neste novo ambito desejo dar as boas-vindas, de forma muito especial, aos dois
senhores Subsecretarios, dois prestigiosos profissionais que tenho a certeza, de que
colaboraréo amplamente para realizar este mandato tdo importante dado pelo Conselho de
Ministros a ALADI para os proximos trés anos e que foi amplamente ratificado pelos
Presidentes de cada um dos nossos paises.

Senhores Subsecretarios, simplesmente desejo-lhes a nivel familiar e pessoal muito
sucesso e a nivel profissional o maior dos éxitos, ja que serdo obviamente de nés e da
integracado da América.

Senhores Subsecretarios; economista Rivera, doutor Maidana, bem-vindos a Casa da
Integracao da América Latina, da qual ja fazem parte e séo atores. Obrigado.

Desejo dar a palavra ao Senhor Secretario-Geral, doutor Didier Opertti.
SECRETARIO-GERAL. Bom dia a todos, senhor Presidente, senhores Representantes

Permanentes, senhores Delegados, senhores Subsecretarios, recém recebidos por este
Corpo Politico da Organizacéo.

Reitero as palavras de boas-vindas. Reitero também as expectativas razoaveis
geradas sobre a conformacéo desta equipe com vossa presenca.

Diferentes contribuicdes. A contribuicdo de um economista internacional, que trabalhou
em muitas diversas areas, mas gque constitui a dimensao econdmica internacional, como é
0 caso do licenciado Rivera, e contribuicdo regional, préxima —muito préxima-, com
experiéncia dentro da propria ALADI, como é o caso do doutor Isaac Maidana.
Contribui¢bes diferentes para um empreendimento comum e naturalmente se combinaréo
os melhores esforgos que cada um possa realizar

O tempo da ALADI ndo é certamente o0 mesmo tempo de ontem, como ndo sera
certamente o de hoje, 0 mesmo tempo de amanha. Esta Organizagdo para continuar o
ritmo do que esta acontecendo na regido e fora desta, deve fazer um grande esforco de



sintonia com a realidade e com as demandas das pessoas, e com as expectativas dos
Estados.

Para isso deve trabalhar em um plano técnico, muito severo, muito disciplinado, muito
sucinto e muito referido ao conhecimento. Isso implica a contribuicdo quotidiana da
informacéo e seu processamento e, em definitivo, sua utilizacdo para chegar, finalmente a
etapa da divulgacéo ou a etapa da transferéncia.

Como Secretério-Geral espero que tudo isso se concretize, mais que o0 Secretario-
Geral o0 espera a ALADI, os Estados. N@s trabalhamos um pouco pragmaticamente,a partir
de 18 de marco, até hoje. Este triangulo no estava conformado. O processo de construgéo
foi muito arduo, mas precisamente porque foi arduo e em alguns momentos complexo, creio
gue tem a solidez do acordo, a solidez da aprovacéo, a solidez do consenso, e essa solidez
€ a que certamente plasmara em uma relacao efetiva de trabalho entre todos nés.

Somente algumas palavras, senhor Presidente, para refrescar o intercambio destas
Ultimas horas. A ALADI tem uma agenda, tem uma trajetéria, tem uma metodologia, tem
uma estrutura de funcionamento, tem um or¢camento em processo de gestacdo e alguns
programas para sua aprovagao .Tem um pessoal e uma qualificagdo e devemos em cada
um desses episodios, em cada um desses lugares, subir nossa nota, nossa qualificagéo.
N6s ndo somos medidos por qualificadoras de risco, mas sim somos medidos pela opiniao
publica, as vezes um pouco difusa, invertebrada, e outras, um tanto formalizada através das
expressdes pontuais dos Governos.

Em relacdo a uma e outra, devemos estar atentos, e para que a ALADI recupere seu
carater de referente regional da integracao deve estar em sintonia com o conceito mesmo
de integragéo.

Integracdo, que também se plasma claramente na integragdo desta Secretaria, um
Secretario-Geral de um pais do MERCOSUL, um Subsecretario de um pais andino e um
Subsecretério do México. Creio que nesse triangulo estd marcado, de forma clara, evidente,
o reflexo claro da representatividade.

E a representatividade é boa no momento de expressar vontades técnicas. Por isso
creio que 0s novos tempos, a nova agenda, os novos desafios, esta integragdo na qual
estamos todos incluidos nos permite observar ndo com otimismo certamente ingénuo, ou
com uma aprovacao inicial sem beneficio de inventario, mas sim nos permite observar
nosso futuro no imediato como um futuro cheio de desafios e de possibilidades. Sem
integragdo ndo haverd desenvolvimento, nem crescimento. N&o significa que com
integracdo havera desenvolvimento, ou com integracdo havera um capitulo importante
desse crescimento e desse desenvolvimento, que é a aproximacdo dos povos, que é a
convergéncia, ndo apenas na area comercial, mas na area da reciproca compreenséo e o
reconhecimento de quais S&0 Nn0OSSOS temas comuns e nossas terapéuticas comuns, sem
essa convicg¢do nao havera uma resposta valida a globalizacao.

Alguém disse —e ndo digo eu- disse uma abundante e certamente muito prestigiosa
doutrina e prética internacional, que um dos anticorpos a globalizacéo, se se pode falar
nesses termos, € a integracdo, porque a integracédo se baseia e um principio fisico, em um
principio natural, que é o principio da proximidade, que juntamente com o principio dos
valores geralmente se coloca acima de outras manifestacbes da concordancia que nos
apontam tanto a base filosofico-politica das sociedades, como a sua configuracdo
financeira, puramente econémica.



Por isso, por tudo isso, para nés este ato ndo é um ato burocratico, ndo é um ato de
transcendéncia menor, ndo é um ato de administracdo, este é um ato de disposi¢cdo, como
se diria no velho Direito Romano e 0 que €, porque neste momento a Organizacao se
dispde a encarar uma etapa com muito vigor, com muito entusiasmo, com muita forga, com
muita honradez, com muita lealdade, com muita consequéncia, com a responsabilidade que
implica fazer que esta Organizacdo, que em breve cumprird 25 anos na proxima sexta-feira,
continue jovem, e se encontre repleta de interesse, de entusiasmo para trabalhar por uma
Ameérica Latina, que deve integrar-se além das circunstancias e do episodio.

Por isso, sejam bem-vindos, nossas perspectivas sdo de trabalho, mas ao mesmo
tempo sdo também de interesse. Conto com o0s senhores, 0s senhores contam comigo,
certamente o Comité conta com todos n6s. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Agradeco as palavras do Senhor Secretario-Geral e tenho a honra de
dar a palavra ao senhor economista José Rivera Banuet.

SUBSECRETARIO (José Rivera Banuet). Senhor Presidente do Comité de
Representantes, senhores Representantes Permanentes; senhores Observadores; senhor
Secretario-Geral; senhor Subsecretario de Cooperacdo, Assisténcia Técnica e Apoio aos
paises de menor desenvolvimento relativo; senhores funcionérios da Secretaria-Geral;
senhoras e senhores:

Agradeco aos paises-membros da Associacdo a distingdo de que fui objeto ao eleger-
me Subsecretério de Desenvolvimento do Espaco de Livre Comércio.

Comprometo-me perante os senhores a desempenhar este honroso cargo com meu
melhor entusiasmo, entrega e dedicacao.

O Governo do México em uma reiterada expressao de seu interesse pelos trabalhos da
Associacdo e da missdo que lhe foi conferida, apresentou minha candidatura para ocupar
esta Subsecretaria, a quem expresso minha profunda gratidao.

Desejo manifestar que serd um privilégio colaborar com o Secretario-Geral, doutor
Didier Opertti, em seus esforcos por consolidar e projetar a ALADI neste momento da
histdria do Organismo.

Tenho o prazer, igualmente, de forma particular, de associar-me a uma Secretaria
integrada por pessoal técnico e administrativo caracterizado por um alto profissionalismo e
vocacao de servico.

Sob a guia deste Comité e do Secretario-Geral me dedicarei imediatamente ao
cumprimento das tarefas da Subsecretaria, definidas na Resolugdo 296 do Comité de
Representantes e em um contexto mais amplo, nas Resolugdes 59, 60 e 61da Décima
Terceira Reunido do Conselho de Ministros.

Os eixos basicos destas tarefas consistirdo em apoiar o0 acompanhamento dos acordos
assinados e as negociagdes dos paises-membros, impulsionar a realizagdo de atividades
em matéria de normas e disciplinas, promover o desenvolvimento da competitividade, a
complementacdo econdmica e a participacdo de atores da sociedade civil no processo de
integragao regional, e também, propiciar que a ALADI se constitua em foro de reflexdo e
consulta em temas de integracé@o e negocia¢des comerciais.



A realizacao eficiente dessas atividades serd resultado de uma adequada coordenagédo
com as Representacdes Permanentes, as entidades competentes dos governos e a
vinculacdo com outros organismos regionais e internacionais.

Adicionalmente, uma consulta permanente e a aproximada colaboracdo entre as duas
Subsecretarias, propiciara que a nova estrutura, seja funcional e obtenha os melhores
resultados.

Minha incorporagéo a Secretaria da ALADI é em um momento significativo em que se
cumprem 25 anos da assinatura do Tratado de Montevidéu 1980, renovando-se no final
deste periodo a vigéncia dos objetivos da Associacdo para conduzir o estabelecimento de
um mercado comum regional, que contribua para o desenvolvimento econémico e social de
Nossos paises.

A experiéncia destes anos demonstrou que os diferentes acordos assinados pelos
paises da regido, como o MERCOSUL, Comunidade Andina ou os bilaterais, apoiaram, de
modo significativo, os esforcos nacionais de desenvolvimento e impulsionaram uma
dindmica de crescimento e abriram maiores espagos econdmicos para nossos paises.

A ALADI como motor da integracdo latino-americana se compromete a continuar
consolidando-se sob a condugdo das instancias politicas da Associagdo, como um
organismo de alto nivel técnico, moderno e eficiente para cumprir o papel conferido pelos
paises-membros e para apoia-los a enfrentar os desafios de um contexto econémico
internacional cada vez mas competitivo.

Neste sentido, permito-me reiterar a importancia de realizar uma série de tarefas para o
aproveitamento das oportunidades que apresentam os diferentes mercados, que sendo
implementadas de forma adequada deram resultados positivos a diversos paises e devem
continuar sendo estudados por nossa regido.

Os paises latino-americanos deverao fortalecer sua capacidade de oferta em resposta
as demandas externas; incorporar a inovagdo e a tecnologia nos processos produtivos
estendendo-se para outros setores econdémicos junto com a criagdo e formagéo de mais e
melhores recursos humanos; vigorizar os ambitos institucionais; estimular os investimentos
produtivos; criar a infra-estrutura adequada; alentar o estabelecimento de redes
empresariais; e, em sintese, aumentar a produtividade das empresas.

Finalmente, desejo comentar que valoramos muito, minha familia e eu, esta
oportunidade de residir no Uruguai, pais que muito admiramos e com cujo povo, estimavel
todo, compartilharemos valores, costumes e aspiracoes.

Muito obrigado..

PRESIDENTE. Obrigado, economista Rivera. Agora oferego a palavra ao doutor Isaac
Maidana.

SUBSECRETARIO (Isaac Maidana Quisbert). Muito obrigado, senhor Presidente.
Excelentissimo senhor Presidente do Comité de Representantes, Embaixador Leonardo
Carriébn Eguiguren; excelentissimos senhores Representantes dos Paises-Membros;
senhor Secretario-Geral, Embaixador Didier Opertti; senhor Subsecretario e colega,




licenciado José Rivera; senhores Observadores; senhores convidados especiais, senhores
funcionérios da Secretaria-Geral, prezados companheiros,

Senhoras e senhores,

Minhas primeiras palavras sdo para expressar meu profundo agradecimento aos
paises-membros e ao Secretario-Geral por ter-me dado seu apoio e confianca para exercer
estas novas funcdes e destacar-lhes que farei o maximo esfor¢o, compromisso e lealdade
para coadjuvar, desde a Secretaria-Geral, na constru¢do desta nova etapa da integragédo
regional sob a lideranca e as orientagdes do doutor Didier Opertti.

Ao senhor Representante da Bolivia, Ministro Alvaro Calderéon, desejo solicitar-lhe que
envie meu especial reconhecimento a Sua Exceléncia o Senhor Presidente Eduardo
Rodriguez Veltzé e ao Chanceler da Republica, Embaixador Armando Loaiza pé ter
propiciado minha postulacéo a este cargo.

Senhoras e senhores: no momento que regresso a esta Casa, que constituiu a cuna de
minha formac&o profissional nesta matéria, desejo fazer algumas reflexdes que fiz nestes
dltimos anos sobre a integracé@o sub-regional e regional.

Os 40 anos de integragéo latino-americana do Século XX foram muito importantes para
criar as bases do livre comércio da regido, para abrir e conquistar mercados a partir do
esforco dos governos, sua sociedade e os sabios ensinamentos da Bela Balasa, mentor
académico da integracdo e do doutor Raul Prebisch que nos deu os primeiros sinais desde
a CEPAL para desenvolver os caminhos para a integracdo regional. Desejo manifestar
também a contribuicdo pragméatica de personalidades como Gustavo Magarifios, R6mulo
de Almeida, Felipe Salazar, Germanico Salgado Pefiaherrera, Salvador Lluch.

Este € um rico patrimbnio, mas agora, em pleno Século XXI nos toca construir uma
integracdo moderna, uma integragdo que ultrapasse as fronteiras do comercial, com uma
visdo integral, multidimensional, uma integrac@o que incorpore a sociedade em suas agoes.

Por isso é necessario apoiar e fortalecer esta reengenharia que se esté produzindo na
integrac@o latino-americana que, além de aperfeicoar a liberalizagdo comercial, busca
novos fatores de integracdo a partir dos recursos energéticos, a infra-estrutura fisica, a
integracao fluvial, a complementaridade econdmica e uma forte alianga entre o Estado e a
sociedade.

A ALADI pode e deve contribuir a esta nova visdo porque ja conta com os mandados e
os instrumentos aprovados na Décima Terceira Reunido do Conselho de Ministros, atraves
da Resolugéo 59 (XIII).

Esta Resolucdo € muito transcendental porque, pela primeira vez na histéria do
organismo, a ALADI recebe um mandato que sai dos tradicionais preceitos e penetra no
politico. Com efeito, o artigo primeiro estabelece que * A ALADI impulsionara e realizara as
acbes nos aspectos politico, técnico e administrativo para aprofundar e consolidar a
integracdo...” Destaco 0 aspecto politico porque hoje a integracdo, mais do que nunca
passa por um periodo politico que deve saber-se interpretar e desenvolver no ambito dos
interesses dos paises-membros. A integragdo € um processo politico.

E em seu artigo quinto, desenvolve os temas estratégicos de uma nova integracéo
regional que ja desde o tratamento dos recursos naturais, a complementaridade, a
produtividade, competitividade, a infra-estrutura, a sociedade, a cultura e a tecnologia, isto



€, todo o conjunto de fatores que fardo da ALADI um organismo Util e eficaz para os
Estados e sua sociedade. Contamos com o ambito hormativo e uma clara vontade politica,
este é um cenario que devemos aproveitar e administrar.

Para concluir, desejaria tocar um tema que tem a ver com o futuro de nossa integragéo,
com o desenvolvimento social, econdmico e equilibrado da regido como postulado principal
do processo estabelecido no Artigo 1 do Tratado de Montevidéu 1980. Refiro-me ao
tratamento das assimetrias, refiro-me a inser¢do dos paises de menor desenvolvimento no
processo e nos beneficios que pode receber para diminuir a brecha que os separa dos
paises mais desenvolvidos da regido.

Tenho a sensacgdo de que devemos buscar novos mecanismos, novas iniciativas que
lhe permitam a esses paises menores ampliar e diversificar sua oferta exportavel, propiciar
uma maior musculatura produtiva. Nisto, a ALADI pode contribuir muito. A ajuda aos
PMDERs deve enfatizar em mais oportunidades de desenvolvimento, mais oportunidades
para criar empregos, mais oportunidades para a complementaridade. Em soma, tratar de
gue as doacdes possam ir mudando pelas oportunidades que nos podem oferecer os
demais paises da regido.

Finalmente, neste foro desejo reiterar ao Senhor Secretario-Geral que contara com
minha maior dedicacdo, esforco e principalmente com minha lealdade pessoal e
institucional para que esta gestdo seja relevante para os paises. A meu colega Rivera
desejo-lhe dizer que tem um companheiro comprometido com o trabalho de equipe.

Desejo cumprimentar muito particularmente aos antigos funcionarios da Secretaria com
0s quais compartilhei nesta Casa quase desde minha juventude, praticamente foi minha
cuna profissional nesta matéria, sinto muito respeito por eles, uma admiragdo, um afeto que
espero sirva para unir mais esforcos e trabalhar em conjunto. E aos novos desejo também
solicitar-lhes que me déem a oportunidade de ser seu amigo e fazer que juntamente com
Secretério-Geral, os Subsecretarios e os funcionarios formemos uma equipe de primeira
divisdo.

Finalmente cumprimento minha familia, -familia que hoje tenho a sorte de que estejam
aqui- para observar que novamente estamos no cendrio para trabalhar juntos e para dar
todo o0 que esteja a nosso alcance e se possivel também algo que ndo esteja a nosso
alcance. Asseguro-lhes que farei o esfor¢co para que possa honrar a confianga que 0s
senhores me deram para estar aqui trabalhando neste foro.

Muito obrigado, Presidente. Muito obrigado, Secretario-Geral. Muito obrigado,
Senhores Representantes e convidados especiais.

PRESIDENTE. Obrigado ao doutor Maidana.

Desejo agradecer a presenca dos senhores Observadores e convidados especiais e do
pessoal da Secretaria-Geral, e com isto encerramos a sesséo.

Convido os senhores Chefes de Representacdo para uma foto de recordacdo da
tomada de posse dos senhores Subsecretarios. Muito obrigado.



