ALAD i Comité de Representantes

Asociacion Latinoamericana de Integracidn
Associagdo Latino-Americana de Integragao

Aprovada na 10102 sesséo ALADI/CR/Ata 1006
(Extraordinaria)
3 de julho de 2008
Horario: 10h20m as 11h

ATA DA 10062 §ESSAO EXTRAORDINARIA
DO COMITE DE REPRESENTANTES

Ordem do dia

O Comité de Representantes recebe a visita do Presidente da
Corporacéao Andina de Fomento, licenciado Enrique Garcia.

Preside:
JUAN CARLOS OLIMA

Assistem: Juan Carlos Olima, Guillermo Daniel Raimondi, Federico Villegas e Mariana Edith
Plaza (Argentina); Marcelo Janko Alvarez e Javier Jiménez Pinaya (Bolivia); Regis
Percy Arslanian, José Humberto de Brito Cruz e José Gilberto Scandiucci (Brasil);
Camilo Marcelo Navarro Ceardi (Chile); Claudia Turbay Quintero e Cielo Gonzéalez
Villa (Colbmbia); Marielena Ruiz Capote e Mirna Martinez Ajuria (Cuba); Edmundo
Vera Manzo e Ivonne Flores Espinoza (Equador); Cassio Vitale Manuel Luiselli
Ferndndez e Ricardo Lozada Caballero (México); Emiliano Fernandez e Hernan
Rafael Caceres Vera (Paraguai); Max de la Fuente Prem, Jorge Antonio Rosado La
Torre e Ricardo B. Romero Magni (Peru); Gonzalo Rodriguez Gigena e Raquel Maria
Rodriguez Sanguinetti (Uruguai); Franklin Ramén Gonzalez, Ramon José Paris
Garcia e Cecilio Crespo (Venezuela); Elvira Barrios (Panama); Juan José Taccone
(BID); Enrigue Garcia (CAF); Norberto lannelli (SEGIB).

Secretério-Geral: B. Hugo Saguier-Caballero.

Subsecretario: Isaac Maidana Quisbert.



Convidados especiais: Danilo Astori, Ministro de Economia do Uruguai; Gustavo
Magarifios e Didier Opertti, ex-Secretarios-Gerais, e Embaixador Agustin Espinosa.

PRESIDENTE. Bom dia. Iniciamos a 10062 sessdo extraordinaria para receber a visita
do Presidente da CAF, Enrique Garcia. Quero destacar a satisfagdo que ndo somente esta
visita nos da, mas também a presenca do senhor Ministro de Economia do Uruguai, o
contador Danilo Astori, amigo desta Casa, e também dos Representantes de Paises e
Organismos Observadores.

Como Presidente do Comité, corresponde-me expressar algumas palavras de
apresentacdo de Enrique Garcia. Penso, verdadeiramente, que isso é irreveréncia, tentar
apresentar Enrigue Garcia neste ambito, quando é amplamente conhecido por cada um
dos senhores. Mas, quero aproveitar esta oportunidade para expressar a alegria que temos
de té-lo de visita novamente, e, na realidade, quase deveria riscar a palavra de visita,
porque é um assiduo e verdadeiro colaborador com todos os trabalhos da ALADI; gostaria
de destacar que esta visita é feita em um contexto muito especial, no qual nés, os latino-
americanos, temos motivos de alegria e de preocupacao.

De alegria porque ninguém da regido pode estar alheio ao que aconteceu ontem na
Republica irma da Colémbia. Penso ser um episddio de indubitdvel importancia, que trouxe
muita alegria a muitos. Também temos outros temas que causam uma enorme
preocupacdo como é, de certa forma, a abdicacao cultural da Europa, com essa disposicao
vinculada com a clausula de retorno; quando digo abdicag&o cultural, € porque, de alguma
maneira, fecha-se um ciclo de um modelo de valores que a Europa sempre foi para a
América Latina, e politicas como essa, na verdade, ndo contribuem para que continue
sendo um modelo para a regido.

Da mesma forma, h& outra quantidade de elementos de preocupagédo que indicam ser
cada vez mais necessario que a regidao trabalhe de forma conjunta e com um pensamento
plural, mas convergente. NGs sabemos que Enrique Garcia sempre trabalhou nessa direcéo
e temos certeza que continuara fazendo dessa forma. Entdo, té-lo hoje nesta casa, que € a
Casa original, inicial da Integracéo, ndo pode ser sendo um motivo de imensa satisfacao.

Enrique, bem-vindo a esta Casa, que é a sua casa. Ofereco a palavra a Secretaria-
Geral.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente.

Senhor Presidente do Comité; senhor Presidente da CAF; senhor Ministro de
Economia do Uruguai, a quem agradecemos muito por acompanhar-nos neste dia na
reunido do Comité, para qual o convidei especialmente, pois consideramos que ndo é
somente relevante a presenca do Presidente Garcia na ALADI, mas também no Uruguai,
guando, recentemente, este pais decidiu ser membro pleno da CAF. Senhores
Embaixadores e Subsecretarios; senhores ex-Secretarios-Gerais, doutor Magarifios e
doutor Opertti; estimados amigos.



Em nome da Secretaria-Geral da ALADI, de todos os funcionarios, junto-me as
palavras de boas-vindas do Embaixador Olima, que transmitem 0 nosso sentimento de
recebé-lo em nossa casa, Presidente. Todos conhecemos a trajetéria da CAF e de seu
valioso e bem-sucedido aporte para a condu¢do da mesma e a grande importancia da CAF
atualmente para a integracdo de todos nossos paises. Ontem nos reuniamos em Tucuman,
enquanto estavamos escutando sobre 0 avango de NOSSO processo, estavamos em uma
cidade cuja unido rodoviaria se devia, justamente, pela contribuicdo da CAF. Isso assinala
gue realmente a CAF esta presente na integracéo fisica, que € um dos pilares sobre os
guais deveria se sustentar nossa integracdo, ja que temos muitas dificuldades de livre
trénsito, muitas dificuldades de comunicacédo entre nés. Resulta mais facil de repente ir a
Europa ou aos a Estados Unidos do que comunicar-nos entre nossas proprias capitais.

Por isso, sua visita aqui € muito importante, Presidente. Para a Secretaria-Geral € uma
mostra do desejo de aprofundar a relacdo, que ja foi formalizada por meio de um
Memorando de entendimento que o senhor assinou com o Secretario-Geral Opertti, e que
queremos que se torne realidade.

Nos momentos em que a Associacao esta afrontando desafios muito importantes para
0 desenvolvimento de seus objetivos, reunir-nos-emos com o0s Vice-Ministros de nossas
Chancelarias nos primeiros dias de agosto. Pensamos que essa € a ocasidao na qual
destravaremos as dificuldades que neste momento estamos tendo para concretizar a
reunido de Chanceleres e avancar no Espaco de Livre Comércio, que é um mandado
recebido de nossos paises.

A presenca da CAF em nossa Casa, Presidente, por isso é oportuna. Esta tarde,
teremos uma reunido de trabalho na qual queremos delinear um plano de estreita
cooperagao com os senhores, e penso que o que pudermos receber do senhor, Presidente,
a visao que puder nos dar sobre o andamento da regido, sera para todos nés muito Util, ja
gque os Embaixadores aqui presentes, membros do Comité de Representantes e da
Secretaria-Geral, ttm o importante desafio de levar adiante o propdsito do Tratado de
Montevidéu, qual seja, de alcancar uma integracéo plena entre todos nossos paises.

Uma vez mais, Presidente, muito obrigado por estar entre nés. Escuta-lo-emos com
mulita atencéo.

CORPORACAO ANDINA DE FOMENTO (Enrique Garcia). Prezado Presidente do
Comité de Representantes da ALADI, bom amigo, senhores Embaixadores,
Representantes dos paises-membros, prezado Secretario-Geral, fico honrado que nos
acompanhe nesta oportunidade o Ministro de Economia do Uruguai, cumprimento muito
cordialmente os ex-Secretarios-Gerais. Na verdade, sinto-me em casa, desde que assumi a
Presidéncia da CAF, fiz visitas periodicamente a esta Instituicdo, a pioneira em matéria da
integracao latino-americana, e através dos anos fortalecemos as rela¢des e, mais ainda, é
um contentamento ver muitos rostos amigos. Assim, sinto-me em minha casa e agradeco
muitissimo a gentileza que os senhores tém em receber-me esta manha.

Permito-me fazer alguns comentarios sobre como vemos a regido e, dentro disso,
sobre o papel que a Instituicdo que presido desempenha na América Latina, além de alguns
dos desafios que teremos no futuro.

Certamente, ao analisar a economia da regido, podemos dizer que os ultimos 5 ou 6
anos foram, sem sombra de duvidas, os melhores da América Latina possivelmente nos
ultimos 50 anos.



Teremos que encarar uma luz amarela, quase vermelha, no que parecia tdo bom e que
continuaria ad infinitum ha um ano. Hoje, pelas dificuldades enfrentadas nos Estados
Unidos com a crise, que comecou hipotecaria, e com as derivacdes disso na economia real
e as implicagbes na economia mundial, indubitavelmente, coloca-nos um sinal de cautela
gue deve ser levado em consideracao, e sobre o qual comentarei mais adiante.

Mas, se olhamos novamente este cenario dos Ultimos anos, ¢quais coisas positivas
podemos ressaltar?

Em primeiro lugar, olhemos tudo, o crescimento econédmico foi o melhor crescimento
gue a regiao teve. No ano passado, em média, a América Latina cresceu 5 ou 6%, houve 8
paises da regido com crescimento superiores a 7.5% ou 8%, o que significa que sdo
crescimentos de tipo asiatico.

Segundo, um fenémeno também pouco comum: o crescimento econdmico aconteceu
em um contexto de processos de estabilidade de precos, com relativamente baixas
inflagbes na regido. Outro fendmeno incomum. Em outras etapas da historia econémica de
América Latina, pode haver tido outros crescimentos razoavelmente altos, mas com
desequilibrios macroeconémicos, que levaram varios de nossos paises a situacbes de
inflagdo ou hiperinflag&o.

O terceiro elemento, e também pouco comum, com equilibrios externos muito claros e
fortes, traduz-se em uma situacdo de superavit como média na América Latina na conta
corrente de balanco de pagamentos, com casos de paises com superavit muito grandes,
paises que tiveram superavit de 10% do PIB, inclusive cito, por exemplo, um pais pequeno,
0 meu pais, a Bolivia, com superavit de conta corrente de 12% do PIB. E algo inédito, pois
estamos acostumados a ter um déficit de 6 ou 7%.

Isto significou, ao mesmo tempo, que macroeconomicamente mostrou um
comportamento em matéria fiscal muito adequado aos paises e uma acumulacdo de
reservas também muito importante. Somente nos ultimos 5 ou 6 anos as reservas da
América Latina praticamente quadruplicaram. E isto significou outro elemento importante,
gue é uma conducdo da divida externa muito prudente, redelineamento de divida. Os
indices de endividamento dos paises melhoraram e, além disso, significou que aqueles
paises que estiveram ou estao presentes nos mercados internacionais de capital tiveram o
beneficio de uma reducdo substancial nas margens que tém que pagar, e em varios dos
paises houve um aumento substancial nas percepcdes de risco no sentido positivo com
melhoramento nas qualificacoes.

Esse foi 0 quadro, entdo se vemos, isso € muito positivo. Agora, por outro lado, temos
gue pdr na balanca temas que podem ser preocupantes, e faco os parénteses de que,
talvez os comentérios sobre a conjuntura atual tenham que ser um pouco mais fortes por
causa dos temas que estao afligindo a humanidade. Mas, vamos a uma visdo de médio e
longo prazo.

No positivo, no macro, ndo ha dividas: onde a regido tem problemas ou diriamos
desafios? Um, se nos perguntamos sobre esse comportamento econdmico, € bom sempre
se perguntar e dizer: isto aconteceu por que nds o estamos fazendo bem, por que outros
estdo fazendo bem ou por uma combinacdo dos dois fatores? Bem, é uma conjuntura
definitivamente, mas teve muito peso, nesta conjuntura tdo favoravel, uma conjuntura
também extremadamente favoravel na economia mundial, até o inicio da crise dos ultimos
meses.



Em efeito, também tivemos durante varios anos simultaneamente um cenario onde as
principais economias do mundo, os Estados Unidos, teve um crescimento vigoroso e
aumento de produtividade até o ano passado. A Europa nao o fez maravilhosamente, mas
também ndo fez mal, os japoneses despertaram de uma letargia de muitos anos e
comecaram a crescer modestamente, mas é a segunda economia mundial, um
crescimento, por modesto que seja, traz muitos beneficios. A Europa Central teve um
estimulo muito grande e, sem duvidas, o fator da Asia, que é um fator extremadamente
importante, onde se destaca a Asia em geral, mas muito particularmente o fenémeno da
China e da india.

Entdo isso caiu muito bem, particularmente aos paises sul-americanos, os termos de
intercAmbio pelos commodities teve um aumento de uma enorme magnitude. Entdo,
evidentemente esse foi o fator.

Isso é o positivo. O que é negativo? O negativo é que se formos a uma microeconomia,
gue é no final do dia a que deve dar o crescimento sustentavel de longo prazo,
encontramos que ai a regido nao teve avancos suficientes, e quando falo de

microeconomia, posso ir a exemplos muito concretos.

Por exemplo, em infra-estrutura a regido tem indices extremadamente baixos. O
investimento nos dltimos 10 anos nao passou de 2.5% do PIB, o que é extremadamente
baixo. Simplesmente para comparar, 0s paises asiaticos estéo investindo pelo menos 8 ou
9% do PIB, quanto deveria investir a regido em infra-estrutura para fechar as brechas?
Pelo menos 5 ou 6%, entdo, esse € um tema.

Outro tema delicado, sem duvidas, € a vulnerabilidade aos choques externos, que
continuam, porque a Ameérica Latina é a regido do mundo onde ha a maior concentracéo
em poucas exportacdes, sujeita aos ciclos; e esse € um tema que é, mais ou menos, 0
mesmo que tinhamos quando o doutor Prebisch se preocupou tanto no final da década dos
40.

Outro elemento que é preocupante, ndo suficientemente avangado, € o tema do
avanco tecnoldgico, o avanco ha inovacao, o avanco no aprofundamento dos mercados
financeiros para poder abrir uma base de desenvolvimento das empresas peguenas,
médias e micros. Esses sao alguns pontos fracos.

O outro, obviamente, é que, ao haver continuado muito concentrados, de certa
maneira, com a recessdo de uns quantos paises no que seriam as matérias-primas
tradicionais, na verdade estamos com uma vulnerabilidade, da qual ainda ndo saimos, para
poder ter maior valor agregado em nossas exportacdes, maior geracdo de emprego e,
consequentemente, ter um padréo de crescimento mais estavel em longo prazo.

A parte negativa, que ainda devemos admitir, € que, embora a regido tenha feito
avancos importantes na reducdo da pobreza, ha cifras da CEPAL interessantes, que
mostram que nos ultimos 10 anos a reducdo da pobreza e da indigéncia foi muito
importante, no entanto, ndo obstantes os avancos, ainda um em cada trés latino-
americanos vive com menos de dois dolares ao dia.

E a parte que é mais séria: a regido ainda tem o indicador de distribuicdo da riqueza
menos favoravel que em qualquer outra regido do mundo. Entdo, ai eu Ihes dou alguns
parametros.



Agora, no econbmico, se comparamos 0 que aconteceu na América Latina e o que
aconteceu no resto do mundo, a Asia, por exemplo, penso ser algo que os gestores de
politicas publicas e de politica econdmica tém que ver com preocupacado. Por exemplo, se
vamos a dois ou trés indicadores faz 25 ou 30 anos na América Latina.

Um é o comércio internacional no mundo. A América Latina, ha 30 ou 35 anos,
representava mais ou menos 14% do comércio mundial. Hoje em dia, ndo chega a 5 ou
6%. Se formos a Asia, sera completamente o oposto. Se formos aos fluxos de capital
externo, acontece exatamente 0 mesmo.

E dois temas dos quais temos que ter consciéncia. Nao obstante os avancos que
tivemos, estamos fracos. Um é a poupanca e o investimento na América Latina. A
poupanca média nos ultimos 10 anos foi de 18% do PIB, no ano passado, que foi um ano
extraordinario, a poupanca foi de mais de 22% do PIB, e vejam que nesse 22% estou
incluindo casos como o da Venezuela, por exemplo, com um superavit de contas correntes
muito alto e uma poupanca alta, ou seja, 22%.

Se comparamos isso com outras regidées do mundo, obviamente, é baixo. Eu nao diria
que devemos pretender poupar o que poupam os chineses, porque estéa entre 35 ou 40%,
mas sim se deveria poupar mais. No entanto, a parte que mais nos preocupa € que o
investimento em proporgdo ao PIB é baixo. A média de investimento da América Latina esta
mais ou menos em 20 ou 21%, isso € insuficiente para criar condi¢cbes de crescimento
sustentavel. Comparemos novamente os paises com maior éxito, a Asia por, exemplo,
investem muito, eu nao diria que devéssemos pensar isso, 35% do PIB, mas os paises
mais bem-sucedidos na regido, em seus melhores momentos, estamos falando de um
investimento de 25 ou 26% do PIB, e os aumentos de produtividade séo elementares.

Esses sdo alguns dos temas que devem preocupar. Agora me volto a dar-lhes dois ou
trés sinais, ndo vou adentrar-me nisso, porque mereceria uma discussao de todo o dia, os
riscos maiores que se apresentam na economia mundial.

Penso que anteontem, na reunido da Cupula do MERCOSUL, observei que houve um
momento na discussado dos Presidentes em que, precisamente, o tema foi mencionado.
A Presidenta da Argentina fez uma introdugéo ao tema sobre a situacdo mundial e os riscos
-que penso haver sido muito boa- e contextualizou esse tema e, em sintese: do que
estamos falando, quais sdo os riscos? Os riscos sdo o tema da situacao dos Estados
Unidos, é muito mais grave do que se pensava. Isto €, a crise financeira que pensamos que
passava, ainda ndo terminou. E isso tem repercussdo em um processo de
desaceleramento do crescimento econémico nos Estados Unidos. Diria que podemos falar
gue estamos realmente em uma recessao, coisa que ha alguns dias debatemos. E isso tem
implicacBes globais porque significa para América Latina dois efeitos: diretos e indiretos.

Um efeito € a relagdo com o acesso ao impacto do comércio e o investimento direto
com os Estados Unidos. Mas h& outro indireto, uma queda substancial na economia dos
Estados Unidos tem imediatamente um efeito de curto e médio prazos na China. Se os
chineses, em lugar de crescer a 11%, crescerem a 8%, isso definitivamente tem
implicacBes nos termos de intercambio e sofre um impacto na regido. Esse é um tema.

Segundo tema, muito sério, que também muito nos preocupou, é a energia e 0 preco
do petréleo, pois ndo se sabe o0 que pode acontecer, ndo ha controle.

Terceiro, é a crise alimentar que esta acontecendo de uma forma muito aguda.



E o quarto € algo que, no mundo e na América Latina, haviamos pensado que estava
fora de risco. Novamente, as pressdes inflacionarias em ambito mundial.

Quando se visita 0s paises-membros, as sociedades comecam a protestar porque
dizem que seu pais esta tendo inflagdo que n&o tinha, mas esse ndo € o problema de um
pais, € um problema global e, conseqientemente, esses quatro elementos colocam um
alerta muito sério. Eu ndo quero ser pessimista, mas diria que as condicdes da regido para
0 préximo ano e o subsequente, incluindo o acesso a recursos de fora da regido que séo
fundamentais para poder cumprir com uma meta de investimento do nivel que apresentei,
serdo muito dificeis.

Nesse contexto, o que a CAF faz? Alguns dos senhores que estiveram em
apresentacfes minhas anteriores talvez vejam algumas das mudancas.

Primeiro, a CAF tem certas caracteristicas que gostaria de ressaltar. E, em esséncia,
praticamente o Unico organismo financeiro multilateral no mundo que é de propriedade
essencialmente de paises em vias de desenvolvimento, porque 98% da propriedade do
capital estd em maos de 17 paises da América Latina e do Caribe. Essa é uma
caracteristica.

A segunda caracteristica da Corporacgao € ser uma Instituicdo que respeita a identidade
dos paises, e, nesse ambito, trabalha independentemente das diversas posi¢des que
possam existir na regido -que existem-, com lealdade e compromisso na medida que as
opc¢Oes que sdo apresentadas para n0s para apoiar os paises tenham sua légica prépria.

Isto é, nGs ndo temos uma carta que diz: olhe a receita do restaurante e é essa; nés
dizemos: vejamos, ha diversas opg¢des e as respeitamos.

No ambito do que os senhores conheciam da CAF é um agrado assinalar que, sendo
uma instituicdo essencialmente andina, nascida com a Comunidade Andina, hoje em dia
podemos defini-la como uma Instituicdo da regido, e desde a Ultima vez que estive aqui
aconteceram muitas coisas importantes na Organizagao.

A primeira € a mudanga no convénio constitutivo da CAF, que permite que paises de
fora da Comunidade Andina possam ser sécios plenos na medida que forem cumpridos
certos requisitos. Nesse sentido, os Ultimos meses tém sido muito satisfatérios, pois a
Argentina, o Brasil e 0 Uruguai ja assinaram sua adesdo como soécios plenos da Instituicao,
e estamos em conversa¢fes com o Paraguai e com alguns outros paises. Também houve
um aumento importante na participacdo do Chile, e estamos muito avancados em um
aumento importante com o México.

Bem, isso significa que pudemos ter um crescimento sustentavel importante.
Simplesmente, para dar-lhes uma idéia, na primeira vez que estive no ambito da ALADI,
com orgulho Ihes dizia que a Instituicdo havia chegado a 1 bilhdo de ddlares de ativos; hoje
tem 14 bilhdes de ativos. Os empréstimos da Instituicdo para a regido eram da ordem de
800 - 1 bilhdo; no ano passado emprestamos 6,8 bilhdes, e, conseqgiientemente, h4 uma
presenga importante. Mas, qual é a filosofia da Corporagdo dentro dessa amplitude? Nos
partimos da premissa que devemos impulsionar e apoiar 0os paises em uma agenda de
desenvolvimento integral, de onde temos que buscar um crescimento que seja mais forte,
mais sustentavel e de melhor qualidade.

Melhor qualidade significa criar emprego, ser inclusivo, respeitar a diversidade cultural
e 0 meio ambiente. E para isso, ha dois pilares fundamentais que, independentemente do



modelo politico que existir, devem estar presentes como uma base de sustentabilidade a
longo prazo que a CAF defende: uma é a estabilidade macroecondmica como um sustento
bésico, e a outra é a sustentabilidade ambiental como um pilar fundamental.

E no meio ha trés elementos chaves: um é relacionado com a eficiéncia econdmica, o
investimento em todas as formas de capital, ndo somente o capital fisico, estradas,
minérios, mas sim o capital humano, o capital social e o capital natural; o outro é 0 aumento
na produtividade para a diversificacdo e a transformacao produtiva na regido; e o terceiro é
a incluséo social como um elemento fundamental.

Nessa linha geral, trabalhamos com os diversos paises, tanto no ambito puablico como
privado, com os Governos nacionais, com os Governos subnacionais, com as empresas
grandes, pequenas, onde pusemos uma grande énfase, porque o fundamento da Instituicdo
esta ai: apoiar os processos de integracao regional da melhor maneira possivel.

E nesse ambito, gostaria de enfatizar duas ou trés areas nas quais tivemos uma
presenca muito importante. Eu dizia que uma das falhas da regido é a baixa infra-estrutura.
Pensar em integragdo, se ndo temos uma boa infra-estrutura, € uma utopia,
conseqientemente, nos dedicamos mais de 50% de nossos financiamento ao
financiamento da infra-estrutura. E no ambito da integracéo, informo que, na América do
Sul, financiamos nos ultimos 8 anos cerca de 55 projetos de integracéo regional, que inclui
estradas, gasodutos, portos, comunicacdes, enfim, por um investimento total que supera os
15 bilhdes de dolares, dos quais nés pusemos 5 bilhdes.

Outro tema que estamos enfatizando muito é o desenvolvimento fronteirico. Pensamos
que a integracao parte das fronteiras, apoiamos varios dos paises aqui presentes nas suas
diversas fronteiras. Estamos trabalhando em programas que visam, ndo somente no ambito
econdmico, mas sim no ambito social, 0 desenvolvimento comunitario, a integragdo cultural,
0 esporte como instrumento de aproximacgéao entre 0s povos e temas dessa natureza.

Os papéis destas Instituicdes, para terem sentido, tém que -como as vezes denomino-,
cumprir com “ces”, a letra C. Devem ser instituicbes que desempenham um papel
“Contraciclo”, ou seja, quando chove, necessitamos de guarda-chuvas; quando faz sol, ndo
precisamos dele. O banqueiro tradicional oferece guarda-chuvas por todos os lados quando
ha sol, mas, quando chove, as pessoas ndo encontram guarda-chuvas. Nés estamos
sempre com o guarda-chuva pronto no momento de chuva. E o bom é que se criou uma
consciéncia de lealdade mutua entre a Corporacdo e os paises, porque sabem que, em
bons ou maus momentos, nds estaremos presentes.

O segundo C é de acdo “Catalitica”, é a nossa presenca que ajude a que outros atores,
no plano financeiro, no plano tecnoldgico, estejam dispostos a participar de iniciativas de
investimento e de desenvolvimento dos paises-membros.

O terceiro C é a “Criatividade”, ndo é possivel manter-se vendendo o mesmo todos os
anos, deve haver a capacidade de adaptar-se as situagdes que mudam. O que é um
produto interessante hoje, amanha ndo é mais. Se estas Instituicbes ndo tém a agilidade de
se modificar, de se reinventar, ndo tém sentido. O que tento impulsionar é essa mudanca
dindmica, permanente,

E o quarto C tem que ser de “Conservador” na conducdo financeira, porque deve ser
auto-sustentavel. Vejo aqui meus bons colegas do Banco Interamericano. Eu fui tesoureiro
do BID, tinha uma grande sorte, porque, como o tesouro do BID tinha triplo AAA, o rating,
0s mercados me davam os recursos muito facilmente, porque tinha por garantia o capital



Estados Unidos, do Japéo, da Alemanha. Em nosso caso, ndo hé isso, se nés ndo temos
uma solvabilidade financeira, ndo ha quem nos proteja. Entdo, temos que agir com muita
seriedade e responsabilidade em matéria financeira, e isso é o que temos fazendo.

Concluindo, quero dizer é uma honra estar nesta Casa da Integracdo. Neste momento,
Nnossos esquemas de integracado tradicionais ndo estdo em seu melhor momento, isto €, eu
noto, e digo com toda a franqueza, isso ndo deve nos desestimular no sentido de pensar
gue a integracdo acabou. Nao, é questao de paciéncia e de ir retomando temas e dando o
sentido de quais so os pilares que realmente fazem funcionar um processo de integracéo
e isso tomara seu tempo. Mas eu penso que o papel da ALADI é muito importante, porque
estd em aspectos fundamentais de facilitar o comércio e de ajudar a que esse comércio se
realize. Nesse sentido, quero oferecer aqui ao Secretario-Geral e ao Subsecretario todo o
apoio para que possamos trabalhar juntos em iniciativas que nos levem a esse caminho.

O segundo elemento que quero apresentar € que me agrada ver que, dos paises aqui
representados, praticamente todos sdao membros da CAF, e varios estdo fazendo
contribuicbes muito importantes. Alegra-me também assinalar a distinta Embaixadora de
Cuba gque estamos em conversacdes preliminares, que espero que sejam concretizadas,
para que Cuba também se incorpore a Corporacdo. Nesse ambito, nossa presenca fisica
também esta sendo expandida, estamos com escritérios em Brasilia, em Sao Paulo,
acabamos de abrir um escritério em Buenos Aires, em poucos meses mais estaremos com
um escritdrio importante para o relacionamento com os paises.

Assim, em resumo, Presidente, Secretario-Geral, querido Ministro, eu lhes deixaria a
mensagem, a regido estd em um momento que esta colhendo a boa a¢éo em certas areas,
gue evitam o que haveria acontecido ha 10 anos se a crise que se vé no mundo tivesse
acontecido naquele momento. Se tivéssemos a combinag&o de crise financeira nos Estados
Unidos, recessao, o tema petréleo mais o tema alimentar 10 anos atras, neste momento o
Ministro Astori e seus colegas estariam em um sério problema com programas de ajuste
muito severos. H4 uma folga que permite passar por este baque razoavelmente bem, mas
temos que ter muito cuidado, se isso continua por mais uns meses, evidentemente nossa
regido terd que enfrentar situacdes de um crescimento mais baixo, com a implicagdo que
tem sobre emprego e com as implicagBes sociais que isto traz. Entdo, eu lhes agradecgo
muito. Estamos deixando um pequeno folheto sobre a CAF, e também tenho uma
apresentacao sobre temas econémicos que sera circulada.

Agradeco muito por sua atencdo e fico as suas ordens, caso tenham qualquer
consulta. Muito obrigado.

- Aplausos
PRESIDENTE. Agradecemos muito ao amigo Garcia suas palavras e sua exposicao.

Seguindo os protocolos tradicionais, convido os Representantes para a fotografia de praxe,
por motivo de sua visita. Logo depois, encerra-se a sessdo. Obrigado.



