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Objetivos e alcances

A Secretaria-Geral da ALADI, com o propdsito de promover o comércio
regional, apresenta uma analise de competitividade dos produtos brasileiros
no mercado mexicano. Amesma foirealizada com base na informacao propria
de acesso aos mercados e fluxos de comércio, complementada com uma
metodologia desenvolvida pela CEPAL*.

Neste contexto, toma-se como indicador da competitividade de um produto a
participacdao das importacbes do mesmo no total. Neste caso, um produto
brasileiro é competitivo no mercado mexicano quando sua participacao nas
importa¢des totais do México aumenta, comparando os triénios 2007-2009 e
1998-2000. As mudancas na competitividade de um produto podem ser
explicadas considerando as varia¢cdes no posicionamento e na eficiéncia.

—=»Posicionamento

Por posicionamento entende-se a participacdao das importacdes de um
produto no total das importacdes que foram realizadas pelo México,
independente dos paises provedores. O posicionamento sera qualificado
como “favoravel” quando a participacao desse produto aumentar no total.
Esta situacdo indica que as compras do México desse produto no mercado
externo crescem mais rapidamente que o total das compras do pais. Por sua
vez, 0 posicionamento sera “desfavoravel” quando a participacao diminuir.

=y Eficiéncia

A eficiéncia é definida como arelacdo que existe entre as importacbes de um

produto originario do Brasil no total das compras feitas ao exterior pelo
México do mesmo produto.

A eficiéncia sera qualificada como “alta” quando aumentar a participacao das
importa¢bes originarias do Brasil de um produto no total das importacdes
desse produto pelo México. Isto significa que os provedores de origem
brasileira estao aproveitando melhor as possibilidades que o mercado de
destino oferece, em um contexto de ampliacido do mesmo e/ou de
substituicao de provedores.

* CEPAL. Médulo para Analisar o Crescimento do Comércio Internacional, disponivel em HTTP://www.cepal.org/magic.




Situacoes competitivas

As diferentes situacdes competitivas pelas quais atravessam os produtos
brasileiros no mercado mexicano podem ser agrupadas em quatro principais,
combinando os indicadores de posicionamento e eficiéncia. As mesmas sao
detalhadas a seguir e resumidas no Quadro N°1.

1 — Situag¢ao otima: Um produto encontra-se em situacao o6tima quando o
consumo importado do mesmo se amplia no mercado mexicano, e estas
oportunidades sao aproveitadas pelos produtores brasileiros. Em termos dos
indicadores definidos, o posicionamento é favoravel e a eficiéncia é alta.

2 — Oportunidades perdidas: Neste caso, embora o posicionamento seja
favoravel -sendo o produto, portanto, dinamico-, existem determinadas
razbes pelas quais a participacao dos produtos brasileiros no mercado
mexicano foisereduzindo, e a eficiéncia é catalogada como baixa.

3 — Vulnerabilidade: Trata-se de uma situacao na qual as importacdes de um
produto pelo México nao cresceram no mesmo ritmo que as importacdes
totais, mas os produtores brasileiros conseguiram manter ou aumentar sua
participacao nas mesmas, afastando competidores.

4 — Retirada: Nesta situacao, o consumo do produto importado cresce menos

que o total e, a0 mesmo tempo, os produtores brasileiros sao substituidos
pelos produtores de outros paises.

Quadro N°1 — Situacdes competitivas selecionadas

Variacao da Eficiéncia

Alta

Baixa
(aumento ou zero)

Oportunidades
perdidas

Favoravel

(aumento ou zero) Otima / Boa

Desfavoravel Vulnerabilidade Retirada

Variacao do
Posicionamento




Situacao otima

O conjunto de produtos brasileiros exportados para o México em situacao 6tima
surge de uma demanda mexicana dinamica e de uma eficiéncia brasileira alta. As
situacdes identificadas neste caso podem ser divididas em duas categorias.
Aqueles produtos que ja eram exportados no triénio 1998-2000 e 0s que
ingressaram ao mercado mexicano no ultimo triénio considerado, que serao
denominados ‘“novos produtos”.

A primeira categoria de produtos agrupa, entre outros, alguns dispositivos,
aparelhos e instrumentos de o6tica e de relojoaria, motores para tratores, as
caixas de marchas e suas partes, torneiras e valvulas, videogames e unidades de
memoria.

Por sua vez, o grupo composto por aqueles produtos que conseguiram ser
inseridos com sucesso no mercado mexicano no periodo 2007-2009 encontra-se
fundamentalmente composto pelas maquinas elétricas, material de transporte,
produtos minerais, quimicos, couros e pasta de madeira e papel, como pode ser
observado no Grafico N°1.

Grafico N°1 — Setores com produtos em situacao dtima




Oportunidades perdidas

Assituacao denominada “oportunidade perdida” encontra-se configurada, neste
caso, por duas circunstancias diferentes. Na primeira delas, os produtores
brasileiros, em nenhum dos triénios analisados, conseguiram ingressar seus
produtos no mercado mexicano. Portanto, o Brasil nao exportou para o México
um produto ou conjunto de produtos que este pais demanda de forma crescente
dorestodomundo.

A segunda circunstancia corresponde aqueles produtos importados com
demanda crescente no mercado mexicano, mas na qual os produtores brasileiros
viram reduzida sua participacao como provedores dos mesmos.

E:>> Setores de produtos com demanda mexicana dinamica que o
Brasil nao exportou para o México nos triénios 2007-2009 € 1998-2000

Alguns produtos minerais, do reino animal e vegetal, da indUstria alimenticia e
diversos produtos da categoria material de transporte, entre outros, compdem
parte da cesta de produtos nos quais o Brasil conta com oferta exportavel e o
México com uma demanda crescente por importacdes, mas que o primeiro nao
exportou para o México nos dois triénios considerados.

Quadro N°2 — Setores com oportunidades perdidas sem
vendas para o México nos triénios 2007-2009 € 1998-2000




Oportunidades perdidas

Poroutrolado, alguns dos produtos pertencentes ao setor daindustria quimica,
os produtos minerais e metais comuns e diversos produtos de madeira e mdveis
constituem parte da cesta de produtos nos quais os produtores brasileiros nao
puderam aproveitar os pontos fortes da demanda mexicana.

Setores de produtos com demanda mexicana dinamica e nos
ED quais o Brasil reduziu suaimportanciacomo provedor

Estes produtos conseguiram ingressar no mercado mexicano no triénio 1998-
2000, mas uma década depois nao puderam manter sua posicao no mercado,
mesmo quando a demanda mexicana paraoresto do mundo foicrescente.

Quadro N3 - Produtos brasileiros que reduziram
sua participacao nas importacdes mexicanas




Situacao vulneravel

Alguns produtos brasileiros pertencentes aos setores automotivos, de couro,
de fabricacao de maquinas elétricas e de metais comuns poderiam apresentar
dificuldades para consolidar ou ampliar sua participacdo no mercado
mexicano, visto que a demanda por importacdes desses produtos cresce a
menor ritmo que o total. Portanto, as possibilidades de expansao dos
produtos brasileiros dependerao da capacidade dos produtores para
substituir tanto os oferecedoreslocais como os estrangeiros.

Quadro N°4 - Subposicoes em situacdo de vulnerabilidade




Produtos em retirada

A soja, algumas maquinas e aparelhos para aindustria da bebida, as porcas,
os tecidos denominados “denim”, as valvulas de retencao e os isoladores
elétricos de ceramica constituem alguns dos produtos para os quais o Brasil
conta com oferta exportdavel, na qual a demanda mexicana por
importacdes se reduziu e os produtos brasileiros foram substituidos por
outros competidores, como se observano Quadro N°s.

Diferentemente da situacdao de vulnerabilidade, a participacao das

importacdes destes produtos no total das compras mexicanas no mercado
internacional diminuiu, comparando os dois triénios considerados.

Quadro N°5 — Produtos em retirada




ALADI: Servico de Apoio ao Empresario

Para acessar o arquivo desta publicacao, consulte nossa pagina web,
www.aladi.org, na qual também encontrara informacdes, entre outros,
sobre os seguintes temas:

- Acordos comerciais

- Tarifase Nomenclaturas

- Preferéncias e Regimes de Origem

- Diretdrios de Importadores, Exportadores e Entidades Empresariais

- Produtosde Inteligéncia Comercial

- Estatisticas de Comércio Exterior

- Calendario de Feiras e Eventos

. Normas sobre o Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos (CCR)

Portal PYMESLATINAS (www.pymeslatinas.org)

E um site regional gratuito, orientado especialmente para a promocédo do
comeércio entre as MPMEs da regido e destas com o resto do mundo, sendo
possivel:

- Publicar gratuitamente ofertas e demandas de produtos e servicos de
representacao e distribuicado.

. Gerar contatos com outras empresas, informar-se sobre eventos, acessar
noticias setoriais deinteresse e fazer consultas técnicas.
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