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PRESIDENTA. Bom-dia, bem-vindos e bem-vindas todos/as a esta sessédo
extraordinaria N° 1180 da ALADI. E uma honra para a ALADI, para nés pessoalmente,
ter esta sessao extraordindria tdo importante com um visitante como Enrique Garcia.

Tivemos ja o privilégio de compartilhar com ele ontem, nas atividades organizadas
pela CAF, agradecemos especialmente esta grande possibilidade de ter compartilhado
com ele, damos as boas-vindas, damos as boas-vindas as Embaixadoras, aos
Embaixadores, ao publico que esta manh& nos acompanha, aos Embaixadores de
outros paises ndo membros da ALADI que estdo conosco, claro ao conjunto de
instituicdes e senhoras e senhores que nos acompanham.

Enrique Garcia esteve na ALADI em diversas oportunidades, ndo € a primeira vez
gue visita esta casa da integracao latino-americana, é a quarta vez que nos visita na
ALADI e é um prazer nesta oportunidade recebé-lo novamente.



Enrique Garcia esteve conosco em 2004, nos acompanhou na sessao 871%; nos
acompanhou também em 2005, na sessdo 923?%; fez a sua presenca entre nds
também em julho de 2008 e atualmente o0 temos novamente.

Ontem, muitas Embaixadoras, Embaixadores e diferentes membros do corpo
diplomético, funcionarios, membros do Governo, personalidades, tivemos a grande
possibilidade de compartilhar no Hotel Radisson, gracas ao gentil convite da CAF e a
uma mulher que representa aqui a CAF, de grande trajetoria, que é parte desta casa,
uma pessoa bem-vinda sempre a nossa casa como é Gladis Genua e para nés isso
também ¢é fundamental e queremos hoje pbr em relevo porque efetivamente
caminhamos com essas sinergias conjuntas nestas atividades.

Ontem tanto Enrique Garcia quanto Enrique Iglesias, porque apresentava a CAF
uma publicagéo sobre ele, em sua homenagem, em sua honra, faziam uma lembranca
sobre a ALADI e sobre os impulsos da fundagédo da ALADI e se fazia uma lembranca
desde o0 ano 59’ e 0 que depois daria hascimento ao que seria denominado em 60’ a
ALALC, uma das primeiras instancias, como nds chamamaos a esta casa nossa, a casa
decana da integracdo. Claro foi magnifica a oportunidade que tivemos todos de estar
presentes nesse col6quio, escutar o conjunto de intervencbes entre 0S NOSSOS
panelistas e foi muito importante desfrutar disso.

Falar de Enrique Garcia e de sua trajetoria tomaria toda a manhd e a ideia é mais
bem escutar sua palestra. Seus conhecimentos sobre estes temas nos que ele
percorreu durante tantos anos, estamos falando de um Presidente Executivo da CAF
gue ocupa 0 cargo por quinta vez, portanto, falamos que estamos diante de um
pentacampedo, visto que estamos neste ambiente do futebol, onde no Uruguai €
ineludivel abordar desde essa dimensao. Este exercicio do cargo se projeta desde o
ano 91’ até o ano 2016, portanto, temos Enrique Garcia para muito tempo ainda, para
recebé-lo novamente.

Enrigue Garcia esta a cabeca de uma Instituicdo financeira onde 12 dos nossos
paises da ALADI séo parte e isto para nos € absolutamente relevante porque é sem
davida que para ALADI representa a CAF um espaco onde estdo agrupados 0s
acionistas que representam nossos paises, que justamente reuniram-se anteontem no
Sofitel, no magnifico grande hotel do Casino Carrasco, que esta cidade tdo
maravilhosamente conserva e mostra como um patriménio da humanidade.

Foi magnifico saber que acaba o mandato do Peru, que se inicia o0 mandato do
Uruguai e esta seja anfitrid, € uma sede maravilhosa que nos recebe, que nos acolhe
e que recebe, da melhor maneira, o nosso Enrique Garcia.

Falamos do nosso Enrique Garcia como um amigo boliviano mas como um
cidaddo universal, como um cidaddo ndao apenas da América Latina mas como um
cidaddo que preside uma Instituicdo onde além de muitos dos paises da ALADI, a
grande maioria encontram-se também a Costa Rica, Espanha, Jamaica, Trinidade e
Tobago, Republica Dominicana, Portugal, e isso € muito importante visto que nos
planos da ALADI continua sendo muito importante a projecdo e o fortalecimento da
nossa Associagdo com a integragdo de mais paises.

Quero comentar-lhe que estamos ad portas, no més de agosto, do que sera o
Décimo Sétimo Conselho de Ministros da ALADI, justamente para olhar a agenda da
ALADI tanto do triénio quanto para projetar essas aspiracdes que uruguaios neste
mesmo pais e latino-americanos neste pais, neste momento sete, que sao 0S
fundadores da ALALC, tiveram como aspiragdo de fazer da ALADI um espago da
integracgao.



O coléquio de ontem foi muito importante porque se fez um balanco dos aspectos
positivos da integracdo e dos desafios que ainda temos pendentes e creio, sem
duvidas e sem medo a errar, que a conferéncia que teremos atualmente de Enrique
Garcia, como Presidente Executivo, nos dara também um olhar regional com esta
visdo que ja se acumula de tantos anos.

Ele exerceu cargos também de diferentes colegiaturas, teve diversos cargos na
func&o académica, que seria muito longo detalhar nestes momentos, dando prioridade
justamente a sua exposicdo e, claro, representou 0S NOSSOS paises em outros
diferentes organismos e em outros bancos de desenvolvimento.

Atualmente o temos aqui conosco, damos-lhe as boas-vindas, colocamos a
énfase especial em dar as boas-vindas a ele e nos honra, claro, a presenga nestes
momentos do Economista Luis Porto, que ocupa hoje o cargo de Ministro das
Rela¢Bes Exteriores interino, visto que sua Exceléncia, o Chanceler Luis Almagro, esta
fora do pais justamente nas clpulas as que assistem 0s nossos Presidentes e os
nossos Chanceleres.

E uma honra esta sesséo extraordinaria, € um prazer verdadeiramente para nds e
por isso estas boas-vindas sdo as mais calida, a de irm&, a de amigos, a de latino-
americanos, a de visfes e aspiragbfes comuns para nosso mundo global e, em
particular, para 0 nosso préprio continente.

Queremos oferecer a palavra ao Ministro interino das Rela¢des Exteriores, que
nos honra com sua presenca, ao Economista Luis Porto, e receber o nosso querido
Enrigue Garcia, primeiro com uma salva de palmas de boas-vindas apds este apreco
especial que expressamos e claro receber o nosso amigo, Luis Porto, que também em
muitas oportunidades nos acompanhou na ALADI, que tem a grande disposicdo na
Chancelaria uruguaia, situacdo que queremos agradecer publica e especialmente, de
promover que a sessao do Conselho de Ministros da ALADI possa ser realizada no dia
21 de agosto, nesta maravilhosa cidade que tanto apreciamos e agradecemos sua
presenca e estendemos formalmente o nosso agradecimento a Chancelaria uruguaia.
Bem-vindo, Ministro Porto.

Ministro interino _das Relacbes Exteriores do URUGUAI (Luis Porto). Muito
obrigado, Presidenta, muito obrigado a todos por estar aqui e pelo convite a
apresentar Enrique e o tema. Enrique j& foi apresentado, € um privilégio para nos té-lo
e contar com ele estes dias, pelas reunibes da CAF, gracas a extraordinaria
organizacao que Gladis Genua realizou.

Tive de apresentar brevemente o tema e, por que € importante a participagédo de
Enrigue neste dia? Estamos em um mundo onde ha muitas incertezas quanto ao
futuro, havia um Prémio Nobel de quimica que chamava a este tipo de situagédo
“pontos de bifurcacdo”, porque os fatores que explicaram o movimento e a tendéncia
do mundo até hoje ndo sdo os mesmos que vao explicar daqui em diante o que possa
acontecer no mundo.

Sao varias as incertezas. Do ponto de vista politico, um mundo multipolar onde
ndao ha um grupo de paises que garanta determinado equilibrio com capacidade de
bloqueio de situagBes de conflito em nivel mundial, estamos vivendo uma semana
apos outra, h4 uma situacdo de conflito no planeta e ndo ha um grupo que lidere a
capacidade de bloqueio desse tipo de situagdes.



Do ponto de vista tecnolégico estd, ha uma verdadeira revolucao tecnolégica que
vai mudar a localizacdo das firmas em todo o mundo. Ja esta acontecendo, ha dois
meses Adidas fechou sua planta na China para instalar-se onde esta o mercado
gracas a revolucdo que esta gerando a impressdo 3D. Isso significa que do que
sempre falamos de cadeias globais de valor vao transformar em cadeias regionais e
isso vai significar um desafio grande para todos 0s nossos paises.

Do ponto de vista econémico também estamos em um momento de incerteza, que
vai passar para o futuro com a presencga destes novos paises que por exemplo ontem
mesmo estavam fundando um novo banco de desenvolvimento a escala global mas
gue estdo gerando ja mudangas importantes em matéria econdmica e financeira no
mundo. A China e a Russia acabam de assinar, ha quinze ou vinte dias, um acordo
para intercambio comercial de moedas locais, isso vai gerar também incerteza do
ponto de vista financeiro quanto ao dolar como moeda global e incerteza do ponto de
vista econdmico em relagdo as tendéncias futuras desses paises.

S&o0 muitas as incertezas e, portanto, sempre € bom, em momentos de incerteza,
contar com a palavra sabia. Nesta ocasido, para mim é um privilégio apresentar
Enrique Garcia, que tem a possibilidade, h4 muitos anos, de percorrer a América
Latina, mas em um percurso com capacidade de analise, com capacidade de
propostas e com capacidade de execucdo de coisas concretas, como as que fez ao
longo destes ultimos quinze anos na Corporagéo.

Portanto, a palavra sabia hoje € um privilégio para nés que esteja aqui e que
esteja na boca de Enrique Garcia ao qual cedo a palavra.

PRESIDENTA. Muito obrigado ao nosso apreciado Luis Porto, Ministro interino
das Relagbes Exteriores do Uruguai. No entanto, quero agregar uma incerteza a mais,
a que nos tem retido o Carlos “Chacho” Alvarez, Secretario-Geral, em Buquebus
pendente de chegar em alguns minutos, pelo qual quero isenta-lo de estar nestes
minutos aqui, o teremos depois.

Mas temos uma grande certeza, que teve um ingresso muito oportuno (risos).
Bem-vindo Chacho, justamente Secretério-Geral, estdvamos compartilhando com
todos e expressando suas formais desculpas por esta pequena demora que tinha em
seu traslado para chegar a esta sessédo que estava programada, pelo qual convidamos
e oferecemos a palavra ao nosso Secretario-Geral, falam que os ultimos serdo os
primeiros. Damos a palavra a ele.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidenta. Primeiramente peco desculpas pela
demora, Buquebus demorou, o qual ndo acontece frequentemente. Agradecer muito a
visita de Luis Porto, Vice-Chanceler, a Presidenta do Comité, os convidados, os
funcionarios, Embaixadores, Alternos.

N&o foi facil trazer Garcia, por isso, eu estava mais agitado porque estamos
perseguindo ha bastante tempo em todas as Cupulas. E por que a importancia de que
este nosso amigo Enrique Garcia aqui? Porque € um dos homens que nesta década
positiva - alguns chamam ganhada - da América Latina, € um dos homens que mais
conhecem a realidade estrutural; primeiro, de cada um dos paises, depois a
problematica estrutural do conjunto da regido e depois como impacta o contexto
internacional, as mudangas no concerto internacional, sobre as perspectivas e o
desenvolvimento da América Latina.

Enrigue Garcia teve uma extraordinaria qualidade, transformou o que era uma
pequena entidade multilateral financeira chamada CAF, Corporacdo Andina de



Fomento, que nasceu justamente a partir das necessidades da Comunidade Andina,
em um dos principais bancos de desenvolvimento da América Latina. De cinco
membros originarios passou a dezoito membros. O salto quantitativo e qualitativo que
deu a CAF foi espetacular e o homem que protagonizou essa mudanca, essa
transformacédo desse banco, foi Enrique Garcia.

De fato, hoje quando se fala dos BRICS e do novo banco de desenvolvimento dos
BRICS, o modelo que estdo tomando para a construcdo dessa instituicdo também
multilateral é justamente o Banco de Desenvolvimento da América Latina, a CAF.
Entdo, poderia agregar a isto dez motivos a mais, que o conhe¢o ha muitos anos, que
temos compartilhado mais de uma década juntos, em diferentes lugares mas com os
mesmos interesses, que construimos uma amizade.

Agradecer a CAF o que fez junto com a ALADI e outras Instituicdes, agradecer a
Gladis Genua tudo o que temos feito neste tempo juntos. Quando chegamos
manifestamos a importancia do Observatério Asia Pacifico-América Latina, viamos
gue ai havia uma tendéncia inexoravel em nivel mundial e que tinha que continuar
esse fenbmeno, que tinha que ver o relacionamento mais em sintonia fina dos paises
da América Latina com a Asia Pacifico e especificamente com a China. Armamos um
centro virtual de formacgdo, agora vao dar um apoio importante a EXPO ALADI, a
primeira macro-rodada de negdécios que a ALADI vai fazer em nivel latino-americano,
de 8 a 10 de outubro, é um evento muito importante. Apds diferentes iniciativas, a
construcao de um sistema de alerta sobre barreiras meioambientais, para dar insumos
aos paises, informagdo aos paises para que de alguma forma possam ser mais
eficientes na hora de sua inser¢do no mercado internacional. Digo algumas das
principais iniciativas que fizemos juntos CAF e ALADI, em algumas com a CEPAL, em
outras somente CAF e ALADI; portanto, quero agradecer-lhe, Enrique, em nome de
todos, da Presidenta do Comité, dos Subsecretarios, dos Embaixadores, Alternos.
Diante de todos quero agradecer-lhe o apoio da CAF para o fortalecimento e a
renovacao da ALADI.

N&o demoramos porgue certamente tem pressa, muito obrigado.

PRESIDENTA. Tem a palavra Enrique Garcia.

SECRETARIO EXECUTIVO DA CAF-Banco de Desenvolvimento da América
Latina (Enrique Garcia). Muito obrigado, em primeiro lugar, amigas e amigos, pelas

palavras, pela introdugdo que me deram, amigo Ministro Porto, Chacho, e todos vocés,
muito grato estar novamente na ALADI.

Chacho dizia que néo foi facil trazer-me, o que acontece é que eu vi a lista que
citava a Presidenta e disse “se for com muita frequéncia vao falar que sou chato”, pelo
qual é necessaria certa margem de tempo para ter algumas novidades.

E muito grato para mim estar novamente nesta casa da integracdo porque na
verdade a CAF é uma Instituicdo que, dentro de sua missdo, um dos pilares é
precisamente a integracdo regional. Pela sua natureza, € uma Instituicdo latino-
americana e o que talvez me permitiria ressaltar em primeira instancia € que na
transformacdo que se fez de uma Instituicdo pequena a uma da dimensdo que tem
atualmente, cuidamos um elemento: ter uma caracteristica que nos diferencie dos
outros multilaterais que ha em nivel global, que séo os bancos mais tradicionais, seja o
Banco Asiatico de Desenvolvimento, o Banco Mundial, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - minha alma mater a propdsito — o Banco Africano, e essa
diferenciacdo era perguntar-nos se era possivel construir uma Instituicdo relevante

mantendo o carater de membro dos paises exclusivamente emergentes. Fizemos o



trabalho, por isso destaco o fato de que é o Unico banco multilateral de carater
regional, ha sub-regionais menores mas regional que em esséncia € propriedade de
paises emergentes visto que, salvo uma participacdo que é 3% do capital da Espanha
e Portugal, 97% estd em paises da América Latina.

Entdo, esta é uma caracteristica muito importante porque a agenda da Instituicdo
responde a agenda da regido e € uma responsabilidade muito séria porque o éxito ou
o fracasso da Instituicdo depende exclusivamente de nds. Ent&o, este foi o contexto e
atualmente na verdade os 600, 700 milhGes de délares que aprovavamos ha 20 anos,
atualmente estamos aprovando uma média de 12 mil milh6es de délares, em todos os
paises, com uma caracteristica que a governabilidade da instituicido nos permite, que
temos respeito absoluto pelas diferencas que possam existir na regido em termos de
enfoques, alguns tém maior énfase no setor publico, outros no privado, prioridades
respeitando essas situacdes, e, no entanto, pedindo que haja rigor adequado nas
operagbes dos programas e projetos que se financiam, essa € um pouco a
caracteristica.

Agora, neste tema da regido, ha coisas muito positivas e ha sinais de
preocupacdo e creio que a responsabilidade de instituicdes como a que eu presido é
ndo apenas estar na complacéncia de dizer “que bem estamos fazendo”, e que todos
pensamos que saltamos a dificuldade, mas dar sinais sobre os temas delicados e
importantes para a mudanca que requer nossa regiao.

No final do dia, o que se busca no desenvolvimento é conseguir que a maioria dos
cidadaos tenham uma qualidade de vida digna, que estejam integrados a sociedade
de forma equilibrada e, para isso, devemos trabalhar em todos os frentes, no frente
econbmico, financeiro, ambiental, no frente politico, para conseguir esses efeitos, e
noés pensamos - € Vou comentar um pouco mais 0 que vou dizer agora - que a
integracdo regional ndo é um luxo, € uma necessidade, e que precisamente estar
nesta casa € muito significativo porque, como destacavamos tanto Enrique Iglesias
como eu, especialmente Enrique que foi um ator mais direto nisto, aqui estd o germe
do que foram os diversos processos de integracdo e é uma grande responsabilidade
dos governos e de todos nés poder reconstruir ou construir as bases para que essa
integracdo avance de forma efetiva para alcancar os objetivos de desenvolvimento e
insercdo da América Latina, de uma forma adequada as novas realidades que existem
atualmente no mundo.

Quanto aos temas, quais sdo, na opiniao nossa, os grandes desafios? O desafio é
como a Ameérica Latina pode ter um padrdo de desenvolvimento que signifiqgue um
crescimento econémico que ndo pode ser; ndo sei 0s que estiveram presentes ontem
no coléquio que tivemos com Enrique, coincidiamos em que ndo podemos estar
satisfeitos com uma regido que cresca a uma meédia de 3%, ndo podemos estar
satisfeitos, requer-se, pelo menos, crescer de forma sustentada ao dobro disso mas
além disso ndo € qualquer crescimento, € um crescimento que implica outro tipo de
qualidade.

O que tem acontecido nestes ultimos anos, que foram bem-sucedidos para a
regido, é que foi uma combinacdo de boas politicas macro com um fator que ndo é
menor, € o dinamismo das economias asiaticas, particularmente China e outras, o que
significou que para a América Latina e muito particularmente para a América do Sul
tivemos um choque positivo de uma magnitude incrivel em termos de intercambio nos
precos dos chamados commodities. Isto foi um fator muito importante e ndo menor no
éxito econbmico que tivemos nos ultimos anos.



O outro, mais recente, € que como resultado da crise em paises do centro, como
Estados Unidos e vérios paises europeus, as politicas monetarias adotadas nesses
paises significaram que as taxas de juros foram extremamente baixas, o qual tem
significado ao mesmo tempo um fluxo de recursos de capital para a América Latina em
condicbes muito favoraveis e isso realmente ndo é um tema que possa considerar-se
COmo permanente porque no momento em que se reative a economia dos Estados
Unidos, que j4 esta em processo, e aconte¢ca o0 mesmo com a Europa, vai ter uma
reversdo nessa politica monetaria, o qual vai significar um aumento nas taxas de juros
e consequentemente uma tendéncia a que muitos desses fluxos retornem aos paises
do centro, entdo ai vém esses temas.

Vendo quais os desafios principais, n6s precisamente no Diretério que tivemos
aqui em Montevidéu anteontem - o Diret6rio da CAF ndo é um diretdrio residente como
€ 0 caso do BID ou do Banco Mundial, mas sdo os proprios Ministros e Governadores
de Bancos Centrais 0s que se relinem cerca de trés vezes ao ano - e nessa reflexao
precisamente introduzi para a discussdo dos Ministros a necessidade que temos como
regido e como Instituicdo que se aplica a todos nés, olhar o mundo ndo de ontem mas
0 mundo que nos vem amanha e, nesse contexto, ver quais as estratégias que como
regido devemos manter em todos os planos e definitivamente as implicacdes que esta
nova realidade deve ter em Instituicbes como a que eu presido. E aqui estdo alguns
dos temas.

Talvez o primeiro é que vou repetir o que em alguma das respostas do coloquio
de ontem assinalei. Quando vemos a América Latina? Ha uma tendéncia em
comparar-nos entre n0s e se colocamos dessa maneira evidentemente, com seus
altos e baixos, temporariamente os paises tém crises, um ou outro, saem das crises,
eu nos anos que tenho de experiéncia tanto na CAF quanto no BID anteriormente ou
no Governo da Bolivia, digo que as crises vém e passam e 0s paises tém tido a virtude
de ajustar e arrumar os temas; mas o0 bom € perguntar-se e ver como estamos no
mundo, como nos comparamos com o0 mundo, e aqui a noticia ndo € tdo boa porque
se olharmos o peso da América Latina no mundo, comparando-nos especialmente
com os mais dindmicos que seria o caso da Asia, dou alguns dados, por exemplo,
nossa participacdo no PIB, no produto interno bruto mundial, esteve estagnada
praticamente nos Ultimos 25 anos, 6%, 7%, contrariamente ao que acontece com as
economias asiaticas.

Outro dado que ndo é menor é por exemplo a renda per capital da regido em
média, vamos tomar com a economia dos Estados Unidos em precos de poder de
compra, que reflete muito mais claramente todos os fatores importantes, ha 20, 25
anos representava 35% América Latina, atualmente é 23%, 24%.

Se formos ao comércio, e aqui estamos em uma casa muito importante para o
comércio, o comercio da regido diminuiu notavelmente seu peso relativo, estamos em
cerca de 7%, 8%, comparado com mais do dobro de ha alguns anos.

Em termos de investimento, a média do investimento é mais ou menos 20%, iSso
como comparamos com a China com 40%. Claro, ndo quer dizer que devemos fazer
iSso porque investir tanto significa que temos gue ajustar o consumo mas digamos que
a América Latina deve tender a investir pelo menos 28%. Mas aqui vem o outro lado
da moeda, o lado economia, isto é, a capacidade de economia que tém os paises em
relacdo ao seu produto, e se tomarmos a economia e falamos das familias, a
economia das empresas, a economia dos governos, também & média é mais ou
menos 20%, voltamos a zona de prosperidade mais dinamica, a economia é o dobro.
Também nao significa que devemos fazer isso, estou tentando mostrar-lhes que temos
alguns temas estruturais extremamente importantes que devemos buscar como



corrigir e o tema da produtividade, que € outro aspecto importante, temos melhorado,
sim, mas se compararmos como que tem acontecido nessa zona do mundo estamos
muito atrasados.

Isto € em plano mais econémico mas se formos ao plano da inclusdo social, da
equidade, que ao meu ver € talvez um dos temas mais sensiveis que tem a regido,
tivemos um grande éxito, devemos parabenizar praticamente todos os governos da
regido nos ultimos anos houve uma reducdo dramatica, substancial dos niveis de
pobreza, é espetacular. Mas se formos ao tema da equidade, ou seja, a distribuicao da
riqueza, lamentavelmente ai melhorou um pouco, especialmente nos ultimos anos,
mas nossa regido lamentavelmente € a que tem a pior distribuicdo da riqueza no
mundo.

Entao, isto nos leva a pergunta que nos faziamos ao ter preparado héa trés anos
um trabalho de prospectiva que diz “América Latina 2040", e a pergunta é o que
devemos fazer? E uma das conclusdes que aparece € que se quisermos chegar a
uma convergéncia com os paises “industrializados em ingresso per capita” teriamos
que, como disse anteriormente, estar em uma média de crescimento de uma
qualidade um pouco diferente de 5% a 6%. E facil falar, a quest&o é como fazer. Isso é
um requisito para dar sustentabilidade ao éxito na reducdo da pobreza e para
conseguir uma distribuicdo muito mais satisfatoria.

Ai aparecem temas que eu sempre falo, a macro estda muito bem, nos
parabenizamos pela macro, que bem fazemos e os colegas que sdo Ministros das
Financas e da Economia sempre estdo contentes porque a macro esteja bem mas no
mundo h& vida além da macro, isto é, na micro estamos mal, na atividade social
estamos mal e no tema ambiental tivemos erros que devem ser corrigidos mas nao
estamos tomando a suficiente consciéncia das implicacdes que isto tem.

Entdo, aqui ja baixando de nivel, os temas que consideramos mais importantes
para uma agenda de longo prazo. O primeiro é que deve haver uma agenda de longo
prazo, uma agenda aprovada porque a responsabilidade dessas agendas nao é
exclusivamente dos governos, € uma responsabilidade de todos, ou seja, do setor
privado, dos sindicatos, € responsabilidade da sociedade civil que tenham em comum
denominador em obijetivos de longo prazo, e aqui trés ou quatro temas que sao criticos
e depois vou incidir sobre como a Instituicdo que presido tenta ajudar de forma mais
direta e mais pragmaética.

O primeiro, um, um, um, € educac¢ao. Educacédo, educacao, educacdo. Educacdo
em dois matizes, 0 que € 0 acesso a uma educacéo adequada a gente na fase inicial,
no ensino primério, no setor rural, em tema de género porque a inequidade que
mostram as cifras comeca ai, a crian¢a que ndo tem acesso a educagao nos primeiros
seis ou sete anos ja de partida esta limitada. Segundo, educacéo para o século XXI e
ndo para o século XIX. Com todo carinho e apre¢co que tenho a minha profissdo de
economista e a muitas das dos senhores, advogados, necessitamos menos disso e
mais gente que esteja na tecnologia, na inovacdo. Quando entramos na China e
vemos o que estdo estudando, o que se faz, e comparamos com o que fazemos nés é
impressionante.

O outro, que é um atraso extremamente importante, € o da infraestrutura. A regiao
investe em média 3% do PIB, os asiaticos, por pér um exemplo, 10%. E necessario
gue duplicar. Isso significa estradas, portos, energia, a manutencdo de obra, tudo isto
requer um esfor¢co descomunal. Isto é o segundo.



O terceiro € instituicdo. A institucionalidade em termos gerais. As vezes quando
falamos de institucionalidade nos referimos aos governos, ndo, ndo sao os governos, é
todo o aparelho do estado mas também € o setor privado, os grémios e também séo
os sindicatos, essa construcao.

Um tema que é critico e preocupante é o que no final dos anos 50’ Raul Prebisch
na CEPAL manifestou, a preocupacdo da dependéncia das matérias-primas. Houve
em um momento muita critica a Raul mas ele foi um homem sébio em termos do
diagnostico de um dos problemas que tem a regido, o que aconteceu nos ultimos
anos? Nos ultimos anos, devido a esta situacdo tdo de bonanca nos mercados de
commodities 0 que aconteceu € que h& uma reprimarizagdo, a proporgdo da
dependéncia das exportacées da América Latina, particularmente a América do Sul, se
tiramos o México, inclusive a situacdo é muito mais delicada em termos da alta
concentracdo em poucas matérias-primas, e isso acarreta uma alta volatilidade por um
lado e por outro lado um modelo que ndo necessariamente é o que vai criar o valor
agregado necessario para incorporar a uma massa importante de cidaddos no
aparelho produtivo, que melhore os salarios e leve ao que cresceu muito na regiao que
€ a percepc¢édo de um grupo grande de cidaddos que se sentem na classe média.

Repito 0 que disse ontem, quando olhamos as protestas que ha em varios dos
Nnossos paises, onde houve prosperidade, reducdo de pobreza, € porque o cidadao
agora tem demandas que ndo existiam ha alguns anos e ndo vé que 0s servicos, a
educacao, a saude, o transporte, sdo adequados. Essas demandas, que cada vez sdo
mais crescentes, somente vao ser possiveis de atender dentro de um equilibrio
econdmico razoavel na medida em que o setor produtivo tenha uma transformagéo
gue esteja baseada em maior inovacdo, maior tecnologia, cadeias produtivas que se
insiram no novo modelo de transa¢des que existem em nivel mundial.

Entdo, em tudo isto vem a pergunta, e onde esta a integracdo? E volto ao tema
central, se a América Latina ndo retoma a bandeira da integracdo mas de uma forma
muito mais profunda, os problemas sdo maiores. Tomemos o caso da China, a China
€ muito importante, nos ultimos anos fui mais vezes a Beijing do que a Nova York, o
gual tem a ver, mas vejamos falando com os chineses, Onde investe a China? O que
compra? Matérias-primas, recursos naturais, e isso do ponto de vista econdmico ndo &
bom porque h& assimetrias mas também ndo do ponto de vista geopolitico
eventualmente. Discutindo em seminarios com o0s chineses vemos, por que nhao
pensar em que muitos dos que tiveram éxito em matéria de inovacao, de tecnologia,
vem esse investimento também no setor? Aqui vem um problema que é o mercado e
aqui veem a integracdo. Na medida em que tenhamos um processo de integracdo na
area que especialmente a ALADI maneja tdo bem, o comércio, podemos ter
investimento, ser competitivos e poder penetrar no mundo ndo apenas com as
tradicdes, exportagbes das matérias-primas, que neste momento nos da muito rédito.
Ai é onde cremos que é necessario trabalhar.

Na pratica, a margem dos altibaixos que tem o processo de integracdo, devemos
ser francos e realistas, nao é o melhor momento da integracao, ha muitos esquemas,
muitos, mas a verdade é que nao estao funcionando. Cada dia temos mais esquemas
mas, por exemplo, eu citava a Alianca do Pacifico, muito interessante. Quanto € o
comercio na Alianca do Pacifico entre os paises? 4%. Se nao chegarmos a niveis de
intercambio, de producédo, de investimento, de comércio maiores € impossivel falar de
integracgao.

Entdo, n6s como CAF, o que temos feito? Temos sido praticos. Nao podemos

interferir nos temas que sao de jurisdicdo dos Ministérios do Comércio ou vocés
mesmos ALADI mas temos tomado como bandeira o tema da integracao fisica, ai tem
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havido avangos muito importantes, especialmente no ambito sul-americano, o que
originariamente foi o IIRSA, programa de integracdo que continua. Se olharmos o
mapa da América do Sul vai ver que houve progressos muito importantes. NO0s somos
a principal fonte de financiamento de infraestrutura na América Latina, por cima dos
organismos multilaterais. N6s somente como CAF nos ultimos 15 anos financiamos
cerca de 65 projetos de integracao fisica regional que representam um investimento de
35 ou 40 mil milhdes de ddlares, que estdo ai, sdo rodovias, sdo pontes, esta a parte
de energia.

E interessante ver os mapas, vou citar um par de exemplos, vou tomar meu pais,
Bolivia, que esta no centro da América do Sul. Se olhamos o mapa da Bolivia de 15
anos atras nao tinha comunicacdes praticamente, atualmente estdo as conexdes que
vao ao Brasil via Bolivia, ao Chile, ao Peru. Tomemos o caso do Peru, por exemplo
mais recentemente, toda a conexdo Brasil que baixa, e assim sucessivamente, a
relacdo Argentina, Uruguai, Venezuela, a conexdo de Manaus para o norte. Tudo isso
tem sido realizado mas nao é suficiente.

O outro tema que marcou também, que é muito importante na integracdo, é o
desenvolvimento fronteirico. H4 um grande esforco de programas e projetos na
fronteira, na que participam muito seriamente os governadores de varios dos Estados.
Isso no lado sul-americano. No caso do Panama para acima, creio gue neste momento
estdo repensando fortalecer o que se chamava o Programa Puebla-Panama. Todo
esse conjunto de iniciativas que é agora o Programa Mesoamérica também esta
avancado, ndo ao ritmo que avangou o tema sul-americano mas precisamente Nnos
somos vistos pelos paises, o caso do México, Guatemala e varios dos paises que sdo
parte do esquema, Costa Rica. Entdo, h4 este tipo de grandes desafios que sem

davida ha que maneja-los.

Eu diria que o futuro da integracdo é chave e vemos com muita satisfacdo poder
colaborar com 0s senhores porque realmente aqui estd a casa da integracdo, as
origens, creio que isso deve ser fortalecido e € necessario fazer com que a ideologia
da integracdo, ndo como luxo mas como necessidade, seja expandida para que 0s
governantes e os atores dos setores produtivos, setores reais, tenham consciéncia de
gque a América Latina pode ser um jogador muito mais importante se formos juntos. Se
formos separados nem o Brasil, com a dimensdo que tem, pode jogar sozinho nas
realidades de hoje.

Como sdo vistos os impactos nos proximos 15 anos no mundo? 60% do
crescimento do produto esta visualizado na Asia, América Latina 7%, América do
Norte 10%, entdo aqui ha muito para refletir.

Uma palavra final sobre a CAF. N6s, como falava a Presidenta e Chacho, a maior
parte dos paises-membros da ALADI sdo da CAF, e quero falar que estamos em um
processo de incorporar todos, por exemplo estamos em conversacfes com Cuba para
ver de que forma podemos colaborar nessa matéria e creio que uma das fortalezas da
CAF é a independéncia que tem tanto financeira quanto a neutralidade de interesses.

Quero novamente agradecer pela atencdo e prometo-lhes que voltarei em um ano
e meio. Obrigado.

PRESIDENTA. Serd bem-vindo sempre, foi um gosto ndo somente té-lo mas
escuté-lo e efetivamente este grande desafio de fortalecer a integracdo no espaco da
América Latina, na ideia de navegar juntos, creio que é a grande ideia que ficou do
coléquio de ontem como uma das grandes oportunidades e como um dos grandes
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desafios que surgem, portanto, nesse sentido, foi muito rica sua conferéncia como
Presidente Executivo da CAF.

Tenho também, como o Chacho, que agradecer-lhe pelo que significa o apoio da
CAF, a presenca permanente da equipe da CAF, através de Gladis Genua, através de
Juan Carlos Elorza e o conjunto da equipe da CAF, sempre acompanhando as
atividades da ALADI, para nos resulta fundamental esse apoio diante da EXPO ALADI,
gue é uma macro rodada de negdcios que impulsiona ALADI agora em 8 de outubro,
que busca ser um espaco importante entre 0s nossos 13 paises e outros paises
também convidados.

E um gosto sua expressdo no sentido de incorporar todos os paises na ALADI, ja
estamos 12 e ha novos apoios que se anunciam, portanto, isso resulta muito
importante também como uma grande mensagem para noés.

Queremos agora entregar-lne uma bandeja de lembranca a esta visita e té-lo
sempre, té-lo permanentemente, portanto, muito agradecidos.

SECRETARIO EXECUTIVO DA CAF-Banco de Desenvolvimento da América
Latina (Enrique Garcia). Com isto, minha querida Presidenta, vou vir com mais
frequéncia. Esqueci de falar algo que me impressiona, nestes dias da visita, minha
Diretora Representante, com grande habilidade, ao evento que vou, antes chama por
telefone e fala “olhe, Presidenta, solicito-lhe que diga algumas palavras da boa tarefa
gque estou realizando” (risos), e ontem chegou ao extremo que a Intendenta leu a
tltima frase “e corresponde um aumento de salério” (risos).

- Entrega-se bandeja de lembranca.

PRESIDENTA. Gostariamos de convidar todas as Representacfes para a foto
com o nosso convidado, Enrique Garcia.

- Toma-se foto de lembranca.

- Encerra-se a Sesséao.
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