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PRESIDENTE. Buenos dias, sefiores Representantes Permanen-
tes, sefiores Observadores, sefiores miembros de la Secretaria.

Hoy damos inicio a la 597a. sesidén extraordinaria del Comité
de Representantes para la asuncién de las autoridades de la
Secretaria General.

El sefior Secretario General Antonio Antunes fue designado
por el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores por Resolu-
cién 49 (IX) para ejercer dicha funcién por un periodo de tres
afios . Asimismo, los Secretario Generales Adjuntos, doctor Isaac
Maidana y Embajador Juan Francisco Rojas, fueron designados por
el Comité de Representantes por Resoluciones nuimeros 212 y 213.

Me voy & permitir decir unas pocas palabras en nombre del
Comité de Representantes y en nombre de los sefiores Representan-
tes, interpretando el sentir de todos en este acto de asuncidn
del Secretarilo General y los dos Secretarios Generales Adjuntos.

Con la toma de posesiétn del cargo del Secretarioc General,
Antonio Antunes, y de los Secretarios Generales Adjuntos, Isaac
Maidana y Juan Francisco Rojas, personas que ya han demostrado
su reconocida solvencia en el desempefio de estas altas funciones,
iniciamos, asi, la consoclidacién de una nueva etapa de la Asocia-
cién Latinocamericana de Integracién, que se presenta compleja
ante la enorme cantidad de desafios que tenemos pendientes.
Desafios de ordenar la casa, en primer lugar, con el plan que
deberé& presentar la Secretaria General al Comité de Representa-
nes; desafios de apoyo a los paises de menor desarrollo relativo;
desafios de la articulacién y convergencia de los acuerdos
regionales y desafios de la proyeccidn hemisférica de la integra-
cién.,

Egos son, exactamente, los mandatos del Gltimo Consejo de
Ministros de ALADI y a ellos debemos abocarnos de lleno en esta
etapa, con la capacidad de estos hombres, a quienes hemos reele-
gido por aclamacién, con toda la fuerza de la experiencia de
estas tres personas gue renuevan sus cargos y <on toda la fuerza
del apoyo politico del Comité de Representantes de ALADI.

A nadie se le escapa que la tarea que tenemos que enfrentar
es dificil, es muy dificil, que aun nos quedan muchas batallas
por librar para colocar a la ALADI en esa primera fila en que
queremos verla de la integracién hemisférica, formando parte de
la Comisién Tripartita OEA-BID-CEPAL que tenemos, de cualqguier
manera, gue convertir en comisidn cuatripartita con la incorpora-
cidn de ALADI.

Perc si los problemas son complicados, nuestro incentivo
serd resolverlos y de los errores acumular aquellas expariencias
que sirvan positivamente para el futuro de nuestros paises. Esa
es la tarea, esta es la era de la tan mentada globalizaciébén y,
quizés como nunca, la era de la integracién econdmica.
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De manera que, como decia Max Weber "para lograr lo posible,
vamos a tener gue encarar e intentar, mil veces, lo imposible".

Tiene la palabra el sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefior Presidente.

- Excelentisimo sefior Presidente del Comité; Excelentisimos
sefiores Representantes de los Paises Miembros; Excelentisimos
sefiores Representantes de Paises y Organismos Observadores:
Excelentisimo sefior Secretario EJecutivo del SELA; Sefiores
Secretarios Generales Adjuntos; sefiloras y Sefiores:

. En los tres afios que hoy terminan, asistimos a una intensi-
ficacidn extraordinaria de fendmenos mundiales que vienen de
antes, que afectan a todos los paises y obligan a los nuestros
a reciclar los conceptos y a revalorar la utilidad del proceso
de integracién de la ALADI,

Las caracteristicas estructurales y coyunturales de las
relaciones internacionales y del desarrollo interno de nuestros
paises, en lo politico, en lo econdmico y en lo social sufrieron
fuertes transformaciones y siguen evolucionando con gran dinamis-
mo, tanto en el plano de la realidad misma, como en el plano de
los conceptos, teorias, doctrinas e ideologias que orientan el
quehacer de los gobiernos y agentes econémicos y sociales.

- El fentmeno de la globalizacién en el &mbito internacional,
la apertura y los ajustes en log ambitos internos resolvieron
algunos problemas, intensificaron otros y crearon nuevas oportu-
nidades para el desarrollo de los paises.

En conferencia pronunciada en febrero pasado, en el Colegio
de México, el Presidente Fernando Henrigque Cardoso, en un anali-
sis conceptual de gran importancia para la busqueda de nuevos
paradigmas necesarios al quehacer de nuestros gobiernos, apunté
que la globalizacidn estd trayendo para los paises en desarrollo
grandes riesgos y grandes oportunidades. En el contexto de la
inevitable insercién internacionel por la que deben pasar nues-
tros paises, en el complejo esquema de estrategias de comercio
internacional, de relaciones bilaterales, subregionales y regio-
nales -que son la traduccién nuestra de la configuracién de
bloques contenida en el proceso de globalizacién, la integracién
de la ALADI pasa a tener, para los paises miembros, la utilidad
de contribuir a la atenuacitn de los problemas y riesgos y al
aprovechamiento de las oportunidades para una insercién competi-
tiva internacional.

Gracias a la flexibilidad del TMBO, el proceso de integra-
cidén de la ALADI viene sufriendo una revisién conceptual e
instrumental que se refleja en nuevas modalidades de negociacién,
de agrupacién de paises, de instrumentos y de tematica para la
cgéebracién de acuerdos y concertaciédn de accicnes de coopera-
cidn.
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Desde fines de la década pasada, los esquemas concebidos y
disefiados para funcionar en un contexto de cardcter proteccio-
nista debleron adaptarse a los procesos de apertura econOmica y
a las nuevag tendencilas de la poclitica comercial. Paralelamente,
el Ambito de preocupaciones asociadas al proceso de integracién
sa amplié, incorporéndose a la agenda de la ALADI nuevas materias
y enfoques. Las negoclaciones, especialmente las atinentes a la
., apertura de mercado, se concentraron en los ambitos subregional
Yy bilatersl. En éstos se producen fuertes avances que culminan
en la constituclén de dos uniones aduaneras en formacidén, y
varios acuerdos de alcance parcial gue conducen al establecimien-
to de zonas de libre comercio bilaterales, con muchas superposi-
ciones.

Hacia 1994 los paises miembros comenzaron a considerar en
los 6rganos de la Asociacién la articulacién y convergencia entre
los acuerdos de alcance parcial., Paralelamente a ese tratamiento
las negoclaciones entre los paises del MERCOSUR y los restantes
paises miembros y los acuerdos bilaterales de libre comercilo
celebrados por Chile y México entre si y con varios paises que
integran el Grupo Andino, estan conduciendo en la practica a
avances en la direccién de la articulacién y convergencia.

Una caracteristica del procesc de integracién hasta princi-
plos de la década de los 90 era su concentracidn en las relacio-
nes y negoclaciones intrarregionales que se manejaban como un
circuito relativamente auténomo con referencia a las relaciones
con terceros paises, blogues de paises, y multilaterales. La
apertura de las economias y la globalizacidén de las relaniones
internacionales, rompid en los ultimos afios el aislamiento y las
organizaciones regionales muestran una preocupacién creciente por
los asuntos multilaterales y hemisféricos y los acuerdos de
integracién cada vez miés deben ser examinados a la luz de los
acontecimientos y negociaciones internacionales.

En 1994 los paises miembros suscribieron un Protocolo
Interpretativo del Articulo 44 del Tratado, con el propdsito de
flexibilizar la aplicacidn de la cléusula de mas favor y permitir
la conclugién de las negociaciones de México para la suscripcidn
.del Tratado de Libre Comercioc de América del Norte. Ello pone de
manifiesto la importancia que adguirieron las negoclaciones con
paises extrarregionales y la capacidad de respuesta de la Asocla-
cién para mantener su integridad ante esas circunstancias.

En el plano institucional el papel de los 6rganos politicos
de ‘la Asociacién se modificé. La mayor parte de las negociaciones
no se realizan en el Comité de Representantes o foros: de la
Asoclacién, sino a nivel de las subregiones o de pares de paises.
El Consejo de Ministros y el Comité de Representantes se han
concentrado en el establecimiento de orientaciones politicas y
estratégicas y estin comenzando a ser complementados por reunio-
nes representativas de los sectores especializados de las admi-
nistraciones nacionales, especialmente en el tratamiento de los
nuevos temas incorporados a la agenda de la Asociacidn y en las
materias que constituyen la agenda regional.
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La gestién de la Secretaria General en el periodo 1993 -
1996 puso especial énfasis en la reinsercién de ALADI en el
escenario de la integracién regional, buscando un perfil institu-
cional adecuado a la amplitud, intensidad y dinamica del proceso.

Con ese objetivo se promovid un mayor acercamiento a 1os
paises miembros para interpretar sus necesidades y expectativas
y hacer de ellas la motivacién principal de la actuacidn de la
Secretaria, obteniendo en contrapartida una amplia colaboracién
de los gobiernos en la ejecucién de los programas de actividades
de 1a Asociacién.

‘Siguiendo el mismo criterio, se mantuvco una estrecha coordi-
nacién y cooperacién con los érganos politicos de la Asociaciédn,
que redundd en mejores posibilidades de tratamianto de los temas
de interés comiGn para los paises miembros,

A un nivel més especifico la gestién de la Secretaria
General puso énfasis en:

La adecuacién del apoyo a las negoclaciones entre los paises
miembreos y al tratamiento de los temas relativos a la regulacién
del comercioc intrarregional, preccupéndose especialmente por la
calidad de los elementos de juicio elaborados para apoyo de las
negociaciones, mejorando los niveles de actualizacién de las
informaciones correspondientes y desarrollando sistemas y métodos
de anélisis.

Los estudios de comparacién de los acuerdos vigentes y entre
8i y con los compromisos en la O.M.C. con la finalidad de anali-
zaT las dificultades y facilidades de articulacidén y convergencia
entre los mismes.

Desarrollo de la capacidad de formular propuestas en nuevos
temas ajustados a las necesidades del proceso de la realidad
internacional que cubren el comercio de servicios, ciencia y
tecnologia, normalizacién y certificaciédn, seguridad alimentaria,
medio ambiente, comercio de semillas, propiedad intelectual y
proteccidén y defensa de los consumidores, entre otros. En estas
materias la gestidén de la Secretaria se apoyd en las é&reas
especlalizadas de las administraciones nacicnales y promovid
reuniones de las mismas para tratar los asuntos y proyectos
previstos en los programas de trabajo.

También fue énfasis en la Secretaria la reorientacién de los
proyectos que ejecuta la ALADI a favor de los paises de menor
desarrollo econémice relativo, apuntando a la mejora de la
competitividad internacional de sus empresas, a la promocién de
articulacidén de sus emprésarios con los de otros paises y al
fortalecimiento de los organismos piblicos y privados de promo-
cién del comercio.

También se’ puso énfasis en prestar apoyc directo a los
' paises y a los empresarios para la realizacién de ruedas de
negocios y eventos destinados a promover vinculaciones entre
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empresas y destinados al tratamiento de temas de interés para la
~Asociacidn.

Otro punto de importancia fue el gran esfuerzo que hicimos
para mejorar le imagen de la Asoclacidn mediante la divulgaciébn
del papel del proceso de integracibén, su utilidad para los paises
miembros y sus perspectivas de continuidad y superacién.

En este punto la Secretaria, muchas veces corriendo riesgos,
086 en presentar metéforas, modelos de cébmo se iba a desarrollar
el procesc de integracidén. Fueron inventados términos como
integracidn por agregacién, circulos concéntricos y otras formas
que sirvieron, aGn con riesgo de que no tuviesen consenso politi~
co de los paises, pero sirvieron para proyectar una imagen de
progreso, una imagen de viabilidad, una imagen de credibilidsd
en el proceso de integracién.

‘También pusimos gran empefio en la coordinacidn muy estrecha
de las actividades con las de otros organismos regilonales e
internacionales, a través de programas conjuntos en convenios,
buscando apoyo técnico o captaclidn de recursos financieros y
participando activamente en foros externos que tratan temas de
importancia para la integracién regional.

Otro aspecto significativo fue la revalorizacidén del papel
de la informacién como base de la gestidén de la Secretaria y como
base de los servicios de apoyoc que ésta presta a los goblernos
de los paises miembros y a los operadores econdmicos, degarro-
llando nuevos sistemas de informacidn, como el denominado Sistema
Integral de Informacién, actualizando el equipamiento de 1la
Secretaria y renovando las concepciones en materia de organi-
zacién, funciones y modalidades de gestidn de los servicios de
informacitn e informética.

Otro aspecto fue el aprovechamiento de los recursos humanos
de la Secretaria y la administracién de los recursos financieros,
en que buscamos la eficiencla, y la capacidad de competir en el
mercado de trabajo y reduciendo los costos fijos y operativos.

Del mismo modo buscamos la mejora de la gestidén formulando
las propuestas que condujeron a la aprobacidn de la Resolucibdn
47 del IX Consejo de Ministros e iniciando la transicién hacia
el cumplimiento de sus metas y objetivos. En ese sentido, ya
elaboramos un proyecto de nueva organizacidn y funciones, se
analizaron, disefiaron y estdn en implementacidn los sistemas de
gestién y de planificacién, y se avanzé en la modernizacion del
equipamiento de la Asoclacién y se iniciaron los trabajos para
la elsboracidn de las propuestas sobre nuevas normas de personal.

Hoy, y en los préximos afios, la Secretaria General debera
enfrentar una demanda muy dinamica de actuacidén, derivada, por
una parte, de la participacién de los paises miembros en procesos
negociadores que se desarrollan en diversos niveles, con la
participacién de diferentes actores y que involucran a una amplia
temAtica, y por otra, de la necesidad de promover y apoyar el
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tratamiento por los 6rganos de la Asociacidn de los proyectos y
materias que contribuirén a fortalecer la dimensién regional del
proceso de integracidn.

Para cumplir con estas responsabilidades, es esencial la
capacidad de la Secretaria General para interpretar y anticipar
los requerimientos de los paises miembros y darles respuestas
adecuadas en calidad, oportunidad y sentido politico. Ello
‘implica profundizar el acercamiento a los gobiernos de los paises
miembros y a los actores sociales y la coordinacién y cooperacidn

con los 6rganos politicos de la Asociacién. '

El espiritu de serviclo a los paises miembros, la busqueda
permanente de nuevos espacios de actuacién, la innovacidn . en
enfoques y técnicas y la aplicacién de la concepcldn de calidad
total a su gestidn, serdn los principios que regirén la actuacidn
de la Secretaria General en los préximos tres afios.

Los criterios y principios expuestos, no son significativa-
mente diferentes de los que han orientade la gestién de la
Secretaria General en el periodo 1993/1996. Por el contrario, la
experiencla y los avances de ese perlodo constituyen la base
sobre la cual la Secretaria proyectara y consolidaréd su gestidn,
déndole continuidad a los procesos de adaptacién y cambio.

A un nivel mas especifico, se pueden destacar algunos
aspectos que configurardn las piezas centrales de la actuacién
de la Secretaria General.

En primer lugar, continuar mejorando el apoyo a las negocia-
ciones subregionales y bilaterales de los paises miembros y a la
articulacidén y convergencia de los acuerdos de alcance parcial.
Junto con el asesoramiento y el apoyo logistico que presta la
Secretaria, se promoverd la renovacién de las técnicas de presen-—
tacidn de informacidén, el desarrollo de métodos de anAdlisis de
informacién y la capacidad para tratar nuevos temas o aplicar
nuevos enfoques a los temas tradicionales, de forma de adaptar
la gestidén de la Secretaria, en esta &rea, a las modalidades
actuales de las negociaciones comerciales y econbémicas y a su
evolucidén futura. :

En segundo lugar, intensificar los esfuerzos de identifica-
¢cibén y anAlisis de los resultados de las negociacliones subregio-
nales y bilaterales, de los requerimientos del proceso de articu-
lacidn y convergencia, y de la evolucién de las normas de la OMC,
con la finalidad de incorporar temas a la agenda regional y
proporcionar los elementos de juicio que faciliten su tratamien-
to. Estas acciones se realizarén en estrecho contacto con los
paises miembros y los organismos subregionales, para asegurar la
viabilidad de las propuestas que se formulen.

En tercer lugar, se realizarén los estudios y se llevaran
a cabo las acciones que sean necesarias para apoyar la participa-
cién de los paises miembros en las negociaciones hemigféricas,
buscando aportar elementos que permitan preservar los intereses
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-asociados a la efectividad de los acuerdos celebrados en el marco

En cuarto lugar, se continuarén promoviendo acuerdos y
programas de cooperacién en temas especificos, movilizando a esos
efectos a los sectores especializados de las administraciones
nacionales. En materia de sectores productivos se pondr& énfasis
en la identificacién de oportunidades de promover la complementa-
cién econdmica y la cooperacidn empresarial, en sectores  gue
ofrezcan condiciones objetivas para elle, y en los cuales se
pueda contar con el apoyo de entidades empresariales y oficiales
de los paises miembros. Esta orientacidén se complementard con la
renovacion de las reuniones empresariales de carécter sectorial,
buscando desarrollar programas gue respondan a la nueva realidad
de las organlzaciones empresariales e incorporen los temas de la
agenda de la integracidén, que constituyan preocupaciones priori-
tarias de los empresarios de la regidn.

En quinto lugar, en los programas de apoyo a los paises de
menor desarrollo econbémico relativo, se mantendré el énfasis en
tres objetivos: la mejora de la productividad y calidad de su
oferta exportable, la articulacidn de intereses entre los empre-
sarios de los paises de menor desarrollo econdmico relativo y los
de los restantes paises miembros, y el fortalecimiente de los
organismos publicos y privados de los paises de menor desarrollo
econémico relativo +vinculados a la promocidén del comercio.
Asimismo, la Secretaria procuraré involucrar a entidades finan-
cieras, organismos dedicados a la cooperaclédn técnica y agencias
gubernamentales, en el apoyo a los programas de promocitn de la
oferta exportable y mejora de la competitividad de los paises de
‘menor desarrollo econdmico relativo.

En sexto lugar, la Secretaria desarrollard los estudios
sobre el comerclo, las inversiones y otros aspectos de la inte-
gracién, como asimismo desarrollard la asesoria juridica con-la
finalidad de ofrecer a los paises andlisis técnicos de los
procesos bilaterales, subregionales y regionales y hemisféricos
de la integraciodn.

Finalmente, la Secretaria continuard y ampliard sus proyec-
tos en el &rea de la informacién y el apoyo informatico a la
gesti6n de la Asociacién, con el objetivo de constituir a mediano
plazo un centro de informacidn orientado a apoyar a los paises
miembros en su participacién en todos los aspectos del proceso
de integracién, a otras organizaciones de acuerdo a los mandatos
de los o6rganos de la Asoclacién y a los operadores econdOmicos
regionales.

A ese cbjetivo convergen varias lineas de accién:

a) Se reformularan las principales bases de datos existen-
tes, buscando facilitar su actualizacidn, y adaptarlas, en
especial la de preferencias, a la configuracién de los acuerdos
de nueva generacién y los acuerdos subregionales;
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- b) Se mejoraran los mecanismos de captacidén de datos, en
estrecho contacto y cooperacién con las entidades nacionales
rasponsables de proporcionarlos;

c) Se amplierd progresivemente la cobertura de la informa-
cioén, teniendo en cuenta las priloridades de los programas de
trabajo de la Asocilacitn, los requerimientos de las distintas
&reas de la Secretaria, y los compromisos asumidos o que se
asuman en materia de apoyo a la participacidn de los paises
miembros en las negociaciones hemisféricas o en otras negociacio-
nes extrarregionales;

d) Se perfeccionarén o desarrollaran sistemas de informacién
Y métodos de andlisis que aseguren la mejora continua en el apoyo
a las negoclaciones y en general a la atencidén de la demanda de
los paises, respalden la gestitn de la Secretaria en todos sus
aspectos, y permitan difundir la informacidén disponible para
beneficio de los operadores privados, bajo los criterios de
maxima capilaridad y recuperacién de costos; o

e) Se modernizard y complementaré el equipamiento informéa-
tico de la Secretaria, con énfasis en la posibilidad de utilizar
los medios modernos de telecomunicaciones y teleproceso, facili-
tando el acceso directo a los sistemas de informacién de la
ALADI, de las Representaciones Permanentes, entidades gubernamen-
tales, otros organismos regionales e internacionales y operadores
econdmicos; y : S

- £) Se revalorizarén los recursos humanos de la Secretaria
madiante su capacitacién y actualizacién técnica y el estimulo
a la creatividad y dedicacién. :

La Secretaria dar& especial atencién a los mandatos del
Consejo de Ministros sobre su adecuacién operacional y racionali-
zacién administrativa. La Resolucién 47 (IX) del Consejo refleja
el pensamiento de la Secretaria General en cuanto a las caracte-
risticas que debe reunir como érgano técnico de la Asociacién en
materia de organizacién, modelo de gestién y politica de recursos
humanos. Ademés de los pasos ya dados, la Secretaria General
presentard en los prOximos dias un proyecto de organizacién y
funciones, mediante el cual se espera mejorar su flexibilidad
operativa y fortalecer las 4reas que deberén sustentar las nuevas
pautas de actuacidn. Asimismo, se continuaran los trabajos de
implantacién de los sistemas de gestidn y planificacién, buscando
fortalecer el control de la gesti6n y la mejor utilizacién de los
recursos de la Secretaria y la desburocratizacién de los procesos
administrativos. ' o

Finalmente, se presentarén al Comité de Representantes los
proyectos y medidas tendientes a la renovacién de 1los recursos
humanos, la profesionalizacién del personal de la Secretaria Y
la flexibilizacidén administrativa.

Para la consecucidn de los objetivos sefialados, serd funda-
mental la coordinacién y entendimiento entre las autoridades de
la Secretaria General y el Comité de Representantes, de modo de
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asegurar gue los proyectos de la Secretaria contemplen las
expectativas y posibilidades del 6rgano politico, y que éste sea
participe activo de los proyectos y programas de transformacidn
y fortalecimiento institucional de la Asociacidn.

Sefior Presidente: yo ho podria terminar este largo discurso
-gque sale de mi tradicidén de hacer intervenciones cortas, pero
que no podria dejar de hacer porgue tengo que prestar cuentas de
lo que hice y prestar cuentas de lo que voy a hacer- sin hecer
los reconocimiento de todos estos trabajos.

En primer lugar, sefior Presidente, tenemos que manifestar
al personal de la Secretaria y & los dos Secretarios Adjuntos,
los reconocimientos por el gran trabajo de equipo que hicimos y
el reconocimiento de la capacidad que ellos ponen a disposicidn
para seguilr adelante. Est& aqui presente, en ese personal, un
extraordinario espiritu de servicio, una extraordinaria concien-
cia de la participacién en la construccién de la nueva historia
de nuestros paises.

Aqui, muchas veces, hice referencia a que nuestros funciona-
rios, ademis de las remuneraciones, de las relaciones laborales,
reciben un salario moral por la gran satisfacclén que siente de
verdaderamente contribuir para la causa de la integracién.

Tampoco podria, sefior Presidente, dejar de reconocer la gran
coopearcién que recibimos de varias entidades con las cuales
mentenemos programas conjuntas de convenios. Al SELA, cuyo
Secretario Ejecutivo estd presente, & la CEPAL, a la OEA, BID e
I1ICA, CEFIR y muchas otras mas y también a los agentes sociales,
a los empresarios, asociaciones de varios tipos que han contri-
buido con la Secretria.

También, sefior Presidente, no podria dejar de reconocer a
mi pais, al Brasil, que confid a este ciudadano la tarea y la
responsabilidad de poner la Secretaria en la modernidad y en el
desarrollo de su instrumento que es8 la integracién al servicio
de los intereses comunes, al servicio de América Latina.

Tampoco podria dejar de reconocer a Uruguay, COmO pais que
nos acoge con tanta hospitalidad y simpatia, y a su Gobierno,
particularmente su Cancilleria con la cual tenemos tantos traba-
jos en comin, y de la cual recibimos tanto apoyc, tanta coopera-
cién. '

También, sefior Presidente, no podria dejar de reconocer a
todos los paises que estén aqui presentes y representados. A los
érganos de la Asociacién, y particularmente al Comité de Repre-
sentantes, con el cual esta Secretaria administra mano a mano en
un permanente y fructifero didloge en lo estratégico, en 1lo
tactico, en las percepclones mds profundas y en las rutinas.

Tampoco podria dejar, sefior Presidente -permitame un comen-
tario personal- de reconocer a mi mujer, Maria Luisa, por el
apoyo y el sacrificio de estar aqui tanto tiempo lejos de los
suyos, ayudédndome en esta tarea. '
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Sefior Presidente: en nombre de la Secrestaria, una Secretaria
en Que tratamos de desarrollar un trabajo en equipo ¥y gque creo
que hemos conseguido y que fue la tnica forma de resolver la
complejidad de los asuntos tratados, los asuntos cada vez més
involucran diferentes unidades operativas, en nombre de esta
Secretaria quiero, a través de vuestra Excelencia, garantizar al
Comitd, y a través del Comité a todos los paises, que esta
Secretaria estad lista para hacer las grandes transformaciones que
serviradn de apoyo para seguir dando vida a este patrimonio de
todos los paises que es la Asociacién Latinocamericana de Integra-
cién.

- Muchas gracilias,.

-~ Aplausos.

PRESIDENTE. Gracias, al sefior Secretario General por este
exhaustivo an&lisis que ha hecho de su gestién pasada y una
proyeccién futura.

Solamente nos gquedaria congratular al sefior Secretario
General, a los Secretarios Generales Adjuntos por esta muestra
de confianza al haberlos designado nuevamente; congratular a las
familias aqui presentes y congratularnos nosotros por tenerlos
nuevamente por otro periodo.

81 nadie quiere hacer uso de la palabra, clausuramos la
gsesién e invitamos a tomar un brindis. '

- Asi se procede.






