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MENSAJE DEL
SECRETARIO GENERAL

Esta publicacion es el testimonio grafico de lo que se vivio
durante la EXPO ALADI - Uruguay 2014 que puso en contacto a
centenares de empresarios de la regidn que, hasta ahoray en la
mayoria de los casos, no se conocian ni visualizaban el potencial
y el valor agregado que ofrece nuestra region.

La EXPO ALADI organizada este uUltimo octubre por nuestra
Asociacion ha demostrado lo siguiente:

1. La importancia del espacio que existe en nuestro
continente para ampliar el comercio intrarregional. El asombro
y las sorpresas que mostraban muchos empresarios PYMES
sobre las oportunidades de negocios que se presentaban en
las distintas citas dejo claro que hay que trabajar mucho y muy
seriamente para multiplicar las opciones y los encuentros en
Latinoamérica.

2. La relevancia de un comercio liderado por las pequenas
y medianas empresas que, de distintas maneras, incorporan
conocimiento y tecnologias a sus producciones y permite
incrementar los intercambios de manufacturas en nuestra
region.

3. La necesidad de articular mejor la informacién sobre
los acuerdos preferenciales que se suscriben en la ALADI y la
importancia del conocimiento directo de los actores econémicos
a la hora de hacer negocios.

4. Lo estratégico del rol central que tienen la ALADI
en la construccién de la identidad latinoamericana y evitar
asi las lecturas interesadas o las politicas que, consciente
0 inconscientemente, apuestan a la fragmentacién. Lo que
trasciende y complementa la importancia que tienen las ruedas
de negocios.

5. La profundizacion del conocimiento entre las distintas
subregiones (ALBA, Alianza del Pacifico, CAN, MERCOSUR) es una
tarea y un desafio muy importante tanto para la contribucién a
una integracion profunda como para la formacion del mercado
comun latinoamericano.

Por todo lo sefialado las acciones de la ALADI, tanto en el
plano normativo como en el de la facilitacion del comercio
y las macrorruedas de negocios, tienen como perspectiva
fortalecer los proyectos nacionales de transformacion y como
consecuencia valorar el proceso de integracion latinoamericana
como herramienta esencial del desarrollo y la justicia social.
Se trata de contribuir a la conformacién de una comunidad de
valores, de intereses tanto en el presente como en el futuro. Este
es el reto de nuestra Asociacion y de la region.

Finalmente, quiero agradecer a quienes hicieron posible
la concrecién de este proyecto, especialmente a los paises
miembros, a sus agencias de promocion de exportaciones
e inversiones, a los patrocinadores, a los funcionarios de la
Secretaria General y a los empresarios que participaron.

Carlos Chacho Alvarez
Secretario General de la ALADI

MENSAGEM DO
SECRETARIO-GERAL

Esta publicacao é testemunho grafico do vivido durante a EXPO
ALADI-Uruguai 2014, que fez com que centenas de empresarios
da regido entrassem em contato, os que até esse momento e
na maioria dos casos ndo se conheciam nem visualizavam o
potencial e o valor agregado que a nossa regido oferece.

A EXPO ALADI organizada por nossa Associagdo outubro passado
demonstrou o seguinte:

1. Aimportancia do espaco existente em nosso continente
para ampliar o comércio intra-regional. A surpresa de muitos
empresarios PMEs sobre as oportunidades de negoécios nas
diversas rodadas evidenciaram que se deve trabalhar muito e
seriamente para multiplicar as op¢des e 0os encontros na América
Latina.

2. Aimportancia de um comércio liderado pelas pequenas
e médias empresas que, de diversas formas, incorporam
conhecimento e tecnologias as suas producbes e que permite
incrementar os intercambios de manufaturas em nossa regiao.

3. A necessidade de uma melhor articulacao das
informacdes sobre os acordos que os paises protocolizam na
ALADI e do conhecimento concreto dos atores econdmicos no
momento de fazer negdcios.

4. O carater estratégico do papel central da ALADI na
construcdo da identidade latino-americana, evitando, assim,
as leituras interessadas ou as politicas que, consciente ou
inconscientemente, apostam a fragmentac¢ao, o que transcende
ou complementa a importancia das rodadas de negocios.

5. O aprofundamento do conhecimento entre as
diferentes sub-regides (ALBA, MERCOSUL, Alianca do Pacifico,
CAN, etc.) constitui uma tarefa e um desafio muito importante
para a contribui¢do a uma integracao profunda e para a formagao
do mercado comum latino-americano.

Portudoisto, as acoes da ALADI, tanto no plano normativo quanto
no que diz respeito a facilitagdo do comércio e as macrorrodadas
de negbcios, tém por escopo fortalecer projetos nacionais de
transformacao e, em decorréncia disso, valorizar o processo
de integracdo latino-americana como ferramenta essencial do
desenvolvimento e da justica social. Trata-se de contribuir para
a conformacdo de uma comunidade de valores, de interesses,
tanto no presente quanto no futuro. Este é o desafio de nossa
Associagdo e de toda a regido.

Finalmente, quero agradecer a todos os que fizeram possivel a
concretizacdo deste projeto, especialmente aos paises-membros,
as suas agéncias de promoc¢ao de exportacoes e investimentos,
aos patrocinadores, aos funcionarios da Secretaria-Geral e aos
empresarios participantes.

Carlos Chacho Alvarez
Secretario-Geral da ALADI
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RESUMEN EJECUTIVO

La EXPO ALADI - Uruguay 2014 reuni6 por primera vez, en una
macrorrueda de negocios multisectorial, a empresarios de los
trece paises que conforman la Asociacién, transformandose en
una herramienta para facilitar el conocimiento y la generacién
de contactos entre los empresarios de la region, difundir la
oferta exportable y lograr un mejor aprovechamiento de las
oportunidades comerciales que surgen de los acuerdos suscritos
en el 3mbito de la ALADI.

La misma se desarrollé del 8 al 10 de octubre en el predio del
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay de la ciudad de Montevideo
y tuvo una intensa agenda de trabajo.

La inauguracién estuvo a cargo de la presidenta del Comité de
Representantes, embajadora Aida Garcia Naranjo; el secretario
general de la ALADI, Carlos Chacho Alvarez; el ministro de
Relaciones Exteriores de la RepUblica Oriental del Uruguay, Luis
Almagro; y el presidente de la Repulblica Oriental del Uruguay,
José Mujica. En la ceremonia de inauguracion se conté con la
presencia de 950 invitados entre altas autoridades de los paises
miembros, cuerpo diplomatico acreditado ante la ALADI y el
gobierno uruguayo, funcionarios de las agencias de promocion
de exportaciones de los paises miembros, patrocinadores y
empresarios.

Con posterioridad al acto inaugural se desarrollaron dos paneles
tematicos. En el primero de ellos, el ministro de Economia y
Finanzas de la Republica Oriental del Uruguay, Mario Bergara,
y el subsecretario de Comercio Exterior de los Estados Unidos

Mexicanos, Francisco de Rosenzweig, moderados por el secretario
general de la ALADI, reflexionaron sobre el panorama econémico
y comercial de América Latina paraelano 2014y las perspectivas
para el 2015.

En el segundo panel se analizd el rol del crédito destinado a
las PYMES, al comercio regional y al desarrollo en la coyuntura
actual por parte de Alejandro Gumucio, de CAF-banco de
desarrollo de América Latina; Marcio Cameron, del Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y Social de Brasil; Cecilia
Ferndndez, del Banco de la Nacion Argenting; y Julio Porteiro,
del Banco de la Republica Oriental del Uruguay. El panel cont6
con las reflexiones y conclusiones realizadas por el moderador
Enrique Iglesias.

Por su parte, la macrorrueda de negocios abarco a los siguientes
sectores: agroindustrial; alimentos y bebidas procesados;
automotriz y autopartes; equipos médicos; productos quimicos
y plasticos; textiles, confecciones y calzado y servicios
relacionados con las tecnologias de la informacion.

En las dos jornadas de negociacion que involucré la macrorrueda
se conté con la presencia de 612 empresarios que representaban
a 486 empresas de los trece paises miembros. Se realizaron
3078 citas que reflejaron una intencion de negocio de 142
millones de délares.
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RESUMO EXECUTIVO

A EXPO ALADI - Uruguai 2014 reuniu, pela primeira vez,
empresarios dos treze paises que conformam a Associacdo em
uma rodada de negoécios multissetorial, constituindo-se em uma
ferramenta de facilitacdo de conhecimentos e de geracdo de
contatos entre os empresarios da regido, de divulgacdo da oferta
exportavel e de melhor aproveitamento das oportunidades
comerciais decorrentes dos acordos assinados no ambito da
ALADI.

O evento foi desenvolvido de 8 a 10 de outubro no Laboratério
Tecnologico do Uruguai, em Montevidéu, Uruguai, com uma
agenda de trabalho muito intensa.

A abertura esteve a cargo da presidente do Comité de
Representantes, embaixadora Aida Garcia Naranjo, do
secretario-geral da ALADI, Carlos Chacho Alvarez, do ministro
das RelacOes Exteriores da Republica Oriental do Uruguai, Luis
Almagro, e do presidente da Republica Oriental do Uruguai, José
Mujica. A cerimbnia de abertura contou com a presenca de 950
convidados, entre altas autoridades dos paises-membros, corpo
diplomatico credenciado junto a ALADI e ao governo uruguaio,
funcionarios das agéncias de promoc¢do de exportagdes dos
paises-membros, patrocinadores e empresarios.

A ceriménia inaugural seguiram dois painéis teméaticos. No
primeiro, o ministro de Economia e Financas da Republica
Oriental do Uruguai; Mario Bergara, e o subsecretdrio de
Comeércio Exterior dos Estados Unidos Mexicanos; Francisco de
Rosenzweig, moderados por Carlos Chacho Alvarez, refletiram

sobre o panorama econémico e comercial da América Latina
para 0 ano 2014 e perspectivas para 2015.

No segundo painel foi analisado o papel do crédito destinado as
PMEs, ao comércio regional e ao desenvolvimento na conjuntura
atual. Participaram deste painel Alejandro Gumucio, da CAF-
banco de Desenvolvimento da América Latina; Marcio Cameron,
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social do
Brasil; Cecilia Fernandez, do Banco de la Nacion Argentina; e Julio
Porteiro, do Banco de la Republica Oriental del Uruguay. O painel
contou ainda com as reflexdes e conclusdes do moderador
Enrique Iglesias.

A rodada de nego6cios abrangeu os seguintes setores:
agroindustrial; alimentos e bebidas processados; automotivo
e autopecas; equipamentos médicos; produtos quimicos e
plasticos; téxtil, confeccdes e calcados; e servicos relacionados
com as tecnologias da informacgao.

As duas jornadas de negociacao da macrorrodada contaram com
a presenca de 612 empresarios representando 486 empresas
dos treze paises-membros. Foram realizados 3078 encontros de
negocios, que refletiram uma intencdo de negbcios de 142 mi-
lhoes de dolares.
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INAUGURACION

La macrorrueda de negocios EXPO ALADI - Uruguay
2014 fue inaugurada por la presidenta del Comité de
Representantes de la ALADI, embajadora Aida Garcia
Naranjo Morales, representante permanente del Pery
ante la ALADI y el MERCOSUR; el secretario general de la
ALADI, Carlos Chacho Alvarez; el ministro de Relaciones
Exteriores de la Republica Oriental del Uruguay, Luis
Almagro; vy el presidente de la Republica Oriental del
Uruguay, José Mujica.

ABERTURA

A macrorrodada de negdcios EXPO ALADI-URUGUAI 2014
foi aberta pela presidente do Comité de Representantes,
embaixadora Aida Garcia Naranjo Morales, Representante
Permanente do Peru junto a ALADI e ao MERCOSUL; pelo
secretario-geral da ALADI, Carlos Chacho Alvarez, pelo
ministro das Relacdes Exteriores da Republica Oriental
do Uruguai, Luis Almagro; e pelo presidente da Republica
Oriental do Uruguai, José Mujica.
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EMBAJADORA AIDA GARCIA NARANJO MORALES

Presidenta del Comité de Representantes de la ALADI

EMBAIXADORA AIDA GARCIA NARANJO MORALES

Presidente do Comité de Representacoes da ALADI

"El Tratado de Montevideo 1980 signific6 un cambio "O Tratado de Montevidéu 1980 significou uma mudanca
fundamental en el proceso de integracion latinoamericana. Su  fundamental no processo de integracdo latino-americana. Seu
objetivo a largo plazo es impulsar la creacion de un mercado  objetivo a longo prazo é impulsionar a criagdo de um mercado
comun latinoamericano.” comum latino-americano.”




"En la ALADI conviven el MERCOSUR, la Comunidad Andina, “Na ALADI convivem o MERCOSUL, a Comunidade Andina, a
el ALBA, la Alianza del Pacifico, con distinto caracter politico, ALBA, a Alianca do Pacifico, com carater politico, econémico
econémico e ideolégicoy con diferentes visiones del desarrollo. e ideolégico diferente e com visdes de desenvolvimento
Nuestro reto es plantearnos la convergencia en esa diversidad”  diversas. O nosso desafio € a convergéncia nessa diversidade.”

AN

"El gran reto que tenemos es aumentar la participacion de "0 nosso grande desafio € aumentar a participacao do
comercio regional en el comercio total de la region, porque el  comércio regional no comércio total da regido, que nao
mismo no llega al 20%." chega a 20%."




CARLOS CHACHO ALVAREZ
Secretario General de la ALADI

CARLOS CHACHO ALVAREZ
Secretario General de la ALADI

"Podemos ser una comunidad de valores y de intereses “Podemos ser uma comunidade de valores e de interesses
porque tenemos activos estratégicos muy importantes y con  porque temos ativos estratégicos muito importantes e enfrentar
ellos enfrentar los dilemas y las encrucijadas que nos plantea com eles os dilemas e as encruzilhadas que o presente e o
el presente y el futuro del orden mundial.” futuro da ordem mundial nos apresentam.”

"América Latina se enfrenta a una coyuntura muy amigable en “A América Latina encontra-se em uma conjuntura muito
cuanto a la posibilidad de avanzar en su integracién y en su  amigavel quanto a possibilidade de avancar em sua integracao
protagonismo.” e em seu papel de destaque.”




"Ampliar el mercado regional y favorecer el comercio “Ampliar o mercado regional e favorecer o comércio intra-
intrarregional es la tarea y la misién principal que tenemos en  regional é a tarefa e a missao principal que temos na ALADI.
la ALADI. A todos nos interesa una América Latina mas fuerte Todos desejamos uma América Latina mais forte e mais
y mas integrada.” integrada.”

&1 *LP[]HLHN

"Los convocamos a mostrar el trabajo de nuestra gente, a “"Convocamos a todos a mostrar o trabalho de nossa gente, a
intercambiar mas, a conocerse mas, a conocer lo que hacemos  fazer mais intercambios, a conhecer-se mais, a saber o que
en la ALADL." fazemos na ALADL."




LUIS ALMAGRO

Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Oriental del Uruguay

LUIS ALMAGRO

Ministro das Relagdes Exteriores da Republica Oriental do Uruguai

"ALADI tiene un gran valor que hay que reconocer: su gran “A ALADI tem um grande valor que deve ser reconhecido: o
entramado juridico. Nuestras obligaciones comerciales mas seu amplo marco juridico. Nossas obrigacdes comerciais mais
importantes surgen de acuerdos que han sido protocolizados  importantes surgem de acordos protocolizados na Associagao.”
en la Asociacion.”




"Es necesario crear capacidades comerciales entre los paises
latinoamericanos porque cuando se exportan productos hacia
fuera de la region, estos son solamente primarios. Empero,
cuando se comercia entre paises de la region esos productos
son los que generan empleo y riqueza en el agregado de valor.”

"Esta primera EXPO ALADI es un hito, una marca que debemos
continuarla trabajando junto con los niveles de convergencia
en este entramado juridico que nos da la ALADI [..] Es una
oportunidad de generar conocimientos mutuos, que solidifican
las dinamicas empresariales para aumentar el comercio
intrarregional.”

“E necessario gerar capacidades comerciais entre os paises
latino-americanos. Quando exportados para fora da regiao, os
produtos sdo apenas primarios. Porém, quando comercializados
entre paises da regido, geram emprego e riqueza no agregado
de valor.”

"Esta primeira EXPO ALADI constitui uma marca que devemos
continuar trabalhando junto com os niveis de convergéncia do
marco juridico oferecido pela ALADI. [..] E uma oportunidade
para gerar conhecimentos mdtuos, que solidificam as dinamicas
empresariais para aumentar o comércio intra-regional.”




JOSE MUJICA
Presidente de la Repuiblica Oriental del Uruguay

JOSE MUJICA

Presidente da Republica Oriental do Uruguai

"Las dificultades en el actual comercio bilateral y multilateral “As dificuldades no atual comércio bilateral e multilateral
demuestran que fracaso el intento de nuestros antepasados demonstram que fracassou a tentativa de nossos antepassados
de luchar por un mundo cada vez mas abierto y mas integrado, de lutar por um mundo cada vez mais aberto e mais integrado,
porque no se pudieron superar las barreras de proteccion que  posto que ndo foi possivel superar as barreiras de protecao
los paises centrales (norte industrializado) practicaban y que  praticadas pelos paises centrais (no norte industrializado) e
luego también adoptd el mundo emergente.” adotadas posteriormente pelo mundo emergente.”

"Los responsables de ese proteccionismo no son los empresa-  “Os responsaveis desse protecionismo ndo sao 0s empresari-
rios. Donde se fracasa es en el campo politico.” 0s. Estamos fracasando no campo politico.”




"Hay intentos de acercamiento de construccion de una "Ha tentativas de aproximagdo de construcdo de uma
comunidad atladntica y hay intentos de construccion, de comunidade atlantica e ha tentativas de constru¢ao de acordos
acuerdos mayores, en el area del océano Pacifico, en el nortey  maiores na area do Pacifico, no norte e no sul. Em nenhum

en el sur. Pero en ninguno de ellos esta China; ¢alguien puede  deles estd a China. Alguém pode ignorar a China?”
ignorar a China?"”

"Los latinoamericanos tenemos que juntarnos mucho mas "Os latino-americanos precisamos estar mais unidos, mas
pero tenemos que tener la capacidad de negociar con todos.”  temos de ser capazes de negociar com todos.”










PANELES TEMATICOS

La EXPO ALADI - Uruguay 2014 se constituyd en un ambito
para reflexionar en dos paneles acerca del panorama
econémico y comercial de América Latina y el rol de la
ALADI, asi como el del crédito en la coyuntura econoémica.

En el primer panel se analizaron algunos aspectos centrales
de la coyuntura econdémica y comercial de América Latinga,
tales como elimpacto que tendrd para la region un cambio
en las condiciones economicas a nivel internacional,
los desafios y oportunidades que el mismo plantea, asi
como de la necesidad de incrementar la participacion
del comercio regional en el comercio total de los paises
miembros y el rol de la ALADI en esta coyuntura. EL mismo
fue moderado por el secretario general de la ALADI, Carlos
Chacho Alvarez, y conté con la intervencion del ministro
de Economia y Finanzas de la Republica Oriental del
Uruguay, Mario Bergara, y el subsecretario de Comercio
Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, Francisco de
Rosenzweig.

En el segundo panel las reflexiones se orientaron a
examinar el rol de la banca de desarrollo regional y local
en la coyuntura econémica regional y los programas de
apoyo destinados a las PYMES, al comercio regional y al
desarrollo. EL mismo fue mo- derado por Enrique Iglesiasy
conto con la participacién de Alejandro Gumucio, de CAF-
banco de desarrollo de América Latina; Marcio Cameron,
del Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social de
Brasil; Cecilia Fernandez, del Banco de la Nacidn Argenting;
y Julio Porteiro, del Banco de la Republica Oriental del
Uruguay.

34

PAINEIS TEMATICOS

A EXPO ALADI — Uruguai 2014 foi constituida em um
ambito para refletir em dois painéis sobre o panorama
econdmico e comercial da América Latina e o papel da
ALADI e sobre o crédito na conjuntura econdmica.

No primeiro painel foram analisados alguns aspectos
centrais da conjuntura econémica e comercial da América
Latina, como o impacto que uma mudanca nas condicoes
econdmicas do mundo tera para a regido, seus desafios e
oportunidades, bem como a necessidade de incrementar
a participacao do comércio regional no comércio total dos
paises-membros e o papel da ALADI nesta conjuntura.
O painel foi moderado pelo Secretario-Geral da ALADI,
Carlos Chacho Alvarez, e contou com a intervencao do
ministro de Economia e Financas da Republica Oriental do
Uruguai, Mario Bergara, e do subsecretario de Comércio
Exterior dos Estados Unidos Mexicanos, Francisco de
Rosenzweig.

No segundo painel as reflexdes foram voltadas para o
papel dos bancos de desenvolvimento regional e local
na conjuntura econémica regional e para 0s programas
de apoio destinados as PMEs, ao comércio regional e
ao desenvolvimento. Foi moderado por Enrique Iglesias
e contou com a participacao de Alejandro Gumucio,
da CAF-banco de desenvolvimento da América Latina;
Marcio Cameron, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Brasil; Cecilia Fernandez, do Banco
de la Nacidn Argentina; e de Julio Porteiro, do Banco de la
Republica Oriental del Uruguay.
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MARIO BERGARA

Ministro de Economia y Finanzas de la Repuiblica Oriental del Uruguay

MARIO BERGARA

Ministro de Economia e Financ¢as da Republica Oriental do Uruguai

"No vamos a pasar de un mundo brillante y de bonanza a un  "N3o passaremos de um mundo brilhante e de bonanca para
mundo oscuro y de falta de oportunidades. um mundo obscuro e de falta de oportunidades.

La clave estd en lo que hicimos en el medio, si nos prepa- A questdo-chave é o que fizemos no caminho; se estamos
ramos para navegar tiempos que son distintos en términos de  preparados para navegar tempos diferentes no que diz
oportunidades y desafios. Tengo una vision optimista porque respeito a oportunidades e desafios. A minha visdo é otimista
en muchos paises de América Latina hemos aprendido las porque em muitos paises da América Latina temos apreendido
lecciones del pasado.” as licdes do passado.”




EAPURLADI

URUGUAY 2014

"Hemos sido capaces de generar una especie de balsa de “Temos sido capazes de construir uma espécie de balsa de

estabilidad que nos permita navegar cuando las olas cambian  estabilidade que nos permite navegar quando as ondas

un poco, cuando los desafios y oportunidades son nuevos.” mudam de rumo, quando se apresentam novos desafios e
oportunidades.”

"ALADI ha renovado su vigencia sobre la base de contribuiren  “"A ALADI renovou sua vigéncia sobre a base de contribuir em
aspectos que requiere la integracion en el siglo XXI. [...] aspectos requeridos pela integragdo no século XXI.[...]

La EXPO ALADI es parte de esa concepcion de que para que A EXPO ALADI faz parte da concepgdo de que para atingir mais

haya mas comercio y mas inversion entre Latinoa- mérica hay comércio e mais investimentos na América Latina é preciso
que conocerse.” conhecer-se.”
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FRANCISCO DE ROSENZWEIG

Subsecretario de Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos

FRANCISCO DE ROSENZWEIG

Subsecretario de Comércio Exterior dos Estados Unidos Mexicanos

Sr. Francis<o de RosenIwelg

"“El crecimiento de la regién latinoamericana fue del orden del
4% en el perfodo 2003-2012, sin embargo, desde la crisis
del 2008-2009, el ritmo de crecimiento de la region se ha
reducido. [...]

En este contexto, la participacion del comercio intrarregional
en el total se encuentra cercana al 19%. Los esfuerzos
realizados para promover el comercio intrarregional han sido
insuficientes. El ejercicio debe buscar una mayor conectividad
en términos de infraestructura ademas de conocer y entender
mejor las complementariedades y necesidades que hay entre
las economias.”

"0 crescimento da regido latino-americana foi da ordem de
4% no periodo de 2003-2012. Porém, desde a crise de 2008-
2009 o ritmo de crescimento da regido tem se reduzido. [...]

Neste contexto, a participacao do comércio intra-regional no
total é de perto de 19%. Os esforcos realizados para promover
o comércio intra-regional foram insuficientes. O exercicio deve
buscar maior conectividade em termos de infraestrutura, mas
também conhecer e entender melhor as complementaridades
e as necessidades existentes entre as economias.”




"La ALADI es la ventana en términos de comercio regio- nal.
Es el puente entre todos los esquemas de integracion que
permitan una mayor integracion y aumento de flujos de
comercio.

Es un instrumento sumamente flexible que través de su
tratado de constitucién sefiala que la base de la integracién
es la cooperacién.”

"A ALADI é a janela em termos de comércio regional.
E a ponte entre todos os esquemas de integracdo que
permitirem maior integracdo e aumento de fluxos de comércio.

E um instrumento muito flexivel que salienta, mediante
seu tratado de constituicdo, que a cooperacao é a base da
integracdo.”










ALEJANDRO GUMUCIO

Director Sectores Productivos y Financieros de la Region
Sur, CAF-banco de desarrollo de América Latina

"El apoyo a las MIPYMES es un componente critico porque
3 través del apoyo a esos segmentos empresariales se
contribuye a generar crecimiento econémico inclusivo en
la regidn. EL mismo se da a través de dos lineas de accién:
la promocidn del acceso al financiamiento y a la inversidn
y las iniciativas de apoyo a la transformacidn productiva.”

ALEJANDRO GUMUCIO

Diretor dos Setores Produtivos e Financeiros da regiao
sul, CAF-banco de desenvolvimento da América Latina

"0 apoio as MPMEs é um componente critico porque,
através do apoio a esses segmentos empresariais,
contribuimos para o crescimento econdmico inclusivo na
regido. Dito apoio é oferecido por meio de duas linhas
de acdo: a promocdo do acesso ao financiamento e ao
investimento e as iniciativas de apoio a transformacao
produtiva.”
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MARCIO CAMERON

Representante del Banco Nacional de Desarrollo
Econémico y Social del Brasil

"Tenemos que actuar como agentes de integracion,
apoyando en la identificacion de proyectos de
infraestructura e integracion, en la promocion de la
cooperacién técnica con diferentes paises”

MARCIO CAMERON

Representante do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social do Brasil

"Temos que agir como agentes de integracao, brindando
apoio na identificacdo de projetos de infraestrutura e
integracdao, na promoc¢ao da cooperagdao técnica com
diferentes paises.”
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CECILIA FERNANDEZ

Directora del Banco de la Naci6n Argentina

"Hay que entender y recuperar el rol que tiene la banca
publica y la politica publica en otorgar financiamiento
a las PYMES, al comercio y al desarrollo. La funcion del
Estado no es corregir los errores del mercado sino, por el
contrario, es darle forma a ese mercado, es modelarlo. [...]

En América Latina tenemos que tomar esta idea y poner
a nuestros sistemas financieros en linea con los objetivos
de crecimiento, desarrollo e inclusién social. En este
sentido, quiero rescatar la importancia de la banca
publica y de la articulacién publico-privada para trabajar
juntos en proyectos de inversiéon que nuestras economias
requieren.”

CECILIA FERNANDEZ

Diretora do Banco de la Nacion Argentina

"E preciso entender e recuperar o papel dos bancos
publicos e da politica publica quanto ao financiamento
as PMEs, ao comércio e ao desenvolvimento. A funcdo do
Estado ndo é corrigir os erros do mercado, mas modelé-lo,
dar-lhe forma.[...]

Na Ameérica Latina temos que adotar esta ideia e colocar
nossos sistemas financeiros em linha com os objetivos
de crescimento, desenvolvimento e inclusao social.
Neste sentido, quero destacar a importancia dos bancos
publicos e da articulacao publico-privada para trabalhar
juntos em projetos de investimentos requeridos por
nossas economias.”
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JULIO PORTEIRO

Presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay

"Las MIPYMES son un sector estratégico para la economia
del pais por su participacién en la produccion y en el
empleo. [...] EL apoyo a las PYMES se encuentra disperso
en diversos programas y hay una institucionalidad muy
atomizada.[...]

El BROU estd decididamente comprometido con una
politica de crecimiento de las MIPYMES y entiende que
su labor fundamental es dar financiamiento a la inversion
que sera el motor de crecimiento de estas empresas.”

JULIO PORTEIRO

Presidente del Banco de la Republica Oriental del Uruguay

"As MPMEs sao um setor estratégico para a economia do
pais pela sua participagdo na produc¢do e no emprego. [...]
O apoio as PMEs estd espalhado em diversos programas e
a institucionalidade é muito atomizada.” [...]

O BROU esta decididamente comprometido com uma
politica de crescimento das MPMEs e entende que sua
tarefa fundamental é financiar o investimento que serd o
motor de crescimento destas empresas.”
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ENRIQUE IGLESIAS

Para concluir, Enrique Iglesias resalté los siguientes
elementos destacados en las intervenciones:

"...Promover la integracion regional a partir de impulsar el
financiamiento de la infraestructura en asociacién con el
sector privado y el sector financiero internacional.

Promover la nueva politica industrial que necesariamente
se apoya en las cadenas de valor y en su internaciona-
lizacién.

Apoyar decididamente a las PYMES. Para este tipo de
empresas, no solamente es importante el acceso al
crédito sino a los servicios no financieros para mejorar la
productividad de este tipo de empresas [...]. En particular,
el apoyo al microcrédito es una inversion en la dignidad
de las personas. El objetivo central es defender la

sobrevivencia de estas unidades productivas, apuntando
a la eficiencia y la formalizacion.

La necesaria cooperacion y complementaciéon entre lo
publico regional o mundial y local, en especial, en lo que
respecta al apoyo de los mercados de capital doméstico.

Mantener el acceso al mercado de capitales
internacionales. Ahora tenemos una capacidad de
endeudamiento muy grande que estad dependiendo de
la conducciéon ma- croeconémica, del mantenimiento de
las reglas de juego y de una buena cooperacién entre lo
publico y lo privado. La bancarizacién en América Latina
es muy baja, es un inmenso terreno que hay que abonar
para realmente profundizar la movilizacién del ahorro y
a partir de ahi ali- mentar las fuentes de crédito de los
bancos publicos y privados.”
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ENRIQUE IGLESIAS

Para concluir, Enrique Iglesias salientou os seguintes
elementos destacados nas intervencdes:

"Promover a integracdo regional a partir do impulso do
financiamento da infraestrutura em associacdo com o
setor privado e com o setor financeiro internacional.

Promover a nova politica industrial que necessariamente é
apoiada nas cadeias de valor e em suainternacionalizagado.

Apoiar decididamente as PYMES. Para este tipo de
empresas, nao somente é importante o acesso ao crédito,
mas também aos servi¢os ndo financeiros para melhorar a
produtividade deste tipo de empresas.[...] Essencialmente,
0 apoio ao microcrédito é um investimento na dignidade
das pessoas. O objetivo central é defender a supervivéncia

destas unidades produtivas, visando a eficiéncia e a
formalizagdo.

A necessaria cooperacdao e complementacao entre o
publico regional ou mundial e local, especialmente no que
diz respeito ao apoio dos mercados de capital doméstico.

Manter o acesso ao mercado de capitais internacionais.
Atualmente,  temos uma grande capacidade
de endividamento que depende da conducao
macroecondmica, da conservacdo das regras do jogo
e de uma boa cooperacdo entre o publico e o privado.
A bancarizacdo na América Latina é muito baixa. E um
terreno que deve ser adubado para realmente aprofundar
a mobilizacdo da poupanca e, a partir dai, alimentar as
fontes de crédito dos bancos publicos e privados.”
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AREA DE EXHIBICION

En el marco de la EXPO ALADI-Uruguay 2014 se dedicé un
espacio para la atencién de los empresarios por parte de
las agencias de promocion de exportaciones e inversiones
de los paises miembrosy la Secretaria General de la ALADI.

Asimismo, los patrocinadores diamante y platino contaron
con un area para la difusion de sus productos y servicios.

AREA DE EXIBICAO

No ambito da EXPO ALADI-Uruguai 2014 foi aberto um
espaco para atendimento aos empresarios pelas agéncias
de promoc¢do de exportagdes e investimentos dos paises-
membros e a Secretaria-Geral da ALADI.

Também, os patrocinadores diamante e plantino contaram
com uma drea para a divulgacdo de seus produtos e
Servigos.
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Banco de la Republica Oriental del Urugua

Banco de Comercio Exterior Bancoex - Venezuela Exporta
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MACRORRUEDA
DE NEGOCIOS

Enlasdosjornadas dedicadasalamacrorruedade negocios
se promovid el contacto directo entre los empresarios de
la region, se difundi6 la oferta exportable y los requisitos
de los demandantes y se brindaron diversos servicios
de apoyo a los empresarios por parte de la Secretaria
General de la ALADI y de las agencias de promocion de
exportaciones e inversiones de los paises miembros.

MACRORRODADA
DE NEGOCIOS

Nas duas jornadas dedicadas a macrorrodada de negdcios
promoveu-se o contato direto entre os empresarios da
regido. Divulgou-se a oferta exportavel, bem como os
requisitos dos demandantes. Também, prestaram-se
diversos servicos de apoio aos empresarios por parte
da Secretaria-Geral e das agéncias de promocgao de
exportacoes e investimentos dos paises-membros.
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3078 citas
de negocios

3078 encontros de
negocios
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Grafico 1: Compradores por sector Grafico 1: Compradores por setor

Textiles, confecciones y Agroindustrial Alimentos y bebidas Automotriz y autopartes
® calzado o, Agroindustrial @ prpcesados ) o Automotivo e autopecas
17% Téxtil, confeccoes e 16% 38% Alimentos e bebidas 9%
calgados processados
Equipos médicos Quimicos y plasticos Servicios vinculados a
1% Equipamentos médicos Quimicos e plasticos las TICs
° Servigos vinculados as
TICs

Fuente: Secretaria General de la ALADI
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Grafico 2: Exportadores por sector Grafico 2: Exportadores por setor

&
v

Textiles, confecciones y Agroindustrial Alimentos y bebidas Automotriz y autopartes
® calzado oy Asroindustrial @ prpcesados ) o Automotivo e autopecas
18% Téxtil, confec¢oes e 21% 27% Alimentos e bebidas 8%
calcados processados
Equipos médicos Quimicos y plasticos Servicios vinculados a
ey Equipamentos médicos Quimicos e plasticos las TICs
° Servigos vinculados as
TICs

Fuente: Secretaria General de la ALADI
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950 personas en la
conferencia inaugural

950 pessoas ha
conferéncia inaugural







nicio de vinculos
comerciales

Inicio de vinculos
comerciais
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Evento de alto
interés regional

Evento de alto
interesse regional
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EVENTO DE
CONFRATERNIZACION

El Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, de los
Estados Unidos Mexicanos, y la Secretaria General de
la ALADI agasajaron a los empresarios en un ambiente
distendido para profundizar su relacionamiento.

EVENTO DE )
CONFRATERNIZAGAO

O governo do Estado de Coahuila de Zaragoza, dos
Estados Unidos Mexicanos, e a Secretaria-Geral da ALADI
agasalharam os empresarios em um ambiente distendido
a fim de fortalecer seu relacionamento.
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EQUIPO DE TRABAJO DE LA ALADI
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