-

Consejo de Ministros

ALADI

Asociacidon Latinoamericana de Integracidn
Associacdo Latino-Americana de Integracdo

Decimonovena Reunién ALADI/CM.XIX/Sesion Plenaria
18 de agosto de 2023 18 de agosto de 2023
Montevideo - Uruguay

SESION PLENARIA

Orden del Dia

I. Instalacion del Consejo de Ministros.
a. Eleccion de autoridades de la Mesa Directiva del Consejo de Ministros.
b. Aprobacién de la agenda.
c. Establecimiento del orden de votacion nominal. Resolucion 1 (1), art. 11.

[I. Gestion Institucional.
a. Informe de la Presidencia del Comité de Representantes.
b. Informe del Secretario General.

[ll. Espacio para intervencion de los sefiores Ministros: Perspectivas de la
integracion en la era digital.

IV. Consideracion de los proyectos sometidos a la aprobacion del Consejo de
Ministros.
- Integracién, Comercio e Inclusién Social (ALADI/ ALADI/CM.XIX/PR 1).
- Género y Comercio (ALADI/CM.XIX/PR 2).
- Infraestructura y Logistica (ALADI/CM.XIX/PR 3).
- Facilitacion del Comercio y Cooperacion Aduanera (ALADI/CM.XIX/PR 4).
- Agenda Digital (ALADI/CM.XIX/PR 5).
- Fortalecimiento del Sistema de Apoyo a los PMDER ALADI/CM.XIX/PR®).
- Declaracion del Consejo de Ministros en su Decimonovena Reunién
(ALADI/CM.XIX/dt 1).

V. Designacién del Secretario General.
- Proyecto de Resolucion para la Designacion del Secretario General de la
ALADI (ALADI/CM.XIX/PR 7).

VI. Cierre de la Sesion.
a. Otros asuntos.
b. Suscripcién del Acta de la Reunion.



Preside:
MAURO VIEIRA

Asisten: Santiago Cafiero, Mariano Kestelboim Marcos, Alberto Iribarne, Luciana Tito,
Victorio Tomas Carpintieri, Flavio Chomnalez, Gisela Aijenbon (Argentina);
Rogelio Mayta Mayta, Freddy Mamani Machaca, Esteban Elmer Catarina
Mamani, Jenny Mirtha Encinas Mercado (Bolivia); Mauro Vieira, Antonio
Simdes, Francisco Cannabrava, Ivana Marilia Mattos Dias Serra e Gurgel,
Jorge Luiz Vieira Tavares, Pedro Aurélio Cabral de Andrade, Victor Kaminsky
Martins, Caio Noronha, Leonardo Loureiro Araujo, Luiz Feldman, Vismar
Ravagnani Duarte Silva, Julia Vita de Almeida Hage Chahine (Brasil); Claudia
Sanhueza, Rodrigo Hume Figueroa, Karina Canepa, Andrés del Olmo Garcia,
Maria Graciela Lopez Sheers, Catalina Cheuque (Chile); Juan José Quintana
Aranguren, Yudy Paola Gonzalez Moreno, Luis Eduardo de la Hoz Lépez,
Jorge Mario Echeverry, Victor Manuel Gomez, Ovidio Martinez Ruiz, Michael
Orlando Avellaneda (Colombia); Zulan Popa Danel, Carlos Luis Jorge
Méndez, Janet Guadalupe Fernandez Padilla, Ezequiel Ricardo Diaz Rueda
(Cuba); Roberto lllingworth, Verdnica Aguilar Torres, Carmen Grados Romero
(Ecuador); Alejandro Encinas Naéjera, Victor Manuel Barcelé Rodriguez,
Rodrigo Contreras Pérez, Andrés Ruiz Pérez, Santiago Ballina Garcia, Jaime
Rojas Herrera (México); Vladimir Franco, Carlos Aguilar Navarro, Luz Divina
Arredondo (Panamd); Didier César Olmedo, Carlos Walter Maciel, Claudia
Medina, Hugo Ferreira (Paraguay); Elizabeth Gonzélez Porturas, Jéssica
Pasara Caycho, Jean Carlo Manrique Vera, Ricardo Romero Magni, Marita
Puertas Pulgar, Luis Eduardo Vela Malaga, Ariana Portilla Balcazar (Peru);
Francisco Bustillo, Fernando Sandin, Enrique Ribeiro, Luis Bermudez, Gabriel
Bellbn, Ana Inés Rocanova, Matias Vain Rodriguez (Uruguay); Rodolfo
Magallanes, Héctor Machado Guevara (Venezuela); Mi Kyung Song (Corea);
Irinia Elizondo Delgado (Costa Rica); Rafael Maximiliano Figueroa (El
Salvador); Carlos Dominguez Diaz (Espafia); Herbert Estuardo Meneses
(Guatemala); Kaori Yasumi, Emi Abe (Japodn); Licio Gelli (Nicaragua); Fidel
Santana (Republica Dominicana); Andrey Budaev (Rusia); Diego Guadalupe
(Ucrania); Claudia Barrientos (OEA); Esteban Campero, Marcos Acle
(SEGIB).

Secretario General: Sergio Abreu.

Subsecretarios: Ney Fernandes, Ménica Martinez.

PRESIDENTE DE LA XVIII REUNION DEL CONSEJO DE MINISTROS (Didier
Olmedo). Muy buenas tardes, damas y caballeros, sefiores Cancilleres Nacionales,
sefiores Ministros, sefiores Viceministros, sefiores Jefes de Delegacion, sefiores
Representantes Permanentes, sefiores observadores de paises y organizaciones
internacionales, sefior Secretario General, sefiores Subsecretarios, sefiores
funcionarios de la Secretaria General de la ALADI, sefioras y sefiores.

Instalacion del Consejo de Ministros.

Habiendo ejercido la Republica del Paraguay la presidencia de la
Decimoctava Reunion del Consejo de Ministros, tengo a honra proceder a la apertura
e instalacion de esta Decimonovena Reunién del Consejo de Ministros de la
Asociacion Latinoamericana de Integracion, 6rgano supremo de nuestra Asociacion, a



guien compete la adopcion de decisiones que corresponden a la conduccion politica
superior del proceso de integracion latinoamericana.

Doy la bienvenida a los excelentisimos sefiores Cancilleres, Ministros y Jefes
de Delegaciones que integran el Consejo de Ministros de la ALADI, permitiéndome
presentar las excusas por la ausencia de mi Canciller, el Embajador Rubén Ramirez
Lezcano, quien en la vispera asumiera dichas funciones, motivo por el cual no ha
podido estar presente con nosotros en esta ocasion.

Deseo augurar a esta reunion un exitoso desarrollo y provechosas decisiones
gue seran cruciales para dirigir el accionar de nuestra Asociaciobn en pos de sus
justificados y legitimos objetivos.

De esta manera, entonces, estamos cumpliendo con el punto uno de nuestra
agenda provisional y estamos procediendo a la instalacion de este Consejo de
Ministros.

a. Eleccion de autoridades de la Mesa Directiva del Consejo de Ministros.

. Entonces, seguidamente y conforme a lo previsto en el articulo 16 del
Reglamento del Consejo, debera elegirse al Presidente y dos Vicepresidentes de esta
sesion.

A este efecto, invito a las Delegaciones participantes a presentar sus
propuestas para la designacion del Presidente y de los Vicepresidentes de esta
reunion.

Asi es que dejo librada la palabra a la intervencién de las distinguidas
delegaciones. Muchisimas gracias.

Adelante, Canciller Bustillo, por favor.

Delegacion de URUGUAY (Francisco Bustillo). Buenas tardes a todos.

Es un gusto siempre estar aca, en nuestra Asociacion, en este caso, para
proponer que la conduccion de la presidencia de esta sesion caiga en manos de
Brasil, que me parece es un justo reconocimiento para el amigo de todos nosotros,
Mauro Vieira.

- Aplausos.

Delegacién de BRASIL (Mauro Vieira). Muchas gracias.

PRESIDENTE (Didier Olmedo). El aplauso es contundente, pero para justificar
el Reglamento en ejercicio de la Delegacién de Paraguay, me permito secundar esa
mocion. Entonces, sefior Presidente, queda investido.

Faltaria la designacion de los dos Vicepresidentes.

Delegacion de BRASIL (Mauro Vieira). Si, por favor, sefior Presidente. Me
gustaria sugerir entonces que uno de los Vicepresidentes sea Argentina.

- Aplausos.
PRESIDENTE (Didier Olmedo). Muy bien. Muchas gracias.

Quedaria entonces pendiente la designacion del segundo Vicepresidente.
¢SAlguna mocion al respecto?



Ecuador pide la palabra. Adelante, Ecuador.

Delegacién _de ECUADOR (Roberto lllingworth). Gracias, Presidente.
Felicitaciones al Canciller de Brasil y al Canciller de Argentina.

Creo que no debe de ser de otra forma y con justo merecimiento propongo al
Canciller Bustillo como segundo Vicepresidente de esta sesion.

PRESIDENTE (Didier Olmedo). Muy bien, entonces, efectuada la eleccién de
las autoridades de esta sesion, ofrezco el lugar como presidencia al Canciller de la
Republica Federativa de Brasil. Adelante, Embajador.

Muchas gracias. Creo que he cumplido brevemente con el cometido.

Delegacién _de ECUADOR (Roberto lllingworth). Un voto de aplauso,
Presidente.

- Aplausos.

- Ocupa la Presidencia el sefior Ministro de Relaciones Exteriores de la
Republica Federativa de Brasil, Mauro Vieira.

PRESIDENTE (Mauro Vieira). Buenas tardes a todos. Agradezco a todos la
conduccion de Brasil en la Presidencia de esta reunidn, y seguiré los trabajos en
portugués, que es uno de los idiomas oficiales de esta Organizacion.

b. Aprobacién de la agenda.

... A continuacion, someto a consideracion la aprobacién de la agenda de
nuestra reunion del dia de hoy.

Si no hay objeciones, la doy por aprobada. La agenda esté aprobada.

c. Establecimiento del orden de votacién nominal. Resolucion 1 (1), art. 11.

... De conformidad con lo establecido en el Reglamento del Consejo, Articulo
11, corresponde proceder al sorteo para determinar el orden de votacion nominal.

Pido a la Secretaria que proceda al sorteo.

Venezuela, en primer lugar; Uruguay; Ecuador; Panam@; Brasil; Colombia;
Argentina; Chile; Per(; México; Cuba; Paraguay y Bolivia.

Repito el orden: Venezuela, Uruguay, Ecuador, Panama, Brasil, Colombia,
Argentina, Chile, Perl, México, Cuba, Paraguay y Bolivia.

Finalizada la etapa del sorteo del orden de votacion, pasamos al préximo punto
de nuestra agenda, sobre el Informe de Presidencia del Comité de Representantes.

Tiene la palabra Colombia.

Delegacion de COLOMBIA (Juan José Quintana). Gracias, sefior Presidente.
Mis felicitaciones por su designacion.




Por supuesto, Colombia esta de acuerdo con la agenda, pero hay un punto
previo que quisiera plantear desde el comienzo, que se refiere a la participacion de los
Observadores.

Mi delegacion, como todas aqui presentes, esta muy complacida de la gran
cantidad e interés que nuestra reunion despierta. Nos agrada mucho que nos estén
acompafando y, por supuesto, esta es una dinamica que nos favorece a todos.

Sin embargo, sefior Presidente, hay un punto de la agenda que se refiere a un
tema en el cual los Observadores no tienen voz ni voto y es uno de los temas mas
domésticos de nuestra Organizacion. Es el Ultimo punto de la agenda, la eleccion del
Secretario General.

Por esta razén, y con el mayor respeto y consideracion por los Observadores,
yo quiero proponer que cuando lleguemos al dltimo punto de la agenda, pasemos a un
formato de reunién privada, como lo dispone el articulo 14 de nuestro Reglamento.

Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, agradezco al Representante de Colombia. Abro el
micréfono si alguna delegacion quiere manifestar algo.

Uruguay, doy la palabra al Canciller Bustillo.

Delegacion de URUGUAY (Francisco Bustillo). Si, yo iba a proponer todo lo
contrario, que se mantuvieran los Observadores.

Creo que dada la situacion que esta planteada, que es de conocimiento de
todos, me parece que es bueno que las discusiones las demos en publico, que estén
en conocimiento de todos, incluso de los Observadores, en aras de la transparencia.

Sé que eso no esta cuestionado, por supuesto, por Colombia, pero me parece
que la apuesta debiera ser reforzar la transparencia con lo que hemos actuado y
seguimos actuando siempre todos. Y seria una buena cosa que todos se mantuvieran
en sala.

Esa es la propuesta de Uruguay. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Le doy la palabra a México.

Delegacion _de MEXICO (Victor Manuel Barceld). Muchas gracias, sefior
Presidente, y felicidades por su nombramiento para presidir esta reunion.

Yo creo que puede haber una conexion entre las dos propuestas, porque lo que
realmente interesa es que pueda haber voz y voto exclusivo para las delegaciones de
la ALADI. Entonces, que durante el evento no se pueda expresar nadie que no sea de
los 13 paises miembros de la ALADI, ninguna opinién. Eso es lo que me permito
proponer.

Gracias, sefor Canciller.
PRESIDENTE. Muchas gracias. Le agradezco a la Representacion.

El Representante de Ecuador pidio la palabra.



Delegacion de ECUADOR (Roberto lllingworth). Mil gracias, Presidente.

Yo creo que la propuesta hecha por el Embajador Barcelé es una propuesta
gue reune a las dos. Ademas, creo que esta en reglamento. La voz y voto solo lo
tienen los trece miembros de la ALADI en las sesiones del Consejo y en las sesiones
de cualquier organismo de la ALADI.

Asi que bajo ese concepto, si se permite, pese a que creo que estd en
reglamento, secundaria la posiciébn de México, en el sentido de que permanecen sin
vOz ni voto, que no esta previsto igual.

PRESIDENTE. Muy bien, le agradezco a la Delegacién de Ecuador. Panamé
pide la palabra.

Delegacion de PANAMA (Vladimir Franco) Gracias, sefior Presidente.

Solo para expresar que quiero apoyar la mocion de la Republica del Uruguay.
PRESIDENTE. Muchas gracias. Venezuela, tiene la palabra.
Delegacion _de VENEZUELA (Rodolfo Magallanes) Muy buenas tardes.

Felicitaciones por su designacién. Saludo cordial a todos los asistentes, Observadores
y paises miembros de la ALADI.

Intervengo en el sentido de respaldar la opinion del Representante de
Colombia, en favor de que la votacion sea de manera privada, reservada, como esta
previsto, ademds, en el Reglamento. Entendemos que es un asunto que compete,
fundamentalmente, a los paises miembros de la ALADI y no contradice en nada el
principio de transparencia.

Ademas, la votacion se hace entre las partes interesadas en la designacion de
las autoridades de la ALADI. En ese sentido queria manifestar mi posicion.

PRESIDENTE. Muchas gracias, Representante de Venezuela. Le doy la
palabra al Representante de Paraguay.

Delegacién de PARAGUAY (Didier Olmedo) Muchas gracias, sefior Presidente.

Para apoyar la posicién formulada por el Canciller de Uruguay. Gracias.
PRESIDENTE. Muchas gracias.

No sé si alguna otra delegacién desea hacer uso de la palabra, pero yo
someteria este tema a votacion: si la reunién, la parte relativa a la eleccion del
Secretario General, sera restringida a los trece miembros, sin la participacion de los
Observadores. Entiendo que es esto lo que estamos votando.

Si es esta la propuesta, entonces yo pasaria a la votacion y le pediria a cada
uno que se manifestara.

Como no hay comentarios, entiendo que es asi. Les pido a las delegaciones
que se manifiesten.



En primer lugar, vota Venezuela, si esta a favor o en contra de la permanencia
de los Observadores durante la parte de la sesion sobre la eleccion del Secretario
General.

Delegacién de VENEZUELA (Rodolfo Magallanes). Vengo en el sentido de
ratificar mi intervencion previa, a favor de que sea reservada a los paises miembros de
la ALADI.

PRESIDENTE. Muy bien. Uruguay.

Delegacion de URUGUAY (Francisco Bustillo). Si, por supuesto, ratificamos
nuestra posicion en aras, insisto, de la transparencia que nos debemos todos.

Y siguiendo un poco la prédica del Presidente Lacalle, que habla de la libertad
responsable, somos todos grandes, responsables y sabemos lo que podemos discutir,
lo que podemos decir y lo que no podemos decir. Pero me parece que es una buena
discusién que nos merecemos Y, sin ninguna duda, que no debemos ocultarla.

Muchas gracias.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Ecuador.

Delegacién de ECUADOR (Roberto lllingworth). A favor de que permanezcan.

PRESIDENTE. Panama.

Delegacion de PANAMA (Vladimir Franco). Si, ratificamos posicion a favor de
que permanezcan los Observadores.

PRESIDENTE. Brasil.

Delegacién de BRASIL (Francisco Cannabrava). Gracias, Presidente.

Nosotros acompafiamos la mocion de Uruguay, con la participacion de
Observadores. Gracias.

PRESIDENTE. Colombia.

Delegacién _de COLOMBIA (Juan José Quintana). En contra de que
permanezca.

PRESIDENTE. Argentina.

Delegacion de ARGENTINA (Santiago Cafiero). A favor de que permanezcan.

PRESIDENTE. Chile.

Delegacion de CHILE (Claudia Sanhueza). A favor de que permanezcan.

PRESIDENTE. Pera.

Delegacion de PERU (Elizabeth Porturas). A favor de que permanezcan.

PRESIDENTE. México.



Delegacion de MEXICO (Victor Manuel Barceld). Planteo que sea reservada,
sefior Canciller.

PRESIDENTE. Cuba.

Delegacién de CUBA (Zulan Popa). Si. buenas tardes, sefior Canciller. Que la
sesion sea privada.

PRESIDENTE. Paraguay.

Delegacion _de PARAGUAY (Didier Olmedo). Porque los Observadores
permanezcan.

Gracias.

PRESIDENTE. Bolivia.

Delegacion de BOLIVIA (Elmer Catarina). Que la sesidn sea reservada, sefior
Presidente.

PRESIDENTE. Ocho delegaciones se manifestaron a favor de que la sesion
sea abierta y cinco se manifestaron a favor de que sea reservada.

Por lo tanto, la sesién sera abierta. Muchas gracias.

. Gestion Institucional.

a. Informe de la Presidencia del Comité de Representantes.

... Pasamos entonces al proximo punto de la agenda: Informe de la Presidencia
del Comité de Representantes.

Paso la palabra al Embajador Antonio Simdes, Presidente del Comité de
Representantes durante este semestre y Representante Permanente del Brasil ante la
ALADI y el MERCOSUR.

Embajador, tiene la palabra.
Delegacién de BRASIL (Antonio Simdes). Sefior Presidente, sefiores Ministros,

sefiora Viceministra de Chile, sefior Viceministro de Panama, Representantes
Permanentes, Delegados, todos y todas, buenas tardes.

Me dirijo a ustedes en mi calidad de Presidente del Comité de Representantes
de esta Asociacion, funciéon que tuve el honor de asumir el 1° de julio, luego del
término de la presidencia pro témpore de Bolivia, bajo el liderazgo de mi colega
Embajador Elmer Catarina. EI Comité de Representantes es el Unico érgano politico
permanente de la ALADI y, como tal, cumple un papel estratégico en la conduccion del
proceso de integracion. Es en este foro donde los paises miembros tenemos la
oportunidad de discutir, aprobar y ejecutar cada medida o actividad del dia a dia de la
Asociacién, de acuerdo con los intereses comunes de nuestras naciones y alineados
con los principios del Tratado de Montevideo de 1980.

El alcance de nuestro trabajo en el Comité depende, en gran medida, de la
orientacion superior de los ministros y del indispensable apoyo técnico de la Secretaria
General. Es por esto que es tan significativa la instalacién del Consejo, en el dia de



hoy, con la presencia de representantes de alto nivel y en torno de una agenda
ambiciosa, algo que no sucedia desde hacia muchos afios.

Los documentos normativos que, esta tarde, se elevaran para consideracion de
los sefiores Ministros guiaran nuestras acciones en los préximos afios. Aqui se
abordan temas de suma importancia, como inclusion social, género y comercio;
infraestructura y logistica; facilitacion de comercio; agenda digital y fortalecimiento del
Sistema de Apoyo a los Paises de Menor Desarrollo Econdmico Relativo. Son temas
fundamentales para la actualizacion regulatoria del comercio regional, y tienen el
potencial de impulsar las relaciones comerciales entre nuestros paises.

La ultima vez en que este Consejo aprobo textos sustantivos fue hace casi diez
afios, en un contexto global completamente distinto del que presenciamos hoy. La
actualizacién que se propone aqui es, entonces, necesaria y bienvenida. Asimismo,
posicionara a la ALADI —generalmente asociada a una gestién burocratica— como el
espacio natural de negociacion de disciplinas comerciales alineadas al escenario
internacional actual, debido a su caracter esencial para profundizar en la integracion
econdmica de nuestra region.

Recuerdo que fue esta Asociacion la que proporcion6 el marco institucional
basico para la virtual liberalizacion del comercio de bienes en nuestra region. Sin
embargo, no podemos permitir que la ALADI se vuelva victima de su propio éxito y que
pierda el impulso negociador necesario para alcanzar nuevos logros.

Creo que hemos hecho bastante con la administracibn de los acuerdos
vigentes y con la apertura de nuevos frentes sectoriales y de didlogos exploratorios en
otros temas. No obstante, aln se puede hacer mucho mas. El Tratado de Montevideo,
a pesar de haber sido firmado hace mas de 40 afios, ofrece dos grandes ventajas que
lo vuelven, en cierta forma, extremadamente actual. Permite, en primer lugar, que
celebremos acuerdos parciales, entre los paises interesados —sin la participacion de
todos— y, en segundo lugar, que acordemos una serie de compromisos que nho
necesitan aprobacion del Congreso.

Este semestre, la presidencia brasilefia del Comité de Representantes
representara una valiosa oportunidad para que impulsemos iniciativas que puedan
contribuir a dicho fin, a la luz de los lineamientos que surgiran en el dia de hoy.

Ademas del fortalecimiento del Sistema de Apoyo a los PMDER,
incentivaremos el perfeccionamiento de mecanismos de financiacion del comercio y el
avance en las discusiones sobre cooperacion y facilitacion de inversiones. Daremos
seguimiento a las negociaciones para el reconocimiento mutuo de firmas digitales,
para actualizar el régimen general de origen de la ALADI y para la convergencia
regulatoria en el sector de cosméticos. Otro tema de la agenda en que consideramos
importante avanzar en la ALADI es la infraestructura, dado que la ALADI ya tiene
establecidos acuerdos como el de Transporte Internacional Terrestre y el de la
Hidrovia Parana-Paraguay. Este semestre, realizaremos el “Encuentro de Corredores
Bioceanicos” para promover la infraestructura.

Dado que el tema central de discusion en este Consejo es la economia digital,
considero importante destacar el esfuerzo que ha realizado la Asociacion para
acompafiar las discusiones internacionales sobre comercio electrénico, firma digital y
otros temas, asi como para desarrollar sistemas que permiten no solo una mejor
gestion informatica de la Secretaria General, sino también la generacién de
plataformas para acercar a los empresarios de la region, especialmente a los
pequefios y medianos.



Estaremos igualmente atentos a la importancia del uso de la lengua portuguesa
en la ALADI, como forma de aumentar la participacion de los brasilefios en las
actividades de la Asociacion.

Finalmente, tenemos la intencién, en la elaboracion del programa de Trabajo
del proximo afio, de discutir maneras de activar el Departamento de la Dimension
Social, previsto en el organigrama de la Asociacion, con el propésito de reforzar
nuestro compromiso con los ciudadanos latinoamericanos. Asimismo, sera importante
prever el espacio para debatir formas de perfeccionar la gestion de la Asociacién, que
opera desde hace mas de 20 afios con un presupuesto congelado, del cual mas del
70% es destinado al pago del personal —con sueldos desfasados respecto de la
realidad del mercado uruguayo-.

Sefioras y sefiores representantes del Consejo, en nombre del Comité de
Representantes, estamos a su entera disposicion para contribuir, siempre de forma
abierta, transparente e inclusiva, a nuestra misién de reposicionar a la ALADI en el
escenario global actual y de mantenerla activa y fiel a su objetivo de formacién de un
mercado comun latinoamericano.

Mas que potencial, la ALADI tiene vocacién de locus natural para los debates
acerca de la profundizacion de la integracién latinoamericana, en especial en
teméticas relativas al comercio. En este sentido, es una organizacion internacional
que, manteniéndose dinamica y propositiva, constituye uno de los pilares
fundamentales de la concertacion entre las naciones de la regién.

Muchas gracias.
- Aplausos
PRESIDENTE Muchas gracias.
Agradezco la intervencion del Embajador Antonio Simbes en su calidad de
Presidente del Comité de Representantes, durante este semestre, y Representante

Permanente del Brasil.

b. Informe del Secretario General

... Paso la palabra al Secretario General de la ALADI, Sergio Abreu.

SECRETARIO GENERAL. Gracias sefior Presidente, Ministro Mauro Vieira. Un
saludo a los sefores Vicepresidentes; Canciller Santiago Cafiero, Canciller Francisco
Bustillo. Por supuesto, el saludo a Subsecretarios, Subsecretarias, trabajadores,
trabajadoras, Representantes de los distintos paises. Vamos a ser muy breves, por
aquello de que el que habla mucho, tiene poca nocion.

Simplemente, voy hacer referencia a como funciona el sistema que los paises
conocen. La Secretaria funciona con presupuesto por programas, con un programa de
actividades que aprueba la Asociacion, ya que no es un programa exclusivamente de
la Secretaria, donde estan desarrollados, en los ultimos tres afios, actividades con sus
objetivos y que, ademas, se distribuye mensualmente a los paises, a las
Delegaciones, para que puedan participar en estas informaciones y comunicaciones
también las capitales, y se resume presupuestalmente una ejecucion y una situaciéon
financiera que estd al dia y que es considerada en grupos de trabajo de las
Representaciones.

10



Quiero decir con esto que se trabaja en equipo, que se trabaja con una enorme
fuerza y transparencia. Los tres elementos de la Secretaria General, como ustedes
saben, han sido austeridad, eficiencia y transparencia. Y en este caso también agrego
que todo el sistema de la ALADI esta auditado, por una auditoria externa seleccionada
por concurso, que en estos tres afios no ha realizado una sola observacion a la
ejecucion presupuestal y al manejo de las cuentas de la Asociacion.

Sin perjuicio de este tema, quiero hacer referencia a lo que ustedes conocen,
gue es la forma en que hemos encarado el tema de la integracion, con lo que ustedes
saben, los paises, el famoso circulo virtuoso: sin inversion no hay comercio, sin
comercio no hay empleo, sin empleo no hay paz social, y de esto se trata la
integracion.

En base a este circulo focalizamos nuestros esfuerzos en apoyo a las pymes,
las pequefias y medianas empresas que representan el 99% del tejido empresarial de
la region y emplean cerca del 70% de la fuerza laboral. Estos son, por eso, los
instrumentos que estamos desarrollando.

Es en funcién de este objetivo, que la inclusién social y la agenda social
permitan que al aumentar el comercio se pueda superar esta brecha productiva digital
y social que enfrenta la regidon que ustedes saben, tiene aspectos muy importantes
que no vamos a definir en materia de pobreza y otros aspectos de empleo.

Los tres elementos que ustedes conocen, porque estan en el informe de la
Secretaria, son la promocion del comercio e inclusiébn social, la convergencia
regulatoria y la infraestructura y logistica.

En estas tres areas, sobre todo en transformacion digital, hemos desarrollado
la plataforma Pymes Latinas Grandes Negocios, que son precisamente herramientas
que se ponen a disposicion de las micro y pequefias empresas, que acceden a esta
informacion de todo el comercio de la region y de todo el comercio de la ALADI, de
forma gratuita, son ademas asesorados y capacitados por la Secretaria.

Esta informacién va no solo de las preferencias arancelarias existentes, sino
también de todas las normas y regulaciones vinculadas al comercio de la region. Es
decir, en el tema bienes y servicios el empresario o la empresaria que quiera acceder
lo hace con un costo mucho menor y por eso este es, de alguna manera, el cambio
gue hemos hecho en lo que se llama la plataforma digital.

La plataforma digital, y es importante hacer esta mencién, son herramientas en
las que la ALADI paso de realizar tres ruedas de negocios en tres afios, a realizar diez
ruedas y siete Semanas de Conexion Empresarial, para que estas herramientas
auxilien a los empresarios en una organizacion mas flexible y dinamica para dar
respuestas a los sectores.

En este sentido, como ustedes saben, han existido las ruedas de negocios, ya
sea en el area de las industrias creativas, las primeras fueron en la equidad de género,
para las empresarias mujeres.

Todo esto va anotando y ayudando a la inscripcién que se va realizando, hoy

se superan las 100.000 inscripciones, ademas, en 46.000 productos mas o menos y
en temas que son precisamente de interés particular.
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A eso agregamos los Ciclo Paises. Es decir, que los paises pudieran funcionar
ahora en cada Ciclo para analizar qué preferencias arancelarias tienen y cuél es la
utilizacion de esas preferencias efectivas, y si conocen realmente todas las facilidades
gue tienen para poder tener mayor acceso al mercado en la region. En este tema ya
sabemos que vamos avanzando, la Secretaria va a quedar en marcha con algun tipo
de proyecto adicional.

Tenemos, por otro lado, el tema de la facilitacion del comercio, la economia
digital, el roaming, la firma digital, el certificado de origen digital, avances sustantivos
en algunos temas como los servicios basados en conocimiento, servicios
profesionales, fintech, audiovisual, la negociacion de un posible acuerdo de facilitacion
y promocion de inversiones y las negociaciones en el sector de productos cosméticos,
articulos de aseo personal y cuidado del hogar, que representa, mas o menos, mas de
26 mil millones de ddlares.

Este tema es lo que hemos venido impulsando en materia de convergencia
normativa, de facilitacién de comercio y, sobre todo, en la parte agricola, para que los
paises puedan tener una uniformizacion de las medidas y restricciones que existen, no
sélo entre la propia regién sino externamente, dado que las grandes barreras al
comercio no son hoy los aranceles, sino que son basicamente restricciones y normas
que se utilizan para distorsionar precisamente el acceso al mercado.

Y, en tercer lugar, para terminar, el tema de infraestructura y logistica que como
sabemos es un tema clave. Nosotros continuamos con el Acuerdo de Transporte
Internacional Terrestre, con el que estamos muy vinculados, y el sistema de
informacion de comercio regional para la Hidrovia Parana - Paraguay, que antes no
estaba actualizado, casi centralizamos toda la estadistica hoy. Ademas, las
informaciones que hacemos sobre el transporte multimodal. El caso, por ejemplo, del
proyecto de Puerto de llo de Bolivia con Pert, donde hay una consultora muy
importante, con una ubicacion importante que esta trabajando ese tema, que es mas
de comercio de caracter transfronterizo, por decirlo asi.

Hay algo muy claro, nosotros tenemos alguna experiencia en esto, es que toda
la integracion es muy emotiva, muy convocadora, pero cuando un camién demora tres
dias en pasar una frontera la integracién tiene algun problema, decimos esto por
razones de efectividad, de herramientas y de instrumentos, para que sea efectivo.

Simplemente este es el informe que quiero hacer, pero ademas quiero
agradecer no so6lo a todo el Comité, a los Grupos de Trabajo, sino también a los
funcionarios de la ALADI que han hecho un enorme esfuerzo y trabajan realmente con
entusiasmo y dedicacién a pesar de las dificultades que existen, como ustedes
conocen, en el ambito del sistema laboral y financiero.

Para cerrar este tema, sefior Presidente, y disculpen la extensién, quiero
solamente volver a insistir en la austeridad, la transparencia y la eficiencia, y esto es el
legado que creo que queda en el sentido de la gestién de la Secretaria General, para
que la integracion sea algo mas que un discurso.

Gracias, sefior Presidente.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Secretario General.
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Le agradezco al Secretario General, Sergio Abreu, su informe detallado y muy
rico sobre las importantes iniciativas tomadas y aprobadas por la ALADI durante los
tres aflos de su mandato.

Espacio para intervencion de los sefiores Ministros. Perspectivas de la integracion en
la era digital

... Paso entonces al préximo item de nuestra agenda, que esta reservada para
la intervencion de los sefiores ministros presentes, sobre las perspectivas de
integracién en la era digital.

Paso la palabra, en primer lugar, al sefior Canciller Santiago Cafiero, de la
Republica Argentina.

Delegacion de ARGENTINA (Santiago Cafiero), Bueno, muchas gracias, sefior
Presidente. Buenas tardes a todos y todas.

La situacion econOmica y social de los paises de América Latina esta
determinada por sus dinamicas internas, pero también por dos décadas de choques
externos que han resultado en dificiles condiciones de inversion y produccion.

Entre esos choques se destaca la crisis financiera internacional del 2008-2009,
las tensiones econdmicas entre las grandes potencias a partir de 2017, la crisis de la
pandemia del COVID 19 a partir del afio 2020, el deterioro ambiental y la disputa
iniciada luego de la invasién militar de la Federacion de Rusia sobre el territorio
ucraniano.

La conjunciéon de estos sucesos ha debilitado el potencial de la globalizacién
como motor de crecimiento econdmico, pero no ha detenido la emergencia ambiental y
tampoco el crecimiento de la desigualdad.

La crisis mundial nos demanda fortalecer las acciones de cooperacion y las
alianzas regionales para implementar acciones conjuntas y solidarias ante un contexto
global complejo. De eso se trata la integracion regional.

Para esa integracion, la Argentina trabaja en el ambito multilateral y bilateral,
con los paises de toda América Latina y el Caribe, con una agenda estructurada a
partir del didlogo para fortalecer los vinculos entre los paises de la regién y con el
resto del mundo.

También, poder avanzar desde un foco estratégico que contribuya a disminuir
las cinco principales brechas que sufren nuestros paises: la ecoldgica, la tecnoldgica,
la de confianza, la de género y la social.

Una de las grandes fortalezas de la regién es que constituimos una zona de
paz. La zona de paz mas densamente poblada del mundo, vertebrada por esquemas
de integracion econémica consolidadas, como el Mercosur, la Comunidad Andina, la
Alianza del Pacifico, el Mercado Comun Centroamericano y de la Comunidad del
Caribe.

Enfrentamos el desafio de construir una agenda de nueva generacion y la
ALADI nos ofrece un marco juridico para profundizar los acuerdos y para promover
una agenda renovada, que mejore las perspectivas para una regién que enfrenta
desafios tales como la necesidad imperiosa de mejorar la inclusion social, las
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expectativas de crecimiento econdémico, el desarrollo de cadenas de valor, la
integracién digital, la infraestructura fisica y el nivel de inversion.

Estamos frente a una verdadera revolucion productiva y tecnolégica impulsada
por la movilidad del futuro. Por eso, desde nuestra region, debemos avanzar con el
desarrollo de vectores claves, vectores industrializantes, vectores claves de esta
transicion, como es el impulso a la electromovilidad, el agregado de valor en la cadena
del litio, de los minerales estratégicos y la economia del hidrogeno, del hidrégeno
verde o de cualquier color.

Se trata de coordinar politicas regionales que promuevan la atraccion de
inversiones para la industrializacion local de estos recursos. Esto lo tenemos que llevar
adelante sin desconocer los problemas estructurales en torno a la desigualdad de
nuestra region y al impacto que se da a partir de las vulnerabilidades, ligadas por el
peso de los endeudamientos, situacién que nos lleva a orientar la mirada hacia
condiciones que permitan el crecimiento inclusivo y sostenible.

Tenemos que evitar que la region se aleje cada vez mas de fronteras
tecnolégicas globales. Detener el ensanchamiento de esta brecha esta relacionado
con localizar inversiones productivas en nuestros paises.

Se estima esencial impulsar la educacion y los trabajos del futuro en el marco
de una nueva economia, con una visién productivista y con herramientas que se
avizoran a partir de la inteligencia artificial, promoviendo un impacto positivo en el
cambio hacia sociedades mas justas.

Debemos cooperar juntos, como region, en politicas publicas que estimulen la
inversion privada para que se democratice la conectividad. No podemos encarar estos
desafios sin avanzar en la integracion energética regional, es fundamental para
articular economias de escala y para atraer inversiones. Es esencial profundizar las
acciones para estas transiciones mediante la formulacion de proyectos especificos, la
busqueda de fuentes de financiamiento, la creatividad, la cooperacion en temas
concernientes a la planificacion energética regional.

Ademds de energia, en la regién tenemos también alimentos en cantidades
necesarias como para garantizar la seguridad alimentaria de una gran proporcién de la
poblacién mundial. La cooperacion en materia de tecnologia agropecuaria tiene
potencial para generar exportaciones de bienes y servicios con agregado de valor, sin
primarizarnos.

La Argentina cuenta con las capacidades para desarrollar proyectos agricolas
gue integren todo el proceso productivo, desde la genética hasta insumos,
agroquimicos y fertilizantes, maquinarias, maquinarias agricolas, servicios
profesionales, transferencia de tecnologia.

Nuestro pais esté abierto a desarrollar acciones de cooperacién con todos los
paises de la region y el resto del mundo.

Los grandes desafios requieren acciones concretas. Por ejemplo, avanzar en la
armonizacion de las normas técnicas, sanitarias, fitosanitarias y su reconocimiento
mutuo en todos nuestros paises. Es un tema de la agenda de convergencia que podria
incentivar significativamente las redes de interregionalizacion de productos.

Este tipo de avances beneficia a las empresas exportadoras, en especial a las
pymes, que tienen mayores dificultades que las grandes empresas para gestionar los

14



numerosos requisitos regulatorios que se imponen a distintos mercados dentro de la
region.

La Argentina trabaja con una vocacién de fortalecer los mecanismos de
integracién regional, mejorar la conectividad y la infraestructura, profundizar el
intercambio comercial entre todos los paises de Latinoamérica e implementar acciones
de cooperacion para impulsar politicas de desarrollo productivo, social y ambiental.

Estamos convencidos de que mas y mejor integracion regional va a redundar
en mas y mejores beneficios para todos y cada uno de nuestros paises.

Muchas gracias.
- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias. Agradezco la intervencion del Canciller
Santiago Cafiero, de la Republica Argentina.

Le cedo la palabra al Canciller Francisco Bustillo, de la Republica Oriental del
Uruguay.

Delegacién _de URUGUAY (Francisco Bustillo). Sefiores Cancilleres,
Viceministros y altas autoridades de los estados miembros de ALADI, sefiores
Representantes Permanentes, sefior Secretario General, es un gusto poder
encontrarnos nuevamente en esta casa de la integracién latinoamericana, sean
también bienvenidos al Uruguay.

Quisiera destacar muy especialmente que hace seis afios que este Consejo no
podia reunirse de manera presencial con la participacion de altas autoridades.
Lamentablemente, la pandemia afecté durante mucho tiempo la posibilidad de llevar
adelante estos encuentros.

Debo reconocer, en ese sentido, el esfuerzo realizado por los sefiores
Representantes Permanentes y la Secretaria General en su conjunto, para que esa
situacién tan excepcional no obstaculizara la continuidad del funcionamiento de
nuestra Asociacion.

Hoy nos encontramos reunidos para escuchar el informe de gestion del
Secretario General y para aprobar una serie de resoluciones, que reflejan lo actuado y
la proyeccion futura de la Asociacion por los proximos tres afios.

Celebramos los consensos alcanzados con respecto a las resoluciones sobre
integracion, comercio e inclusién social; género y comercio; infraestructura y logistica;
facilitacion de comercio y cooperacion aduanera; agenda digital; fortalecimiento del
sistema de apoyo a los PMDER vy el proyecto general de declaraciéon del Consejo de
Ministros.

Asimismo, este Consejo debera adoptar una decision que refiere a quién estara
llamado a liderar los trabajos de la Asociacion los préximos tres afios, en el periodo
2023-2026.

En ese sentido, el Gobierno de Uruguay ha solicitado el apoyo para renovar el
mandato del doctor Sergio Abreu para dicho periodo, al mismo tiempo que saludamos
la candidatura del sefior Subsecretario Benjamin Blanco, presentada por Bolivia, que
reune también excelentes cualidades.
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La decision que en el afio 2020 tomé el Gobierno de Uruguay, de presentar la
candidatura del doctor Sergio Abreu, estuvo motivada por el compromiso histérico de
Uruguay con esta Asociacion y el proyecto regional que el mismo representa.

Entendiamos que el sefior Sergio Abreu reunia las condiciones necesarias para
dinamizar y modernizar la agenda de una Asociacién que por diversas razones,
financieras e incluso por diferencias politicas entre sus miembros, presentaba
dificultades crecientes para llevar adelante su mandato.

En el dia de hoy, practicamente tres afios después, escucho con satisfaccion el
informe de gestiéon presentado por el doctor Abreu, que nos habla de una Asociacion
que ha recuperado dinamismo y renovado su agenda, impulsando nuevas
modalidades y é&reas de trabajo, superando divisiones que en su momento
amenazaron con inmovilizarla.

Claramente, el compromiso y responsabilidad de todos sus miembros ha sido
el factor determinante para arribar a estos resultados. Pero es justo reconocer que la
gestion llevada adelante por el Secretario General y su equipo ha impulsado y
acompafnado este compromiso renovado, de manera proactiva y respetuosa de los
intereses y preocupaciones de los paises.

Corresponde, en ese sentido, destacar el trabajo realizado en materia de
facilitacion de comercio, interconexiéon de ventanillas Unicas de comercio exterior,
certificacion digital y convergencia regulatoria. Todos los avances registrados en estas
areas redundan en beneficios concretos para el comercio y la integracion regional. El
acervo con el que ya contaba la Asociacion fue profundizado, como lo refleja el informe
presentado en el dia de hoy.

Quisiera detenerme particularmente en la metodologia de trabajo innovadora
gue propuso el Secretario General. Me refiero a la organizacion del trabajo a partir de
la definicién de prioridades y lineas transversales, apoyo a las pymes, transformacion
digital y perspectiva de género, que posibilité la dinamizacion y un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y financieros de la Asociacion, potenciando
la complementariedad de objetivos en las actividades, las acciones horizontales y el
trabajo en equipo.

De esta forma, durante estos tres afios, la metodologia de trabajo ha
promovido de manera exitosa un circulo virtuoso entre el comercio, la generacion de
empleo e inversiones, entendiendo especialmente relevante destacar las actividades y
herramientas que se desarrollaron dirigidas a las pymes regionales en materia de
promocién de comercio y capacitacion.

Ademdas de realizar la tradicional macrorrueda anual de negocios, se avanzé
fundamentalmente en la transformacion digital de los instrumentos puestos al servicio
de las pymes y de la democratizacion del acceso a la informacién, orientando los
esfuerzos hacia la creacion y consolidacién de una comunidad empresarial regional.

Se diseflaron e implementaron actividades de promocién comercial
innovadoras que, ademas, incluyeron nuevos sectores como los servicios basados en
conocimiento y TIC, sectores como industrias creativas y turismo, en consideracion a
su particular impacto en la generacion de empleo joven.

Una de las acciones centrales de esta area fue el disefio y puesta en marcha
de la plataforma Pymes Latinas Grandes Negocios, que contribuye al comercio
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intrarregional desde cuatro perspectivas: negocios, informacion, capacitacion vy
logistica.

El éxito de la plataforma se encuentra reflejado en el nimero de empresas
registradas en la misma, lo cual nos habla de la consolidacion progresiva de una
comunidad empresarial regional, que se vinculdé en las distintas actividades que se
ofrecieron a través de la misma, como es el caso de las rondas de negocios virtuales,
las Semanas de Conexion Empresarial y los Ciclo Paises.

Estimados colegas y amigos, al referirme a estos logros reconozco, una vez
mas, que nada de esto hubiera sido posible sin el esfuerzo y un compromiso colectivo.
Pero justo también es reconocer la impronta y el liderazgo del doctor Abreu en estos
resultados que, con conviccion, lealtad institucional y compromiso, impulsé esta
agenda de la que hoy todos nos congratulamos.

Es en base a esta gestién que entendemos que una renovacion del mandato
permitiria consolidar e incorporar las herramientas y enfoques que hemos adoptado,
siguiendo al mismo tiempo las directivas y mandatos que entre todos hemos acordado
y que se encuentran reflejados en las resoluciones que adoptamos en el dia de hoy.

Ahora me voy a permitir un aparte. Este es el discurso con el que llegué, pero
he ido incorporando algunos comentarios que quiero acercar y compartir con ustedes.

Creo que no fue un ejercicio ocioso votar hoy en favor de si nos ibamos a
permitir ser acompafiados, en el momento de elegir al nuevo Secretario General o
renovar el mandato del actual, de los Observadores.

Creo gue esa votacion dio cuenta, en definitiva, que hay ocho paises que
apostaron a favor de permitir la presencia de Observadores y, casualmente, cinco que
negaron esa posibilidad. Pues bien, todos sabemos que llegamos a esta instancia de
eleccién de nuevo Secretario o la renovacion del mandato del actual, precisamente
contando un bloque con ocho paises y otro con cinco. Eso habla, lamentablemente,
gue la ideologizacién, de que tanto nos hemos preocupado evitar que llegara a la
ALADI, pareciera empezar a hacerse eco aqui, lamentablemente.

Luego de corroborar la muy buena gestion del doctor Abreu, nos permitimos
entonces avanzar sobre el curriculum del doctor Abreu, y también sobre el curriculum
de sefor Benjamin Blanco.

Dimos cuenta entonces que el sefior Benjamin Blanco esta muy bien calificado,
pero me voy a permitir dar cuenta de algunos de los elementos que componen el
curriculum del doctor Abreu, porque es claro que la gestibn no puede de ninguna
manera ser cuestionada.

Entonces, me voy a permitir recordar algunos de los aspectos que adornan la
curricula del doctor Abreu. Actualmente es el Secretario General de ALADI, es Doctor
en Leyes y Ciencias Sociales, es Master en Administracion Publica, fue Senador de la
Republica Oriental del Uruguay en tres, cuatro periodos; fue Ministro de Industria,
Energia y Mineria, fue Ministro de Relaciones Exteriores, fue Director del
Departamento de Administracion y Finanzas de la ALADI, fue Presidente del Consejo
de Ministros de Negociaciones del GATT - Ronda Uruguay, fue Vicepresidente de la
Asamblea General de las Naciones Unidas y fue candidato a la Vicepresidencia del
Uruguay.
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Traigo a colacion esto porque si, definitivamente, nadie puede cuestionar la
gestion, entonces aqui se trata de personas. Y si se trata de personas, quiero que
alguien me ponga adelante un curriculum mejor que el del doctor Abreu, porque de
eso se trata. Me parece que estamos en un grado de mezquindades que no cabian y
no correspondia que llegaran a la ALADI.

Respecto de la ideologizacién, ya di cuenta de la votacion que tuvimos, ocho a
cinco, que sin duda se va a reflejar eventualmente en los bloques que se han
conformado. Creemos definitivamente en la excelente gestion, la experiencia y el
conocimiento acumulado por el doctor Abreu y la capacidad que ha demostrado al
frente de la Asociacion.

Hemos ofrecido, en este largo trayecto hasta llegar al dia de hoy, a Bolivia, el
otro pais que ha puesto a la consideracién un candidato, la posibilidad de acompafiar
en este nuevo ciclo del doctor Abreu, en una de las Subsecretarias. Y ademas, el
compromiso escrito del Uruguay de acompafar una futura candidatura de Bolivia en el
préximo periodo, si fuera el caso, en favor de la Secretaria General.

Pues bien, entonces se nos hizo saber que en tres afios el actual Gobierno de
Bolivia quizds no continde en el gobierno. Entonces, volvemos al principio, es un
problema de hombres, ya no de gestiones. Y si se trata de hombres, aca esta el
curriculum del doctor Abreu para que todos puedan consultarlo y estudiarlo.

Antes de terminar, quiero agradecer particularmente los esfuerzos de Brasil,
gue ha hecho lo imposible por lograr el consenso que nos debemos en esta
Asociacion.

Reitero, ya bastantes lios tenemos en nuestra América, bastantes diferencias,
como para ademas haberlas acercado aqui a la Asociacion, que es patrimonio de
todos nosotros y que hasta el dia de hoy habia quedado exenta de nuestras pequefias
rivalidades y mezquindades.

Muchas gracias.
PRESIDENTE. Muchas gracias, Canciller de Uruguay, Francisco Bustillo.

Le doy la palabra al Canciller de Bolivia, Rogelio Maita, quien nos hablara por
videoconferencia.

Delegacién _de BOLIVIA (Rogelio Maita). Muchas gracias, Presidente. Muy
buenas tardes Ministros de Relaciones Exteriores, Viceministros, Subsecretarios, a
nuestras Representaciones Permanentes, Embajadores de paises y organismos
Observadores, funcionarios de la Asociacion.

Nuestra regiéon enfrenta desafios singulares, complejos, las distintas crisis del
capitalismo han generado graves problemas a la humanidad, como el cambio
climatico, la pobreza, la desigualdad y la inestabilidad politica. En nuestra region, estos
desafios requieren una respuesta global y coordinada.

La Asociacion Latinoamericana de Integracion ha logrado importantes avances
en la cooperacion econdmica y el desarrollo de nuestra region. Contamos con una
importante red de acuerdos comerciales que han viabilizado la generacion de empleo
y el incremento sustancial de nuestras exportaciones de productos manufacturados.
Tenemos instrumentos normativos para promover la complementariedad econémica y
facilitar el comercio intrarregional.
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Hemos avanzado mucho, pero aun queda mucho potencial por explotar. Pese a
la cercania geogréfica, la facilidad del idioma y la similitud en las tendencias del
consumo, solo una quinta parte de las exportaciones de América Latina se destinan a
otros paises de la region, frente a mas de un 60% en Europa.

Debemos fortalecer nuestra Asociacion para atender a los nuevos desafios y
generar herramientas que promuevan las exportaciones intrarregionales, en especial
las de mayor contenido tecnoldgico, beneficiando a pequefios y medianos productores.

Consideramos necesario dotar a nuestra Asociacion de un renovado impulso,
que le permita asumir un papel protagoénico en la busqueda de soluciones conjuntas
gue impulsen el crecimiento econémico, la equidad y la sostenibilidad en nuestra
region.

Tengo algunos puntos mas que expresar, pero la locuciéon que hacia Francisco,
me obliga a hacer algunas puntualizaciones, antes de pasar a las lineas de accién que
propone Bolivia para el siguiente periodo de la ALADI.

En primer lugar, la verdad, quedo un poco desconcertado por la utilizacion de
términos como ideologizacién, mezquindad, empantanamiento y adjetivos de esa
naturaleza.

Creo que en la ALADI converge si una ideologia, si una visién y una ambicion,
y esa es la de la prosperidad econémica de nuestra region.

En relacién al consenso, claro que siempre debemos abogar, es parte de la
cultura acda, en Bolivia, que las decisiones procuran llevarse al consenso. Eso no
implica que haya candidaturas Unicas o que determinados paises monopolicen el
control de determinadas instituciones.

Mas bien al contrario, es generar con un espiritu democréatico diferentes
alternativas para que se pueda ir a la votacion, en base si a la experiencia de las
personas, en base también a propuestas concretas de trabajo, a diversas
consideraciones. Creo que en esta ocasion no tiene que ser de forma diferente, creo
gue no hay que tenerle miedo a concurrir a un momento de votacion.

Los consensos tampoco se logran de la noche a la mafiana o en base a
locuciones que se nutran de adjetivos, sino de construccién de acercamientos, de ir
renunciando a ciertos aspectos y, probablemente, encontrando un horizonte comun.
Estamos seguros que asi se va a dar, asi vamos a transitar este proceso para
designar un nuevo Secretario General.

Todos con esa ideologia, con esa vision y con esa mentalidad de buscar una
prosperidad econémica para nuestra regién. O sea que ahi, por favor, Francisco, no te
preocupes. Estamos todos en el mismo barco.

Pero volviendo al tema que si a Bolivia le preocupa mucho; nos preocupan las
candidaturas y la Secretaria General, pero no nos quita el suefio, y sabemos que en
nuestra region existen profesionales con importantes capacidades y vamos a saber
encontrar a buen Secretario General para la ALADI.

Pero volviendo al tema que hace a esta intervencion, Bolivia propone las

siguientes lineas de trabajo para esta, nuestra ALADI, en la préxima gestidn: iniciar un
proceso de reflexién y readecuacion de la Secretaria General de la ALADI, es esencial
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gue nos adaptemos a las dinamicas globales y aseguremos que nuestros mecanismos
de integracion sigan siendo pertinentes y efectivos.

Esto implica una evaluacion de los resultados alcanzados hasta la fecha y la
identificacion de areas de cooperacion conjunta entre nuestros paises. Generar
nuevos programas Yy una agenda priorizada, repriorizada para mejorar nuestras
capacidades de respuesta ante las diversas crisis.

Proponemos enfocar esfuerzos en la convergencia entre los procesos
subregionales de integracion, aprovechar las ventajas de la cooperacion entre los
diferentes espacios de integracion en nuestra region, fomentando la sinergia y la
complementariedad en los temas que nos unen.

Esto nos permitira impulsar un mayor intercambio comercial, una mejor
utilizacién de los recursos y una mayor competitividad en los mercados globales,
contribuyendo a fortalecer la cohesién y la unidad entre nuestros pueblos.

Abordar de manera conjunta los desafios y oportunidades que presenta la
transformacién digital, la cooperacion regional en temas de tecnologia, inteligencia
artificial y ciberseguridad nos permitira responder de manera efectiva a los cambios de
la economia global y garantizar un entorno digital seguro y beneficioso para los
pueblos.

Esto implica abordar temas que van desde la gobernanza de internet hasta la
proteccién de datos y la promocién del comercio electrénico transfronterizo. Nuestra
region tiene un gran potencial en este campo. Tenemos una cantidad importante de
profesionales relacionados con las tecnologias de la informacién que no encuentran
espacio para desarrollar sus habilidades y se ven obligados a migrar a paises del
norte.

Fortalecer la cooperacién en temas nuevos como el comercio y el desarrollo
sostenible y la salud publica. La experiencia de la pandemia de COVID 19 ha
demostrado la importancia de trabajar juntos en la prevencién, preparacion y
respuesta ante la crisis de salud. Proponemos establecer mecanismos regionales de
adquisicion de medicamentos, fabricacidn conjunta de vacunas e insumos y promover
la colaboracion en investigacion y desarrollo en el &mbito de salud.

Promover la facilitacion del comercio electrénico y la armonizacién de normas
técnicas. El comercio electronico permite conectar al productor directamente con el
comprador, lo que hace que los beneficios del comercio sean mas equitativos. El
desarrollo del comercio electronico plantea desafios en términos de regulaciéon y
seguridad. Al armonizar las regulaciones y establecer estandares minimos para las
transacciones digitales transfronterizas, estaremos creando un entorno favorable para
el comercio electrénico y garantizando la confianza de los consumidores y las
empresas.

Trabajar en la ampliacion de la membresia de la ALADI. Atraer nuevos
miembros de América Latina interesados en unirse a nuestra Asociacion fortalecera
nuestra integracion y permitira compartir conocimientos y experiencias, ampliando
nuestro alcance e influencia en el escenario internacional.

Fortalecer la cooperacidon aduanera y la simplificacion de tramites, para
promover un comercio mas fluido y eficiente. La actualizacion de los procedimientos
aduaneros reducira los costos y los tiempos de transaccion, incentivando un mayor
intercambio comercial entre nuestros paises miembros.
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Promover el desarrollo de cadenas de valor regionales y la cooperacién en
innovacion y tecnologia. Fortalecer la integracion de procesos productivos en sectores
estratégicos a identificar e impulsar la competitividad regional que nos permitira
aprovechar al maximo el potencial de nuestras economias.

Trabajar en la facilitacion del acceso a mercados internacionales, identificar y
reducir barreras arancelarias y no arancelarias, nos permitira ampliar nuestras
exportaciones y diversificar nuestros mercados, aumentando la resiliencia de nuestras
economias ante cambios en la pandemia.

Eso es parte de lo que proponemos.
Muchas gracias.
- Aplausos
PRESIDENTE. Le agradezco al Canciller Rogelio Maita Maita, de Bolivia.

Ahora, le cedo la palabra a la sefiora Viceministra de Relaciones Econémicas
Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, sefiora Claudia
Sanhueza.

Delegacion de CHILE (Claudia Sanhueza). Estimado Secretario General, sefior
Sergio Abreu; estimado Canciller de Argentina, Santiago Cafiero; estimado Canciller de
Brasil, Mauro Vieira; estimados Viceministros; estimadas y estimados Representantes
Permanentes; amigos y amigas, en nombre del Gobierno de Chile y del Canciller
Alberto van Klaveren, muy buenas tardes a todas y todos los presentes en el dia de
hoy.

Me gustaria iniciar esta intervencién haciendo especial mencién a la
importancia que nuestro Presidente, Gabriel Boric Font, deposita en América Latina y
su politica exterior, que se alza desde el sur global y tiene en su esencia una vocacion
profunda por el latinoamericanismo.

Esta voluntad politica, por supuesto, tiene una manifestacion material, de los 33
acuerdos econdmicos comerciales que tiene Chile con el resto del mundo, 12 de ellos,
0 sea, el 42% de estos, corresponden a suscritos con cada uno de los paises
miembros de la Asociacion Latinoamericana de Integracion; sumado a dos acuerdos
suscritos a nivel de bloques, uno con la Alianza del Pacifico y otro con Mercosur.

De hecho, resulta importante mencionar que el intercambio comercial entre
Chile y los paises de la ALADI tuvo un importante aumento entre el 2009 y el 2022,
pasando de 26 mil millones de délares a 38 mil millones de délares, lo cual representa
un alza de un 48% en esos tres afos.

Por otra parte, también los paises de la ALADI son el principal destino de la
inversion extranjera de capitales chilenos, concentrando el 80% de ese stock de
capital invertido. Solo en Brasil, Argentina, Pert, Colombia y Uruguay se han invertido
mas de 100 mil millones de ddlares de capitales chilenos, con el consecuente efecto
positivo en las relaciones econdmicas y la generacion de empleo.

Estas cifras demuestran la relevancia que tiene este bloque. Demuestra que la
unidad en la regién y la cooperacion que impulsa ha resultado ser muy positiva,
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permitiendo recuperar de manera sustantiva el comercio de Chile con los paises
miembros de la ALADI.

Durante las ultimas dos décadas, Chile ha debido lidiar con el estancamiento
de la productividad, asi como también ha tenido que lidiar con una demanda
ciudadana en pos de generar una mejor y mayor redistribucion de la riqueza. A partir
de ello y bajo nuestra perspectiva, la agregacion de valor y la diversificacion de la
matriz exportadora podrian generar un cambio que impulse nuevamente la
productividad de nuestro pais.

En ese sentido, para Chile son valiosas aquellas politicas que fortalecen la
integracion regional y los encadenamientos productivos, de manera de aprovechar de
mejor manera la complementariedad de las empresas y otorgar mayor sofisticacion a
las exportaciones.

Es mas, estudios de la CEPAL indican que el comercio intrarregional es
cualitativamente mejor que el comercio con el resto del mundo en América Latina. En
este, por otra parte, el comercio intra ALADI es importante para las pequefas y
medianas empresas exportadoras, que tienen en la region mercados cercanos y
atractivos.

De hecho, del total de pymes chilenas que exportan, un 61,6% realizaron
envios a los paises miembros de ALADI. En este sentido, resultan valiosos los
esfuerzos de esta Asociacion para aumentar la participacion de las pequefias y
medianas empresas en el comercio intrarregional, particularmente, a través de la
plataforma Pymes Latinas Grandes Negocios.

Pero también resultan importantes las medidas de facilitacién del comercio, que
es precisamente uno de los ejes de la agenda de productividad presentada por nuestro
gobierno en enero recién pasado.

Sefor Secretario General, la humanidad enfrenta hoy tiempos complejos, con
la amenaza de la triple crisis planetaria y las crecientes demandas por una mayor
inclusién y equidad.

Creemos que la sostenibilidad medioambiental es uno de los temas a
profundizar en la integracion regional. Hoy, los mercados no solo se rigen por el precio
sino también exigen conocer cémo se produce y si en el proceso de produccion se
respetan las normativas medioambientales. Se trata de un tema ineludible, dada la
actual crisis climatica.

Por otro lado, en materia de inclusion y equidad, creemos que el principal
desafio estd en hacer participe al mayor nimero de personas de los beneficios
generados por el comercio internacional.

A raiz de esto, Chile recientemente lanz6 un énfasis de politica exterior llamado
Politica Exterior Feminista, siendo pioneros en la incorporacion de capitulos de género
en sus acuerdos econdmicos comerciales, como es el caso de los acuerdos que ya
estan vigentes con Uruguay, Argentina, Brasil y Ecuador.

Ademas, mencionar la creacion del Grupo de Accion para el Comercio

Inclusivo - ITAG, que da cuenta de la importancia y el compromiso por instalar con
mayor visibilidad y relevancia la inclusién de las mujeres en el comercio internacional.
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En esta misma linea, cabe mencionar que el 66% del total de empresas
chilenas lideradas por mujeres dirige sus exportaciones a los paises miembros de la
ALADI.

Es por ello que valoramos altamente el compromiso que tiene la Asociacion
para transversalizar la perspectiva de género y de derechos humanos en todas sus
actividades, contribuyendo a una participacibn mas equitativa de hombres y mujeres
en los negocios, la industria y el mercado laboral, asi como el rol instrumental que las
politicas de género pueden desempefiar en la consecucion de un mayor desarrollo
socioecondémico y mayor sostenibilidad que promueva el empoderamiento de la mujer
en la economia.

No quiero concluir sin referirme a la economia digital y a las comunicaciones.
Actualmente, la economia digital ha pasado a ser clave para el desarrollo de los
paises, para lo cual es importante avanzar en los aspectos regulatorios de esta
materia, como por ejemplo, en documentos electronicos, firma digital, plataformas
informaticas al servicio de los negocios, interoperabilidad, entidades y plataformas
nacionales vinculadas al comercio exterior, etcétera.

Agradecemos el espacio que brinda la ALADI, el cual es propio para cooperar,
converger y avanzar en soluciones regionales.

Valoramos la voluntad de los miembros de la Asociacion de impulsar acuerdos
que generen beneficios regionales, como por ejemplo, respecto al roaming
internacional. Chile ya tiene implementado el fin del cobro del servicio de roaming con
Argentina y, desde hace un mes, con Brasil, lo que beneficia a un nUmero muy grande
de personas y ciudadanos.

Para finalizar, Chile reafirma su posicién ante la ALADI y reconoce a la misma
como el principal marco institucional de la integracion regional; actor medular historico
en la ampliacion y promocion del comercio, en cuyas soélidas estructuras se ha
encontrado el punto de partida, y siguientes, para el desarrollo de las principales
iniciativas de integracion entre nuestros paises que generan beneficios directos en las
personas.

Es por ello, que frente a los diferentes desafios que hoy nos toca enfrentar,
apostamos por enfrentarlos a través de la integracion, el trabajo conjunto y la creacion
de puentes de entendimiento entre nuestros pueblos, para asi promover la integracion
regional mediante la generacion de una politica de desarrollo que sea productiva,
sostenible e inclusiva en el tiempo, para asi poder proyectar al mafiana el trabajo que
hacemos hoy.

Muchas gracias.

- Aplausos
PRESIDENTE. Muchas gracias a la Viceministra de Chile.

Le doy la palabra al sefior Viceministro de Relaciones Exteriores de la
Republica de Panama, Vladimir Franco.

Delegacion de PANAMA (Vladimir Franco). Muchas gracias, sefior Presidente.

Sus Excelencias, Ministros y Viceministros de Relaciones Exteriores; Jefes de
Delegaciones; su Excelencia, Secretario General; invitados especiales; estimadas y
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estimados, en nombre de la Republica de Panama y de nuestra Canciller Janaina
Tewaney Mencomo, quiero iniciar mi intervencion agradeciéndoles la invitacién y
acogida en esta XIX Reunion del Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores.

No cabe duda que la era digital ha transformado la manera en que
interactuamos, realizamos negocios y desarrollamos nuestras sociedades. La
innovacion y los desarrollos tecnoldgicos digitales han derribado las barreras
geograficas, abriendo un amplio abanico de posibilidades para la cooperacion
internacional, el comercio, la inversién, la educacion y la salud.

Es por ello, que el Estado panamefio ha realizado ingentes esfuerzos para
fomentar un ecosistema digital que promueva la inversion, el empleo, la productividad
y la eficiencia.

Desde las primeras décadas del siglo XIX, la Republica de Panama se ha
convertido en un centro neuralgico para el comercio internacional por su privilegiada
posicion geogréfica, logrando posicionarse como un punto de encuentro entre los
grandes centros de produccién y de consumo del planeta.

Entre los proyectos que hemos logrado desarrollar, y que ponemos a
disposicién de los miembros de esta organizacién, vale la pena destacar nuestra
iniciativa del Hub Digital Regional. Este punto de intercambio tiene como objetivo
mejorar la eficiencia de la conectividad, a nivel local y regional, a la Internet.

En la actualidad, contamos con siete cables submarinos de fibra Optica
internacionales, lo que nos otorga una significativa ventaja en términos de conectividad
a nivel regional. Ademas, disponemos de ocho centros de datos equipados para
albergar servidores y proveedores de contenido y brindar servicios basados en la
nube.

El 6rgano ejecutivo también dispuso que el Centro de Datos Panama Digital
Gateway se ubiqgue en una zona franca, buscando fomentar la atraccién e
implementacion de plataformas y servicios digitales. Asimismo, este centro digital de
ultima generacion es parte del Grupo Sparkle, de la Corporacién Telecom ltalia, cuenta
con experiencia y reputacion para atraer a los principales proveedores de contenido
digital en el mundo, lo cual claramente se alinea con nuestra vision de Panama Hub
Digital.

También es importante mencionar que el pasado julio, la Republica de Panamé
establecid un acuerdo de colaboracion con los Estados Unidos de América, que
convierte a nuestro pais en un centro de produccion de los estratégicos
semiconductores, comunmente conocidos como chips. Dentro de esto, Panaméa queda
incorporada como uno de los ocho paises que estan dentro del Chip Act.

También lanzamos oficialmente el Centro de Datos Regional Copernicus, en la
ciudad de Panama, en conjunto con la Unién Europea. Este Centro proporcionara
servicios de informacion basados en la observacion satelital y datos in situ a los paises
de la region, permitiendo anticipar desastres naturales y acceder de manera mas
rapida a los servicios de datos.

Por otro lado, a finales del afio pasado, el Estado panamefio aprobd la solicitud
de la empresa Starlink, del sefior Elon Musk, para iniciar operaciones en nuestro
territorio destinadas a implementar un proyecto que permita ampliar la cobertura de
conectividad de areas remotas y de dificil acceso, no solamente en Panama sino
también en otras partes de la region.
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Con el &nimo de potenciar el comercio interregional, la Republica de Panama
pone a disposicion de los Estados miembros de la ALADI sus modernas
infraestructuras fisicas y servicios para que puedan beneficiarse de la ventaja
competitiva de Panama, en ocasion de impulsar la internacionalizacion empresarial y
fortalecer su presencia en los mercados globales.

Aspiramos a forjar una efectiva alianza estratégica que nos permita compartir
conocimientos, experiencias y buenas practicas comerciales. Estoy seguro de que
nuestros proyectos e iniciativas se complementan de manera excepcional, debido al
potencial, las capacidades y los esfuerzos desarrollados por nuestros gobiernos para
promover nuestra oferta exportable en el mercado internacional.

Es por esto que Panama estima conveniente avanzar en la implementacion de
la firma electrénica transfronteriza, para facilitar la cooperacion internacional y el
comercio interregional, de cara a lograr una colaboracion mas efectiva.

De igual modo, deseamos continuar trabajando con los Estados miembros de
la Asociacién para crear un marco juridico y tecnolégico comdn que promueva la
confianza y la seguridad en las transacciones electronicas, sin menoscabar la
soberania de cada una de nuestras naciones.

Fundamentados en el liderazgo que he mencionado que ejerce Panaméa como
plataforma logistica y de negocios en la region, nos permitimos proponer la
implementacién de un mecanismo que promueva la cooperacién, capacitacién y el
intercambio de buenas practicas, para adaptarnos a los retos y oportunidades que se
nos presentan.

Hago una pequefia pausa para hablar de oportunidades. En este momento, la
region enfrenta una crisis migratoria producto de la falta de oportunidades para los
jévenes, hombres y mujeres, nifios y nifias, de poder tener un desarrollo adecuado y
tener una calidad de vida adecuada. Panama es uno de los paises que mas recibio el
impacto de esta migracion.

Hago propicia la ocasion para reiterar la invitacion que Panama hizo a los
paises miembros de la Conferencia Sudamericana de Migracion, para que la proxima
semana participen en la Cumbre de la Conferencia Regional de Migracion de
Centroamérica, Norteamérica y los paises de Sudamérica, para poder discutir de
manera franca, clara y precisa cual es el reto que estamos enfrentando.

Quisiera, nuevamente, contar con la presencia de los Viceministros de los
diferentes paises de la Conferencia Sudamericana para que participen, en Panama en
esa ocasion, dado que, como hablamos, si vamos a hablar de oportunidades, la
oportunidad tiene que incluir la crisis migratoria.

Muchas gracias.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias. Le agradezco al Representante de Panama.

Le ofrezco la palabra al Representante de México, Subsecretario de Comercio
Exterior, Alejandro Encinas.
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Delegacion de MEXICO (Alejandro Encinas). Muy buenas tardes tengan todas
y todos. Desde México, reconocemos la importancia del proceso de integracion
regional y la relevancia que la ALADI tiene en dicho cometido, por lo que nos
congratulamos por la celebracion de este importante encuentro.

La actual era digital ha transformado nuestras vidas y la gestion diaria de las
empresas y gobiernos. Dicha era ha sido un elemento clave para las operaciones de
comercio internacional de bienes y servicios, permitiendo la reduccién de distancias
geograficas y reduciendo los tiempos y costos de transaccion, sobre todo, logrando un
comercio cada vez mas inclusivo, en el cual las micro, pequefias y medianas
empresas también puedan acceder.

En este sentido, quiero aprovechar esta oportunidad para transmitirles los
esfuerzos que México ha realizado en la materia, tanto a nivel internacional como en el
plano nacional.

En primer término, quiero destacar que México cuenta con una amplia red de
acuerdos comerciales, que incluye 14 tratados comerciales que nos dan acceso a 52
paises y a mas de 1.300 millones de potenciales consumidores.

En ese patrimonio de tratados comerciales, quiero destacar los que tenemos a
nivel bilateral con Colombia, con Uruguay, con Perd, con Chile, con Panama o este
acuerdo de Ultima generaciéon que tenemos en la region, que es la Alianza del Pacifico,
en el cual ya incluimos mecanismos para fortalecer la cooperacién en materia de
comercio digital a fin de aprovechar sus ventajas.

Por otra parte, México participa de manera activa en foros regionales y
multilaterales en donde se analiza la forma en cémo el uso de tecnologias y el
intercambio de informacion sobre mejores practicas pueden impulsar de manera
importante las operaciones comerciales y de inversion. Por ejemplo, durante la XII
Conferencia Ministerial de la Organizacibn Mundial del Comercio, participamos de
manera constructiva y activa en la Iniciativa Conjunta de Comercio Electronico, donde
diez de los trece miembros de la ALADI estamos presentes. Y en la Alianza del
Pacifico hemos trabajado para sentar las bases para el desarrollo del mercado digital
regional.

En el marco de la ALADI, México impulsa y reconoce los esfuerzos que
realizamos para lograr un mercado comun mediante el uso de las herramientas
digitales y las operaciones de comercio exterior.

Y ahora, desde la Secretaria de Economia, estamos trabajando para contribuir
al fortalecimiento del ecosistema digital, no solo como una politica de cooperacion
orientada a la participacion en foros y organismos internacionales, sino que al interior
buscamos fortalecer a los actores de este ecosistema mediante la reduccion de la
brecha digital y el fortalecimiento de nuestras micro, pequefias y medianas empresas.

Por eso quiero referirme, en segundo término, a lo que estamos emprendiendo
a nivel doméstico, en donde uno de los principales retos para ser competitivos en la
era digital, y creo que es algo que compartimos con los paises de la ALADI, es todavia
la conectividad.

En México reconocemos que el acceso a Internet es un derecho humano que
no debe estar condicionado a la rentabilidad de un negocio. ¢Qué quiere decir eso?
Que alla donde las empresas privadas no lleguen porque no es un modelo rentable, el
estado tiene la obligacion de llevar las sefiales, la conectividad, para que todos puedan
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acceder. Por ello, reconocemos que las personas no solo deben tener acceso a
Internet, sino también a las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
independientemente de sus ingresos, ubicacion geografica o de sus capacidades.

Por esa razon, el Gobierno de México esta realizando importantes acciones en
la materia mediante la implementacion del programa estratégico Internet para Todos,
el cual consiste en hacer posible la integracion de la poblacion a la tecnologia de
Internet y telefonia movil en todo el territorio nacional.

Les platico algunos de los avances que hemos tenido en este proyecto. Se han
instalado 81.700 puntos de conexidén gratuitos para llevar Internet a las zonas mas
vulnerables, contribuyendo a: reducir la brecha digital y permitiendo que zonas
desfavorecidas integren actividades productivas; apoyar a los sectores vulnerables de
nuestro pais a través de la empresa del Gobierno de la Comision Federal de
Electricidad Internet para Todos, la cual ofrece planes de telefonia celular, asi como la
adquisicion de tarjetas SIM con precios accesibles, las personas pueden acceder a
servicios de Internet y de telefonia a partir de US$ 1,5 al mes; aumentar el nUmero de
personas usuarias de Internet, cuya cifra se ubica en méas de 93 millones de personas
hoy en dia. ¢Qué significa esto? Que en lo que va de la administracion del Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, la poblacion usuaria de Internet ha tenido un
crecimiento de casi diez puntos porcentuales.

Otras de las buenas préacticas que nos han funcionado para reducir la brecha
digital y la creacion de capacidades, que creemos que podemos compartir como
buenas préacticas con la Asociacion, son, por ejemplo, los programas de la mano con
empresas como Amazon, Google, Cisco, Mercado Libre, Meta, entre otros, para
fomentar el desarrollo de habilidades digitales y ofrecer mas y mejores programas de
capacitacion que sean accesibles, comprensibles y gratuitos para todas y todos
qguienes quieran iniciar o fortalecer un negocio. Esos programas estan dirigidos
principalmente a las mipymes, y hace un par de meses, con Cisco, concluimos de
forma exitosa el Programa Habilidades Digitales para las Mexicanas del Siglo XXI,
donde participaron 1780 mujeres en capacitacion de conectividad, ciberseguridad y
conocimiento del Internet de las cosas.

Con base en estas acciones gque hemos emprendido, estamos convencidos
gue la reduccion de la brecha digital funge no solo para ejercer los derechos digitales,
sino también como un derecho habilitador, que es un derecho detonante del resto de
los derechos digitales, como es la inclusion financiera para las mipymes, el acceso al
comercio electrénico y, para los ciudadanos, para que cada vez sean mas criticos y
autonomos, el acceso a fuentes plurales de informacion.

Con la instrumentacion de este tipo de politicas publicas, con vision social y
humanista, estamos logrando avances tangibles que no se habian logrado en décadas
y que hoy se traducen en resultados concretos a favor de nuestro pueblo.

Quiero concluir, compafieras y compafieros, sefialando que México reitera su
conviccion y compromiso en la agenda comercial, en especial en materia digital, y
hago un llamado a acelerar los acuerdos para la conectividad de la region.

No quisiera despedirme sin recordar que el pasado 12 de agosto nuestra

Asociacién cumplié 43 afios de su fundacién. Es una Asociacién que nos conviene a
todos y que, por tanto, debemos cuidar.
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Sin lugar a dudas, hemos tenido grandes logros desde aquel agosto de 1980.
Sin embargo, los retos que se nos presentan hoy en dia son importantes y es vital que,
como regién, unidos y con una visién integradora, los afrontemos.

Muchas gracias.
- Aplausos.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Agradezco la participacion del Representante
de México.

Ahora, le paso la palabra en orden alfabético a los Representantes
Permanentes que estan en la lista de inscriptos. En primer lugar, cedo la palabra al
Representante Permanente de Colombia, Embajador Juan José Quintana.

Delegacién _de COLOMBIA (Juan José Quintana). Muchas gracias, sefior
Presidente.

Distinguidos Ministros de Relaciones Exteriores; honorable sefior Sergio Abreu,
Secretario General de nuestra Asociacion; distinguidos delegados y delegadas;
distinguidos Representantes de los Paises y Organismos Internacionales
Observadores, en nombre del Ministro de Relaciones Exteriores de Colombia, don
Alvaro Leiva, extiendo un fraternal saludo a todos los presentes.

Es para mi un honor tomar parte en este espacio, que apuesta por afianzar la
integracion regional aprovechando los beneficios de la era digital.

En el mundo de hoy es crucial que sigamos trabajando juntos para fortalecer el
comercio intrarregional, a través de herramientas como las que ofrecen las nuevas
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Nuestros paises enfrentan desafios que les exigen adaptarse a los avances
tecnolégicos y al progreso de las comunicaciones, en lo que es ya la cuarta revolucién
industrial. En las uUltimas décadas, la digitalizaciéon ha crecido en forma vertiginosa, lo
gue nos impone retos de adaptacién y demanda politicas publicas coordinadas y
eficientes.

Los retos que tenemos son enormes. Segun cifras de la CEPAL de 2021, en
Ameérica Latina y el Caribe tan solo un 62% de los hogares cuentan con banda ancha,
lo cual afecta particularmente a una buena parte de nuestra poblacion joven, que
dispone de menor acceso a conocimientos a través de los medios digitales y, por
tanto, experimenta una reduccién en la calidad educativa, la competitividad laboral y
las posibilidades de generar emprendimientos y de aprovechar los beneficios de la
digitalizacion.

Debemos, por lo tanto, convertirnos en una regién mas dinamica, donde el uso
de las tecnologias de la informacion lleve no solo a la modernizacién y facilitacion del
comercio, sino también a la generacién de oportunidades que contribuyan al cierre de
las brechas digitales en favor de una transformacion digital inclusiva y sostenible, que
no deje a nadie atrés.

El panorama actual hace urgente la consolidacion de una estrategia que nos
conecte al mundo digital. Por esto, respaldamos las soluciones e iniciativas en curso
para la democratizacién de las TIC, como aporte para la transformacién de nuestra
sociedad y la dinamizacion del comercio y de la inversion.
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Debemos sumar esfuerzos para que las micro, pequefias y medianas
empresas y los sectores mas vulnerables, tengan acceso a capacitacion y recursos
para adaptarse y beneficiarse de las nuevas tecnologias. Las herramientas digitales
que ofrece la ALADI son claves para impulsar y adaptar a una enorme cantidad de
mipymes latinoamericanas en sus procesos de modernizacion y generacion de nuevas
oportunidades de negocio.

Distinguidos delegados, debemos trabajar de manera coordinada para
estimular la generacion de oportunidades en materia de educacién, con el fin de
potenciar el desarrollo de habilidades mediante programas de alfabetizacion digital con
un enfoque poblacional, de género y diferencial.

En nuestras manos esta avanzar en la formalizacion de alianzas con los demas
blogues regionales y globales, sector privado y academia, con el objetivo de
modernizar nuestras cadenas de suministros y, de este modo, complementarlas con el
uso y la mejora de los transportes multimodales y la movilidad de bienes y servicios
sostenibles en la regién.

Asimismo, es importante posicionar en nuestra agenda asuntos puntuales,
como la colaboracidn en innovacion e investigacion; la promocion del turismo regional;
el intercambio de datos e informacion; y la promocion de iniciativas digitales para la
reduccion de las barreras comerciales.

Colombia reafirma hoy su compromiso con una Latinoamérica unida, préspera
y generadora de oportunidades. En esta época de transformaciéon, en la que la
tecnologia avanza a pasos agigantados y redefine los limites de lo posible, es crucial
gue no solo nos adaptemos, sino que lideremos ese cambio.

Muchas gracias, sefor Presidente.

- Aplausos
PRESIDENTE. Muchas gracias al Representante de Colombia.

Tiene la palabra la Representante Permanente de Cuba, sefiora Zulan Popa.

Delegacion de CUBA (Zulan Popa). Muy buenas tardes a todas y a todos.

Sefior Ministro y Presidente del Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores
de la ALADI, Mauro Vieira; sefiores Ministros y otros Representantes de los paises
miembros; sefior Antonio Simd&es, Presidente del Comité de Representantes de la
ALADI; doctor Sergio Abreu, Secretario General de la ALADI; distinguidos
Observadores e invitados.

El papel creciente de las tecnologias digitales, en todos los ambitos de la
sociedad, confirma la pertinencia de abordar su incidencia en la integracion regional y
el desarrollo de nuestras naciones.

Para América Latina y el Caribe resulta de gran importancia determinar como

puede contribuir el actual contexto digital al logro de objetivos de desarrollo mas
amplios y a la participacion de la region en la sociedad de la informacion mundial.
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Son destacables las acciones que en materia de agenda digital han venido
desarrollando organismos regionales como la Comisibn Econdémica para América
Latina y el Caribe, CEPAL, y la Asociacién Latinoamericana de Integracién, ALADI.

Esta agenda promueve ejes estratégicos comunes, como la conectividad
universal, la digitalizacion para la sostenibilidad, la facilitacion del comercio, la firma
digital, la certificacion digital de origen, la armonizacién regional de las normas de
origen, la economia digital y el comercio electronico.

En el propdsito de incrementar el intercambio intrarregional se han desarrollado
herramientas, tales como la plataforma Pymes Latinas Grandes Negocios, PLGN de la
ALADI, que ha contribuido a la insercién internacional de las mipymes en el mercado
latinoamericano.

Sin embargo, alrededor de este tema se generan también preocupaciones y
retos sobre los que debemos continuar trabajando en conjunto. Entre estos, se
encuentran las desigualdades en el acceso a las nuevas tecnologias que respaldan los
procesos de transformacion digital, la seguridad en el manejo de los datos y la
necesidad de contar con esquemas de apoyo para evitar que se acentlen las brechas
con las naciones mas rezagadas.

Cuba, a pesar de las limitaciones generadas por el bloqueo econdmico,
comercial y financiero impuesto por el Gobierno de los Estados Unidos de América,
gue ocasiona perjuicios millonarios al sector de las telecomunicaciones, ha dado
pasos de avance en el proceso de informatizacién de la sociedad.

La prioridad que otorga el Gobierno cubano a este tema nos ha hecho
evolucionar hacia conceptos mas integradores, definiendo la transformacion digital con
nuevos paradigmas y ubicandonos en una etapa de transicion hacia un momento
superior a la informatizacion.

Concebimos la transformacién digital como un fendmeno transversal a todos
los ambitos de la vida econdémica, politica y social. De ahi que hemos puesto énfasis
en aplicar ese concepto de una manera articulada en el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hacia el 2030, que tiene a las telecomunicaciones, las tecnologias
de la informacion y la conectividad entre sus sectores estratégicos.

De este modo, hemos ubicado a la informatizacién en conjunto con la ciencia,
la innovacién y la comunicacion social, entre los tres pilares para la gestion del
gobierno.

En correspondencia con esta vision, se ha ido desarrollando la industria
nacional de aplicaciones y servicios informéticos, con el objetivo de garantizar los
procesos de informatizacion segura en la sociedad, asegurar las condiciones
tecnoldgicas para la transformacion digital del pais y contribuir a la insercién
internacional y el crecimiento de la economia.

Durante los ultimos afios, el comercio electronico en nuestro pais se ha
incrementado y, a su vez, se han diversificado sus servicios y extendido a otros
sectores, incluidas las formas de gestion no estatal.

En estos resultados ha desempefiado un papel fundamental el desarrollo de las
plataformas nacionales de pagos electronicos, Transfermoévil y Enzona, las cuales
estan en constante actualizacibn mediante la incorporacion de nuevos servicios y
prestaciones.
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Actualmente, estas plataformas cuentan con mas de 4 millones de clientes
activos y brindan mas de 60 servicios.

Asimismo, se continla trabajando en el proceso de implementacion de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior, la cual contribuye a la facilitacion y a la
digitalizacion de las operaciones de comercio exterior.

Cuba reitera su compromiso con el desarrollo de la digitalizacién y la
informatizacion y apoya los esfuerzos e iniciativas de integracibn que en estas
materias lleva a cabo la ALADI, la cual ha dado un gran impulso al desarrollo de la
plataforma digital Pymes Latinas Grandes Negocios, a la iniciativa de género Latinas
Exportan y a temas medulares relacionados con las infraestructuras logisticas y la
facilitacion del comercio en la region.

En este sentido, reconocemos el apoyo técnico que desde la Secretaria
General de la ALADI se ha brindado para garantizar el avance de los diferentes
procesos negociadores sobre los temas relacionados con la agenda digital y el
comercio electrénico.

Ratificamos nuestra voluntad de trabajar en conjunto con los paises miembros,
compartiendo experiencias y conocimientos, en aras de desarrollar un comercio
regional en un entorno digital dinamico y efectivo.

Muchas gracias.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias. Agradezco el pronunciamiento de la
Representante de Cuba.

Le cedo la palabra al Representante Permanente de Ecuador, Embajador
Roberto lllingworth.

Delegacién _de ECUADOR (Roberto lllingworth). Muchas gracias, sefior
Presidente.

Sefiores Cancilleres de Brasil, Argentina, Uruguay Yy Bolivia; sefores
Viceministros; sefiores Jefes de Delegaciones y Representantes Permanentes ante la
ALADI; sefor Secretario General; sefiores Subsecretarios de la ALADI; sefiores
Observadores; sefiores funcionarios de ALADI; estimados amigos.

Quisiera dar inicio a esta intervencion recordando las palabras de nuestro
Expresidente, el doctor José Maria Velasco Ibarra: "quien piense una perspectiva de
desarrollo en el marco de un aislamiento en sus fronteras nacionales esta
profundamente equivocado, es en la integracion latinoamericana que nuestra
formacion social puede desarrollar todas sus potencialidades".

Esto nos lleva a reforzar la idea de la importancia de la integracion
latinoamericana. Han transcurrido 43 afios desde que se suscribi6 el Tratado de
Montevideo en 1980, afios en los que se han verificado cambios significativos en la
region, cambios que nos han convocado el dia de hoy a esta reunion para reforzar
nuestra voluntad como Estados, como paises, de integrarnos para el bienestar de
nuestros ciudadanos.
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Segun un estudio publicado en el afio 2022 por el Banco Interamericano de
Desarrollo, titulado La voz latinoamericana: percepciones de integracion regional y
comercio en América Latina, que mide cdmo perciben los latinoamericanos la
integracion regional, el 71% de los latinoamericanos apoya la integracion regional.
Entre ellos, quienes mas la apoyan son los joévenes, jovenes entre 16 y 25 afios.
Asimismo, segun el mismo estudio, siete de cada diez latinoamericanos apoyan el libre
comercio.

Esto nos demuestra que el objetivo de la integracion esta presente entre
nuestros pueblos, hoy mas que nunca, y que debe ser el compromiso de nuestros
gobiernos reforzarla y apuntalarla.

El Ecuador ingresé a la ALADI plenamente convencido de que la Unica forma
de salir del subdesarrollo y eliminar las asimetrias que existen entre nuestros paises
era apostar por la integracién latinoamericana.

Sin embargo, transcurridos ya mas de 40 afios, todavia persisten ciertas
asimetrias entre nuestros paises miembros, lo que ha dificultado en gran parte que el
proceso de integracion avance al ritmo que deberia avanzar. Es por eso, que no
quisiéramos dejar pasar el hecho de que, hoy por hoy, se debe seguir trabajando en la
disminucién y eliminacién de dichas asimetrias.

Por ello, hacemos un llamado a los paises miembros de la ALADI a seguir
apuntalando el Sistema de Apoyo a los Paises de Menor Desarrollo Econémico
Relativo.

Ese compromiso también tiene que ser una prioridad de nuestros gobiernos, ya
que va encaminado a disminuir no sélo dichas asimetrias existentes entre nuestros
paises, sino también las desigualdades econémicas de nuestros habitantes, ya que no
debemos olvidar que si bien Latinoamérica es una region pujante y extraordinaria,
también es una de las regiones mas desiguales del planeta.

Por ultimo, permitaseme rescatar el hecho de que el Ecuador apuesta al
desarrollo tecnolégico de la region vy, por ello, ha sido artifice de algunas propuestas
en este foro, como la eliminacién de los costos del roaming internacional a nivel
regional.

El Ecuador ha planteado esta propuesta para negociar un acuerdo, de alcance
parcial o regional, como una herramienta para promover el desarrollo equilibrado y
armoénico de los paises miembros de la ALADI y para acelerar el crecimiento de la
region y fortalecer el proceso de integracion, por lo que aprovechamos también en
esta ocasion para solicitar el apoyo de todos los paises en esta cruzada.

Quiero hacer mias las palabras del Canciller Cafiero, cuando habl6é de la
armonizacion de las normas técnicas y sanitarias, y creo que ello no debe quedar
Unica y exclusivamente en la armonizacién de esas normas, sino también revisar y
actualizar las normas de origen que nos permitan, a todos los paises miembros de la
ALADI, el poder tener un verdadero libre comercio.

Libre comercio traducido en el cruce de productos intrarregionales, en que no
importe el pais de origen mientras sea signatario de la ALADI a otro pais de origen
signatario de la ALADI, proviniendo de otro pais de origen. Suena a galimatias, pero
no lo es sefiores, es la necesidad de que las normas de origen prevean que cualquier
pais exportador de un producto del pais signatario pueda ir a otro pais signatario sin
problemas de normas de origen o de certificados de origen.
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En eso habra que trabajar, sefior Secretario, en algunos aspectos, lo mismo en
propiedad intelectual, entre otras normas.

Con esto, quiero expresarles el saludo del sefior Canciller, Gustavo Manrique, y
del Vicecanciller, Carlos Larrea, a todos ustedes; excusandose por no haber estado
presentes el dia de hoy por las propias situaciones que conocen ustedes de nuestro
pais, cuando en dos dias mas tendremos un proceso electoral incierto.

Mil, mil gracias.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias al Representante de Ecuador.

Le doy la palabra al Representante Permanente de Paraguay, Embajador
Didier Olmedo.

Delegacién de PARAGUAY (Didier Olmedo). Muchas gracias, sefior Presidente.

Sefores Ministros, sefor Secretario General de la ALADI, sefioras, sefores. Es
un alto honor para mi saludar a este solemne Consejo de Ministros de la ALADI,
felicitando al Secretario General, a los Subsecretarios y a todo el equipo ALADI por la
excelente organizacion de esta Decimonovena Reunion.

El Paraguay ha sido parte activa del trabajoso proceso de integracion
latinoamericana desde sus inicios. Primero, con la Asociacién Latinoamericana de
Libre Comercio, que luego evolucion6 a la ALADI, por lo que en esta oportunidad
reitero y reafirmo nuestro compromiso irrevocable con la integracién regional.

Inicialmente, deseo parafrasear las expresiones del Presidente de mi pais,
doctor Santiago Pefia, quien en su discurso inaugural, dias pasados, mencion6 que
tres desafios globales generan tensiones geopoliticas, ellos son: el acceso al agua, la
seguridad alimentaria y la suficiencia energética.

Al ser el Paraguay, y nuestra region, una potencia en esos tres grandes temas,
inexorablemente estamos llamados a ser protagonistas en el concierto de las
naciones. Somos conscientes de los importantes y diversos progresos logrados en el
camino de la integracion, pero no podemos estar satisfechos plenamente, por lo que
se impone multiplicar esfuerzos e inteligencia para avanzar hacia ese objetivo con
coraje, determinacion, y decidida voluntad politica.

Somos la region del mundo con el mayor potencial de desarrollo, pero su
aprovechamiento sélo podremos lograrlo trabajando todos juntos.

Sefiores Cancilleres, destacamos la claridad de conceptos y objetivos
contemplados en la actual agenda de trabajo de la Asociacion. Ella esta alineada a
nuestras realidades y a las nuevas tendencias de la economia y el comercio mundial,
tal como se destaca en los informes del Presidente del Comité de Representantes y
del Secretario General.

Accionar con este enfoque nos ayudara a todos a superar aspectos criticos de

nuestras estructuras productivas, hoy centradas en las materias primas y sin valor
agregado, y fomentara, ademas, el incremento del comercio intrazona.
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El Paraguay, como pais de menor desarrollo econémico relativo, saluda el
interés de los miembros en el fortalecimiento del Sistema de Apoyo a los PMDER, e
insta a renovar el compromiso plasmado en el Tratado de Montevideo de 1980 de
profundizar la participacion de todos los paises en los flujos del comercio
intrarregional, especialmente con la facilitacién del acceso efectivo a los mercados v,
muy particularmente, apoyando a los PMDER.

Por ello, esperamos que uno de los resultados de esta reunién sea el pronto
establecimiento de un nuevo Plan de Accién que genere impactos positivos tangibles
para los paises de menor desarrollo econémico relativo, teniendo en cuenta los
obstaculos que enfrentan nuestros productos para su insercion a las cadenas
regionales de valor.

Con relacién a las perspectivas de integracion en la era digital, el siglo XXI,
hoy, nos presenta nuevos escenarios en los que la ALADI, como organismo de
convergencia regional, cobrara relevancia en la medida que siga impulsando la
cooperacion regulatoria y la armonizacion para reducir y eliminar los distintos
obstaculos para nuestra integracion, recurriendo a las herramientas aportadas por el
desarrollo tecnoldgico y la agenda digital.

Destacamos, asimismo, la necesidad de optimizar los mecanismos de conexién
empresarial, contemplando la perspectiva de género, y de seguir impulsando el
desarrollo de la plataforma Pymes Latinas Grandes Negocios.

Estimados sefiores Ministros, el Paraguay, en su condicion de pais
mediterrdneo, apoya decididamente las iniciativas de la ALADI que promuevan la
integracién fisica, la implementacion del transporte multimodal y de sistemas de
logistica en los puertos, hidrovia y corredores bioceanicos de la region, la conectividad
digital asi como el avance en la articulacion regional de normas y procedimientos
relativos al transporte internacional.

Igualmente, la gestibn coordinada de los pasos de frontera y la
interoperabilidad de las ventanillas Unicas para agilizar la libre circulacién, son de vital
importancia para el perfeccionamiento de la integracién regional.

Con respecto a la facilitacion del comercio y la cooperacion aduanera,
apoyamos las acciones previstas en la agenda de trabajo en materia de cooperacion

regulatoria y de armonizacién de medidas, con el objetivo de avanzar en la reduccion
de obstaculos técnicos y normativos que son injustificados.

Finalmente, reiteramos una vez mas el compromiso irrestricto del Paraguay con
la integracion regional, en cuyo objetivo continuaremos dedicando todo lo mejor de
nuestro esfuerzo, creatividad y conviccion.

Muchas gracias.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias, Embajador Didier Olmedo.

Le doy la palabra a la Representante Permanente del Perl, Embajadora
Elizabeth Gonzalez.

Delegacion de PERU (Elizabeth Gonzélez). Muchas gracias, sefior Presidente.
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Excelentisimos sefiores Cancilleres, sefiores Viceministros, Subsecretarios y
altos funcionarios que presiden las delegaciones de los paises miembros, sefior
Presidente del Comité de Representantes, sefiores Representantes Permanentes,
sefior Secretario General, Subsecretarios, Representantes de paises y organismos
internacionales Observadores e invitados, funcionarios y personal de la Secretaria
General, sefioras y sefiores.

Me resulta particularmente grato presidir la Delegacion del Pera y transmitir el
saludo de la sefiora Ministra de Relaciones Exteriores, Ana Cecilia Gervasi, quien me
ha honrado al designarme en su representacion para participar en esta reunion del
6rgano supremo de la Asociacion.

El PerG considera a la integracion como un eje fundamental de su politica
exterior, por lo que reafirma su firme vocacién integracionista al apoyar el
fortalecimiento y la consolidacién de un proceso de integracién regional pragmatico,
dinamico y moderno. En esta tarea, mi pais le asigna un rol fundamental a la ALADI.

En una coyuntura global compleja e incierta, como la actual, el Perl esta
convencido que la profundizacion de la integracién constituye una condicién bésica
para mejorar la insercion de nuestros paises en la economia mundial. En ese contexto,
adquiere particular relevancia la incorporacion en la agenda de la ALADI del uso de las
nuevas tecnologias que se orienten a promover y facilitar el comercio interregional,
con especial énfasis en las pymes.

La resolucion especifica sobre agenda digital, que tendremos a consideracion
para su aprobacion, comprende un conjunto de temas que refuerzan la hoja de ruta
que debe desarrollar la Asociacion en esta importante materia.

Para el Peru la transformacioén digital constituye un horizonte establecido en el
marco de los ultimos 20 afios. Con dicho objetivo, se acaba de aprobar este 28 de julio
la Politica Nacional de Transformacién Digital al 2030. Asimismo, también se ha
aprobado, recientemente, la ley que promueve el uso de la inteligencia artificial en
favor del desarrollo econdmico y social del pais, teniendo como centro a la persona y
orientada a asegurar su uso ético, sostenible y transparente.

Visualizamos la integracion en la era digital como un proceso profundamente
transformador y potencialmente beneficioso. Los esfuerzos en favor de la
transformacion digital contribuyen a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania y
al bien coman, por lo que el Pert busca promover e impulsar estrategias para acelerar
dicho proceso, en particular aquellas que incorporan al ciudadano como protagonista.

Asi, en la Alianza del Pacifico se viene promoviendo, con apoyo del BID, la
implementacion de un Mercado Digital Regional AP y, en la Comunidad Andina, se
viene trabajando en favor de la implementacion de la Agenda Digital Andina.

En ese contexto, el Perul resalta la importancia de realizar un trabajo conjunto y
coordinado en la region para evitar la duplicidad de esfuerzos y que las iniciativas
converjan entre si.

Sin duda, la integracién en la era digital abre un abanico de posibilidades para
conectarnos las personas, las empresas, las culturas y las economias de una manera
mas profunda e innovadora, que no esta exenta de desafios, por supuesto, los cuales
es necesario abordar de manera conjunta para garantizar que la integracion sea
inclusiva, equitativa y sostenible.
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Es por ello, sefior Presidente, que deseo subrayar que el Pert renueva el
compromiso de sumar su contribucién mas decidida a los esfuerzos integracionistas
en el dmbito de la ALADI y, con ese propdsito, participa en este Decimonoveno
Consejo de Ministros con un &nimo conciliador y constructivo, en la busqueda de los
consensos necesarios que permitan impulsar el proceso de integracion regional y el
fortalecimiento de la Asociacion.

Muchas gracias.
- Aplausos
PRESIDENTE. Muchas gracias a la Representante del Peru.

Tiene la palabra el Representante Permanente de Venezuela, Embajador
Rodolfo Magallanes.

Delegacion de VENEZUELA (Rodolfo Magallanes). Muchas gracias, sefior
Presidente. De nuevo, un saludo cordial a todos.

No tenia previsto intervenir en este momento, queria facilitar mas bien el
desarrollo de la reunion. Sin embargo, ya que me dan la palabra, voy a ser breve y
voy, primero, a ratificar el saludo de mi gobierno, el Gobierno del Presidente Nicolas
Maduro, y del pueblo venezolano, que es notable la posicion historica de ambos, tanto
gobierno como pueblo venezolano, en el apoyo de estas iniciativas de integracion y en
siempre la disposicion a cooperar, a brindar el gesto solidario, a respaldar todas las
acciones conjuntas de nuestros paises por resolver los histéricos problemas, también
de nuestros pueblos.

Hemos hecho referencia a problemas fundamentalmente en el area econémica,
pero no debemos olvidar que las mercancias no van solas al mercado y que los
pueblos y los seres humanos son igualmente importantes. Es mas, es lo mas
importante, porque sin la participacion de los trabajadores, sin la participacion de los
pueblos, no hay economia que marche, no hay economia que ande, no hay pais que
crezca, no hay integracion econémica.

Entonces, rescatar la importancia de esos elementos basicos en el desarrollo
de nuestros paises, principalmente en este momento, donde hay una cantidad de
problemas que nos afectan y que no son exclusivos de un pais singular, sino que
invitan a la accion colectiva, a la cooperacion y a la mayor integracion regional, sobre
todo en nuestros paises, que son paises pequefos, de economias dependientes, de
economias subordinadas, de economias que copian incluso modelos todavia
extranjeros y que requieren hallar un modelo nuevo, un modelo propiamente regional,
un modelo fuerte que tome en cuenta esas diferencias y esas desigualdades.

Se ha dicho aqui que América Latina es la region mas desigual del mundo.
Esto corre el riesgo de convertirse en un topico y que insistamos, en todas las
reuniones a las que acudimos, en que la regién es la mas desigual del mundo.

Yo creo que la ALADI es, precisamente, una instancia —cumple 43 afios,
dijimos, ya es madura— también para enfrentar sus diferencias y resolver
maduramente, soberanamente e independientemente sus diferencias, sin problemas
adicionales, sin que se deba sefialar mayores peligros, o pretender, 0 mas bien pensar
que hay otras cosas adicionales. Es normal en una democracia y dentro de la ALADI
se vive una democracia también, en la que por lo general nos ponemos de acuerdo
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todos, pero tampoco tenemos miedo de que surjan algunas diferencias, algunas
opiniones diversas.

Es més, eso es lo conveniente en una democracia, que haya opiniones
diversas. Y hoy, ademas, tenemos dos muy buenas opciones que sin embargo los
paises pueden apreciar, por diversas razones gque son propias de sus gobiernos y de
esos paises valorar esas diferentes opciones que, repito, son muy buenas. Venezuela,
en el pasado, ha apoyado opiniones en una direccion o en otra direccion.

Yo creo que Venezuela ha demostrado con eso mucha apertura, mucha
disposicién a la cooperacion y a la integracion. Y nuevamente hoy lo vamos a ratificar,
vamos a respaldar una de las opciones, sin desmeritar para nada de la otra opcion,
porque Venezuela, como pais soberano e independiente, hace algunas valoraciones,
algunas consideraciones y actla procedentemente en respeto, ademas, de la posicién
de todas las demas naciones y delegaciones que estan presentes aqui, sin hacer
ningun sefialamiento adicional, recriminaciones, objeciones de ningun tipo ni nada de
eso, sino con la actitud de respeto que todos los paises y Estados merecen.

Sin mas que agregar, quiero de nuevo ratificar la disposicion de mi gobierno y
de mi pueblo a seguir contribuyendo y colaborando, dentro de la ALADI, al mejor
desarrollo de sus objetivos y al logro de sus acciones y de sus metas mas nobles.

Muchas gracias.

- Aplausos

PRESIDENTE. Muchas gracias, Representante de Venezuela. Ahora, quiero
tomar la palabra en calidad de Representante del Brasil en esta reunion.

Delegacion de BRASIL (Mauro Vieira). Sefior Ministro de Relaciones Exteriores
de la Republica Oriental del Uruguay, Francisco Bustillo; sefior Secretario General de
la Asociacion Latinoamericana de Integracion, doctor Sergio Abreu; sefioras y sefiores
Viceministros de Chile y de Panam@; Embajadores; Jefes de Delegacion de los demas
paises miembros de la ALADI y de paises y organismos observadores; sefioras y
sefiores, es un honor poder participar en la Decimonovena Reunién del Consejo de
Ministros de la ALADI, sobre todo, en calidad de Presidente de esta sesion.

Esta oportunidad reviste especial significado para mi, ya que en mi carrera
diplomatica tuve el placer de servir en la Delegacion del Brasil ante la ALADI, a
mediados de la década de los ochenta.

Tuve el honor, asimismo, de componer la delegacion brasilefia, encabezada por
el entonces Ministro de Relaciones Exteriores de Brasil, el afiorado Embajador Ramiro
Saraiva Guerreiro, en ocasion de la segunda reunion de este Consejo en 1984.

Estos mas de cuarenta afios de actividad de esta Asociacion son testimonio de
la importancia de la ALADI, del Tratado de Montevideo, matrices inspiradoras para el
desarrollo del proceso de integracion regional latinoamericana.

Gracias a los principios de flexibilidad, de pluralismo, que caracterizan este
Tratado, fuimos capaces de construir un proceso integrador de ritmos diferentes, sin
dejar de lado la perspectiva de convergencia y sin dejar de respetar las sensibilidades
de los miembros.

Con base en nuestra red de acuerdos, logramos transformar América del Sur,
en la practica, en un area de libre comercio desde 2019.
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A pesar de estos avances, de los cuales nos enorgullecemos mucho, los flujos
comerciales intrarregionales representan apenas el 12% del comercio exterior de
nuestros paises. Este porcentaje es bastante inferior al observado en otros bloques
regionales de integracion, como la Unién Europea, con niveles préximos al 60%, e
incluso la ASEAN, en torno al 21%.

Por otro lado, es significativo que nuestro comercio intrarregional se caracterice
por tener una mayor proporcion de bienes manufacturados que en los intercambios
con el resto del mundo. En la visién de Brasil, que creo es compartida por todos, estos
datos indican que hay un gran potencial a explorar, especialmente en la actual
coyuntura econémica internacional.

Por un lado, enfrentamos los impactos del conflicto en Ucrania sobre el
suministro de energia y la provision de alimentos y de insumos basicos para la
agricultura. Por otro, vemos una nueva dinamica en la economia internacional, con el
redisefio de las cadenas de valor impulsado por la competencia geopolitica entre las
dos mayores economias mundiales.

Ante este escenario desafiante tenemos que buscar soluciones en nuestra
propia region. La integracion, en este sentido, es fundamental para construir resiliencia
e impulsar el crecimiento sostenible de nuestras economias.

Puedo asegurarles que Brasil esta comprometido a trabajar, activamente, para
fortalecer los flujos comerciales con todos nuestros socios, sobre todo por medio del
perfeccionamiento de los acuerdos de complementacién econémica de la ALADI.

El Consenso de Brasilia, adoptado el 30 de mayo pasado por los lideres
sudamericanos, consolidé el entendimiento de que la integracion regional debe ser
parte de las soluciones para enfrentar los multiples desafios globales.

En ese contexto, los Presidentes destacaron el papel que la ALADI puede
desempefiar en la busqueda de dicho objetivo, no solo como paraguas juridico para
nuestros acuerdos, sino también como entidad dotada de un amplio abanico de
herramientas de apoyo a la integracion. Tomando como base el compromiso que
muchos de nuestros mandatarios asumieron en el Consenso de Brasilia, debemos
infundirle a nuestro trabajo en la ALADI una ambicién similar.

El comercio regional, como ya mencioné, tiene el diferencial de involucrar una
parte significativa de productos de mayor valor agregado, contribuyendo asi a la
generacién de empleos de calidad.

Creo que precisamos ir mas alla. Para ello, podriamos fijar como meta duplicar
el comercio intrarregional dentro de los proximos diez afios. Este objetivo, trazado en
esferas politicas de alto nivel, servirA de incentivo para nuestros esfuerzos de
profundizacion de la integracion.

Sefioras y sefiores, en los Ultimos afios, bajo el liderazgo del Secretario
General Sergio Abreu, fue posible llevar a cabo acciones de capacitacion, de
promocién comercial y de insercion internacional de micro, pequefias y medianas
empresas, que representan mas del 90% de la estructura productiva de la region y
concentran la mayor proporcion de empleo en los paises de la ALADI.

Estamos particularmente entusiasmados con la profundizacion de la
cooperacion entre la Secretaria General de la ALADI y el SEBRAE, entidad privada
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brasilefia que promueve la competitividad y el desarrollo sostenible de los
emprendimientos de micro y pequefias empresas. La iniciativa tiene potencial para
aumentar la participacion de ese conjunto de empresas en el comercio regional.

Hoy tendremos la oportunidad de actualizar el mandato de la ALADI, a la luz de
los mas diversos cambios en el escenario econémico y tecnoldgico global de los
ultimos afos. Es oportuno, en este contexto, que seamos invitados a reflexionar sobre
las perspectivas de la integracion en la era digital.

Creo que todos estamos de acuerdo en que la pandemia aceler6 los avances
en la consolidacion de la llamada era digital, marcada por el papel crucial de la
tecnologia de la informacién y comunicaciéon en diversas areas de la vida humana. La
transformacion digital de nuestras sociedades requiere la union de esfuerzos entre las
naciones para enfrentar desafios comunes y para aprovechar oportunidades.

En el campo de la economia, es sabido que las medidas de digitalizacion de
operaciones comerciales tienen un impacto positivo en la desburocratizaciéon y en la
facilitacion de los intercambios internacionales. La ALADI ya cuenta con iniciativas
exitosas en esta area, como la certificacion de origen digital. También le atribuimos
una importancia central al acuerdo que alcanzamos en torno al tema del
reconocimiento reciproco de firmas digitales.

En diversos acuerdos comerciales recientes, tanto extrarregionales como
subregionales, hemos asumido compromisos en materia de economia digital. El
Mercosur ha sido protagonista en ese aspecto, con un acuerdo sobre comercio
electrénico, roaming internacional y firma digital.

Otro avance digno de ser destacado fue la implementacién, en julio pasado, de
la gratuidad del roaming entre Brasil y Chile, en el ambito de nuestro acuerdo de libre
comercio, lo que promovera el crecimiento del turismo, de los negocios y de la
movilidad académica entre los dos paises.

Ademas del texto especifico sobre agenda digital, se someteran a nuestra
aprobacién proyectos de resoluciones que abordan los temas de inclusién social;
género y comercio; infraestructura y competitividad; facilitacion del comercio, y el
mecanismo de cooperacion a favor de los paises de menor desarrollo econémico
relativo, este ultimo propuesto por el Brasil.

A nuestro juicio, este abanico de temas se encuentra adecuadamente reflejado
en el paquete de resoluciones sometidas a nuestra aprobacién, y ayudara a
estructurar y a direccionar el rumbo de los trabajos de esta Asociacion.

Estimados colegas, sefioras y sefiores, estamos reunidos hoy también para la
designacién del Secretario General para un nuevo mandato. Me permito comentar que
el éxito de la gestién actual indica que el doctor Sergio Abreu sera fundamental en la
conduccién de esta agenda actualizada.

Con base en nuestro compromiso constitucional con la integracién regional,
reiterado constantemente por el Presidente Lula, buscaremos fortalecer nuestros lazos
comerciales junto con los paises miembros.

Pueden estar seguros de que, bajo la habil conduccibn de mi colega,
Embajador Antonio Simdes, al frente del Comité de Representantes de la Asociacion
en este semestre, Brasil trabajara con el proposito de fortalecer la ALADI y de construir
una América Latina cada vez mas prospera y unida.
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Muchas gracias. Muchas gracias a todos.
- Aplausos

V. Consideracion de los proyectos sometidos a la aprobacion del Consejo de Ministros.

. Pasamos ahora al item cuarto de nuestra agenda, que se refiere a la

consideracion de los proyectos sometidos a la aprobacion del Consejo de Ministros.

Comienzo sometiendo a consideracién el Proyecto de Resolucion sobre
Integracion, Comercio e Inclusién Social, documento ALADI/CM.XIX/PR 1. Solicito la
manifestacion de los presentes. Si estan todos de acuerdo, se aprueba y queda

registrada como Resolucion 83 del XIX Consejo de Ministros de la ALADI.

En segundo lugar, se somete a consideracion el Proyecto de Resolucién sobre
Género y Comercio, documento ALADI/CM.XIX/PR 2. Habiendo consenso, se aprueba

y queda registrada como Resolucion 84 del XIX Consejo de Ministros.

Se somete a consideracion el Proyecto de Resolucion sobre Infraestructura y
Logistica, documento ALADI/CM.XIX/PR 3. Con el consenso de todos, queda

aprobada y registrada como Resolucion 85 del Consejo de Ministros.

A continuacién, se somete a consideracion el Proyecto de Resolucién sobre
Facilitacion del Comercio y Cooperaciéon Aduanera, documento ALADI/CM.XIX/PR 4.
Habiendo consenso, se aprueba y queda registrada como Resolucion 86 de este

Consejo de Ministros.

Se somete ahora a consideracion, el Proyecto de Resolucion sobre la Agenda
Digital, documento ALADI/CM.XIX/PR 5. Estando todos de acuerdo, se aprueba y

gueda registrada como Resolucion 87 del Consejo de Ministros.

Se somete a consideracion el Proyecto de Resolucion sobre Fortalecimiento
del Sistema de Apoyo a los PMDER, documento ALADI/CM.XIX/PR 6. Hay consenso y
queda, por lo tanto, aprobada y registrada como Resolucion 88 del XIX Consejo de

Ministros.

Finalmente, someto a consideracién el Proyecto de Declaracion de la XIX
Reunion del Consejo de Ministros, documento ALADI/CM.XIX/dt 1. Est4, por lo tanto,

aprobada y queda registrada en el Acta de la reunion.
Finalizado este punto de nuestra agenda, pasamos al punto otros asuntos.

VI. a. Otros asuntos.

... A pedido de una delegacion, se sugirié6 adelantar el punto otros asuntos. Si
estan de acuerdo todos, se ofrece la palabra a las delegaciones que quieran tratar

algun tema fuera de la agenda.
Tiene la palabra la Delegacion de Chile.

Delegacién de CHILE (Claudia Sanhueza). Gracias, Presidente.

Solo tenia un comentario respecto a la Declaracién del Consejo de Ministros.
Estamos en el tercer péarrafo, se refiere a las distintas crisis que estamos enfrentando y
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el impacto que han tenido en nuestros paises y, una de ellas, se refiere al cambio
climatico.

Solo queria hacer notar ante el grupo, en la mesa, que Naciones Unidas ahora
esta hablando de triple crisis planetaria, que incluye cambio climatico como una de
ellas, pero también incluye la contaminacion medioambiental y la pérdida de
biodiversidad. Son tres elementos que son parte de la agenda de la triple crisis
planetaria y es el concepto que estdn usando los organismos multilaterales para poder
enfrentar el tema.

Entonces, queria referirme a eso, para que en los proximos documentos que
firmemos estemos conscientes de eso, si cuando estaba en el cambio climéatico nos
estamos refiriendo a una parte de la crisis. Solamente eso. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Le agradezco a la Representacion de Chile la
observacion y la sugerencia que sera transmitida a la Secretaria para que la incluya en
los préximos documentos, como fue solicitado. Muchas gracias.

Sobre este punto de la agenda, otros asuntos ¢ alguna Delegacion quiere hacer
uso de la palabra?

Si nadie tiene comentarios, sugiero, antes de pasar al ultimo punto de nuestra
agenda, un cuarto intermedio de cinco a diez minutos para algunas consultas, salir de
la sala y volver en diez minutos, o sea, a las 17:55. Si todos estan de acuerdo,
suspendemos la reunion por diez minutos. Muchas gracias.

- CUARTO INTERMEDIO —

V. Designacion del Secretario General.

Retomamos entonces nuestra reunién. Pasamos al punto V de nuestra
agenda, Designacién del Secretario General.

Le pregunto a los miembros si hay consenso sobre algin nombre, por alguno
de los candidatos. ¢No hay consenso? Si no lo hay, decidiremos de acuerdo con la
normativa aplicable del reglamento del Consejo, tendré que solicitar la votacion.

Vuelvo a preguntar ¢hay consenso o procedemos a la votacién? No hay
consenso, entonces votemos. Lo haremos en el orden del sorteo.

Les solicito, entonces, que se manifiesten y voten. Comenzamos por la
Delegacion de Venezuela.

Delegacion de VENEZUELA (Rodolfo Magallanes). Gracias, sefior Presidente.
Venezuela, en acatamiento de las instrucciones de su gobierno, respalda la opcién del
candidato Benjamin Blanco

PRESIDENTE. Muchas gracias. Uruguay.

Delegacién de URUGUAY (Francisco Bustillo). Abreu.
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PRESIDENTE. Gracias. Ecuador.

Delegacién de ECUADOR (Roberto lllingworth). Doctor Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Panama.

Delegacién de PANAMA (Vladimir Franco). Panama respalda a Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Brasil.

Delegacion de BRASIL (Francisco Cannabrava). Brasil vota por Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Colombia.

Delegacion de COLOMBIA (Juan José Quintana). Benjamin Blanco.

PRESIDENTE. Gracias. Argentina.

Delegacién de ARGENTINA (Mariano Kestelboim). Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Chile.

Delegacién de CHILE (Claudia Sanhueza). Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Gracias. Perd.

Delegacién de PERU (Elizabeth Gonzalez). Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Gracias. México.

Delegacion de MEXICO (Victor Manuel Barcel6). Benjamin Blanco.

PRESIDENTE. Gracias. Cuba

Delegacion de CUBA (Zulan Popa). Benjamin Blanco.

PRESIDENTE. Gracias. Paraguay.

Delegacién de PARAGUAY (Didier Olmedo). Sergio Abreu.

PRESIDENTE. Gracias. Bolivia.

Delegacién de BOLIVIA (Elmer Catarina). Benjamin Blanco.

PRESIDENTE. Muchas gracias.

El resultado es: cinco votos para el candidato de Bolivia, Benjamin Blanco, y
ocho votos para la reelecciéon del candidato Sergio Abreu. Por lo tanto, no tenemos la
mayoria requerida de dos tercios. Sugiero, entonces, otro rapido cuarto intermedio
para hacer nuevas consultas. ¢ Aprobado?

Gracias.
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- CUARTO INTERMEDIO —

... Me gustaria retomar la sesién en este momento.

Nuevamente, tomo la palabra para informarles a todos, sefiores delegados,
delegaciones, que luego de una o mas rondas de negociacion, llegamos a un acuerdo.
Esto me da mucha satisfaccién, ya que este acuerdo preserva la unidad de esta
Institucion, de esta Organizacion tan importante.

El Gobierno de Bolivia acept6 la propuesta del Gobierno uruguayo, por lo que
aprobaremos la reeleccion del doctor Sergio Abreu por aclamacion. Ya se les notificé la
decision a los otros cuatro paises que también apoyaban al candidato de Bolivia, por
intermedio de sus Cancillerias, y les comuniqué que habia recibido una llamada del
Canciller boliviano dando ese apoyo. Por lo tanto, los ocho, Uruguay mas los siete
paises que apoyaban al doctor Sergio Abreu, también estan de acuerdo.

El acuerdo es que Bolivia tendra un Subsecretario en la proxima
administracién, en el préximo periodo, y que lo presentara como candidato a
Secretario General dentro de tres afos.

Sera un punto pacifico de apoyo de todos, ya que los cinco paises —Ilos cuatro
mas Bolivia— que apoyaban al candidato de Bolivia estaran seguramente de acuerdo
en volver a apoyarlo dentro de tres afios. Los otros ocho paises que apoyabamos al
doctor Sergio Abreu estuvimos totalmente de acuerdo, y nos pusimos muy felices con
el desenlace de entendimiento entre los dos candidatos.

Por lo tanto, Bolivia retira a su candidato y Uruguay mantiene la candidatura del
doctor Sergio Abreu, que es reelecto por aclamacion. No se necesita otra votacion.

Les agradezco mucho a todos. Muchas gracias.
- Aplausos

PRESIDENTE. Doy la palabra al Embajador de México

Delegacion _de MEXICO (Victor Manuel Barceld). Muchas gracias, sefior
Canciller.

Creo que el esfuerzo que se ha hecho; por usted, usando toda su capacidad,
inteligencia y voluntad; y la buena fe de los demas Cancilleres, en especial del
Uruguay, creo que hemos llegado a la mejor solucion.

México quiere sefalar la complacencia de la Canciller Alicia Barcena en haber
llegado a este consenso, que nos ha evitado problemas posteriores, que nunca hemos
vivido en la ALADI.

Y para poder continuar con nuestro proceso, esperamos que la determinacién
del Gobierno boliviano se cumpla en todas sus partes y que después de la
Subsecretaria, el candidato boliviano pueda buscar la Secretaria General y que, en
verdad, todos los paises comprometidos puedan apoyarlo para que llegue a esa
posicion.
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Muchas gracias, sefior Canciller.
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Embajador.

Daré la palabra, en seguida, al Canciller Bustillo de Uruguay, y al Embajador de
Ecuador.

Delegacién _de URUGUAY (Francisco Bustillo). Muy bien, muchas gracias,
Mauro. Quiero agradecerles a todos, fue una ardua y larga jornada, interesante.

Creo que nos tenemos que congratular todos, como en las distintas
intervenciones qued6 de manifiesto. Creo que Abreu ha sido un muy buen Secretario
General, hizo una muy buena gestion y, sin ninguna duda, que con este voto de apoyo
va a seguir en el ejercicio de la Secretaria y llevando adelante en su reeleccion otra
nueva y gran gestion.

Quiero, ademas, refrendar las palabras de mi amigo, el Canciller de Brasil,
Mauro Vieira, y el compromiso, por supuesto, que hemos asumido con la hermana
Republica de Bolivia, en cuanto a acompafar al candidato boliviano dentro de tres
afios, en la eleccién de aqui a tres afios y, ademas, el compromiso que asume el
Secretario General de ser acompafiado en una de sus Subsecretarias por un
representante de Bolivia.

Asi que, simplemente, esas palabras, agradecerles una vez mas.

Me animo a ser yo quien lo agradezca en representacién de Abreu, a quien
hace rato largo ya lo echamos por unos instantes y esperamos que retorne rapido al
sillén. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Muchas gracias, Canciller Bustillo. Entonces, doy la palabra al
Embajador de Ecuador.

Delegacion de ECUADOR (Roberto lllingworth). Gracias, sefior Canciller.

Yo también quiero hacer mias las palabras tanto del Embajador de México
como del Canciller de Uruguay. Quiero felicitar a Bolivia; Elmer, a ti, a tu Canciller, por
esta decision que realmente ayuda a colaborar en seguir adelante en la ALADI,
continuar en su trabajo que se viene haciendo y no paralizarla.

Quiero a su vez también, a los otros cuatro paises, Colombia, México, Cuba y
Venezuela, agradecer por haber sido sensibles a este retiro de la candidatura de
Bolivia. Y, en todo caso, lo que nos toca ahora es comprometernos todos a trabajar, a
seguir adelante y a seguir sacando a la ALADI hacia adelante.

Felicitar al doctor Abreu en su reeleccién, desearle todo el éxito en su nuevo
periodo y que la ALADI cumpla con los objetivos que se trazaron desde el TM80 y, por
gué no decirlo, desde antes, cuando éramos ALALC.

Mil, mil gracias.

PRESIDENTE. Muchas gracias.

Me gustaria darle entonces la palabra al Doctor Sergio Abreu, Secretario
General de ALADI, reelecto. Tiene la palabra, Secretario.
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SECRETARIO GENERAL. Ustedes saben que uno tiene unos afios, pero que
la emocion es parte de la naturaleza humana, por suerte, y o que hay que hacer es
ser agradecido, porque los agradecidos son realmente los que tienen el camino de la
construccion de las armonias.

Asi que yo les quiero agradecer a todos, en nombre mio y en el de mi familia.
Gracias.

- Aplausos

VI. Cierre de la Sesién.

b. Suscripcién del Acta de la Reunioén.

PRESIDENTE. Ahora, les pido a todos que esperemos unos minutos, para que
la Secretaria General tenga tiempo de finalizar el acta de esta reunion, que debe ser
firmada por todos los plenipotenciarios presentes.

Creo que en algunos pocos minutos tendremos el Acta. Hacemos un rapido
intervalo hasta que esté lista.

- Se procede a la firma del Acta Final de la Reunion.

- Se cierra la sesion.
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