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(Rumania); Valery Dergachev (Rusilal; Jorge Laurenz
Kaufmenn, Jean-Louis Gilddey (Suiza); Jo&l Fessaguet
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SECRETARIO GENERAL: Antonio José de Cerqueira Antunes.
SECRETARIO GENERAIL ADJUNTOQO: Juan Francisco Roldas.

Comitiva Oficial: Ministro de Relaciones Exteriores,
sefior Alvaro Ramos, Subsecretario de Relaciones Exte-
riores, sefior Carlos Pérez del Castillo, Embajador
Adolfo Castells, Embajador Julio A. Lacarte Murd,
Embajador Fructuoso Pitaluga y Ernesto Laguardia

PRESIDENTE. Excelentisimo Sefior Presidente,Excelenoiaa,\m s
Sefioras y Sefiores: -Fﬁﬁ

Es un altisimo honor para la Asociacién Latinoamericana de
Integracién -y en particular para el Comité de Representaﬁtes.?
que me honro en presidir- tener a Vuestra Excelencla -entre
nosotros, en esta Casa de la integracién regional. A muy pocos
dias de asumir nuevamente como Presidente de la Repiblica Orien-
tal del Uruguay, en una ejemplar Jjornada de reafirmaciédn demo-
cratica, verdadero y decisivo avance para que América Latina no
deje de ser el continente de la paz ¥ de la esperanza.

Vuestra presencia en esta Casa tiene miltiples pero concor-
dantes significados. Antes que nada, nos estd reafirmando la
vocacién integracionista de vuestro pais y de vuestro pueblo y el
compromiso adquirido, deésde siempre, con las instituclones que
representan y simbollizan el progreso de América Latina haclia su
“unidad. No es ocioso recordar, en tal sentido, que el Uruguay dio
siempre su mas irrestricto y completo apoyo al proyecto integra-
cionista latinoamericano, materializado, primero, en la creacién
de la ALALC v el establecimiento de su sede en la ciudad de
Montevideo, y ratificado después, én el momento de transformarse
en la ALADI para adecuarse a los nuevos tliempos, pero siempre
teniendo por norte que fuera ella 1la institucién representatlva
de la dimensién regional del proceso de integracidn.

- Por otra parte, esta visita nos recuerda que este afio se

conmemora el decimoquinto aniversario de la firma del Tratado de
Montevideo 1880, el instrumento Juridico que, con Su flexibilidad
'y pragmatismo, facllité la concertacién y el desarrollo de
diversos acuerdos esubregionales y bilateralea de integracidn, que
no implican, en modo alguno, el abandono de los objetivos V¥

motivaciones regionales.

En este momento de auge de la integracién en el continente,
.a través de las miltiples expresiones subregionales y bilatera-
les, como el MERCOSUR, el Grupo &ndino, el Grupo de los Tres, la
Cuenca del Plata, la Hidrovia Paraguay-Parand vy los llamados
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Acuerdos de "Nueva Generaciédn', la ALADI como expresidn institu-
cional de la dimensién regional, no 86lo es una garantia para
manténer el actual empuje y dindmica del proceso, sino tamblén
para evitar los riesgos de la fragmentacién y hacer frente a los
miltiples desafios del sistema internacional.

Vuestra gratisima presencia en esta Casa, Excelentisimo
Sefior Presidente, nos alienta y estimula para persistir en las
tareas que actualmente desarrollan los 6rganos de la Asoclacidn.
Persuadidos de que contamos con el aspoyo de las méds altas autori-
dades de loe paises milembros, a fin de establecer un programa de
acciones que promueva la articulacién y convergencla de los
acuerdoe subregionales y bilaterales de integracidn. '

Creemos que los avances que se logren en este camino permi- .
tirédn alcanzar los méximos beneficios de 1la ampliacidn del
espaclo econdémico latinocamericanc, incluyendeo en el mismo a los
paises de Centroamérica y del Caribe, y mostrar a la region
dispuesta a enfrentar -unida- los grandes desafios que implican
la creacién de un amplio sspacio de libre comercic hemisférico y
el establecimiento de vinculos més estrechos con la Unién Europea
y otras dreas de lntegracidén regional, en el marco de un proceso
de globalizacién que hace al mundo mds interdependiente y compe-—
titivo.

Excelentisimo Sefior Presidente:

Me complace reiterar a Vuestra Excelencla, en nombre del
Comité de Representantes, nueastro Jubilo y felilcidad por hallarse
entre nosotros: guardaremos de esta visita un recuerdo imperece-
dero. Al propio tiempo, con alegria en el corazén, formulamos
nuestros votos para que vuestra gestién gubernativa sea ati1l vy
provechoga para este gran pueblo uruguayo y, por ende, para toda
la América Latina.

Muchas gracias.

Sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Excelentisimo sefior Presidente de la
RepGblica Oriental del Uruguay, Doctor Jullo Maria Sanguinettl;
Excelentisimo sefior Ministro de Relaciones Exteriores, Ingenliero-
Agrénomo Alvaro Ramos; Excelentisimo sefior Subsecretario del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Embajador Carlos Pérez del
Castillo; Excelentisimos sefiores Miembros de la Comitiva Oficial;
Excelentisimo sefior Presidente del Comité de Repreaentantes;
Excelentisimos sefiores Representantes de los Paises Miembrosa,
Excelentisimos eefiores Representantes de los Paises y Organismos
Obaservadores; sefior Secretario General Adjunto; sefioras y sefio-
res: :
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- Hoy estamos viviendo un momento de grandes esperanzas,de:
desafios y,por qué no decirlo,también de grandisimas preocupacio-

ne?_ en el proceso de integracién y de desarrolloc de nuestros
paises. : '

_\La integracidén de nuestros once paises dejd de ser tan sdlo
un acto de voluntad para transformarse en una realidad de impac-
tantes y progresivos hechos concretos. o

El espiritu y la letra del Tratado de Montevideo comienzan
szhora a tener correspondencia en los hechos.La opclén de adoptar
como 1nstrumento los acuerdos de alcance parcial,condicionados a
su convergencia,sungue por camino diferente con relacién a las
perspectivas que ege tenia en la Declaracitn de Montevideo del 2
de Marzo de 198B5,estéd ahora presentando resultados concretos,

El proceso de apertura de nusestros paises come consecuencia
de las respuestas al problema comin de la deuda externa y los
acuerdos subregionales y bilaterales de nueva generacién celebra-
dos en la ALADI,resultaron en un extraordinario cambio positivo
en el nivel,en la calidad y en dinamismo del mercado entre los
once paises de la ALADI.

Hoy dia las exportaciones entre los once paises superan los
23,7 mil millones de ddélares,representando un quinto de las
exportaciones totales de esos paises.Ademds,es un comercio en que
los paises encuentran un peldafio insustituible para desarrcllar
sus competitividades en manufacturas y servicios.

Fenémeno tan importante como el del comercio,Seflor Presiden-.
te,es el del proceso de verdadera expansién transfronteriza de
las empresas genuinamente nacionales.

Nuestroe empresarios ya& no se limlitan a las fronteras
nacionales ni en el comercio ni en las inversiones.

Las perspectivas,Sefior Presidente,son las de que el comercio
v las inversiones entre nuestroe paisee se intensifiquen aun méas
en base al entramado que se estd configurando entre los acuerdos
celebrados y en negoclacion.

A los acuerdos dsel Grupo de los Tres,del Grupo Andino y los
de Chile y Mexico se sumardn los que resultarén de las actuales
negoclaciones entre el MERCOSUR,Chile v el Grupo Andino,haciendo
que en el afio 2005 o poco después,en 42 de las 55 relaciones
bilateralee entre los once paises exista el libre comercio de la
mayoria de los bienes,con avanceg importantes de integracién en

otros temas.

Ademés,Sefior Presldente,se espera que las negociaclones
entre el MERCOSUR y Mexico caminen en la misma direccidén,de modo
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" que no seria lrreal llegar a una heterodoxa zona de Libre Comer-
cio entre los once paises de ALADI poco despueés del 2005.

- E1 Uruguay, como peis sede de la ALADI y como protagonista
en las negociaciones,ha desempefiado un papel de gran relieve ~en
la construccién y en la utilizscién de ese proceso de integra-
cién. . ' '

Se destaca su oportuna participacién en la creacldén del
MERCOSUR vy su capacidad de negoclacién en la vigencia del PEC V-
del CAUCE.

Las perspectivas,los desafios y los beneficloe de la Inte-~
gracidn para el Uruguay,principalmente para su competitividad
mundial en manufacturas y servicios.

Las exportaciones de manufacturas repre=sentan 53% de las
eXportaciones totales del Uruguay para los paises de la ALADI,ha-
biéndose incrementado en un 74% entre 1991 y 1994.

El éxito de las negociaciones con Chile vy con el Grupo
Andino significard,para los paises del MERCOSUR,une ampliacién de
- 50 a 80% en el mercado del libre comercio de bienes.

La articulacidén y la convergencia entre los acuerdos bilate-
rales vy subregionales,donde pesa la necesidad de la adopeién de
acuerdos y rescluciones regionales en algunos temas de marco
comin,pasan a ser tareas fundamentales de la integracién.

La voluntad politica y la realidad misma apuntan hacia una
Integracién por agregacidén,respetdndose los compromisos pactados.

La Declaracién = de Miami también adopta este método,de modo
~‘que escalonadamente la articulacién y convergencia,por grado de
intensidad decreclente,vaya de la unién de los acuerdos subregio-
nales y bilaterales de la ALADI entre si,a la. agregaclon con
Centroamérica y el Caribe y después a los demds procesos ¥V baises
de América,todo ello dentro de las esfera de la OMC. .

La ALADI,Sefior Presidente,pasa a ser un reducto intermedia-
rio imprescindible entre los procesos subregionales y bilaterales
que hoy dia dinamizan la integracién,y,los demds niveles de
agregacion, inclusive el previsto en Miami y lo pactado en la OMC.

Sefior Presidente:

_ El proceso de integracién de los paises de la ALADI no se
" restrings tan sélo a aspectos de comerclo e inversién.

Ademds de proyectos binaclonales dque corren a veceé por
fuera de los instrumentos de la ALADI,hay que reconocer un



-8 -

proceso ciudadano de integracién como la base verdaderamente més
profunda de la Integracién.

Hay que registrar ese nuevo fendmeno de creclente comunidn
cultural cultivado entre ciudadanos y segmentos sociales,politi-
cas v culturales de diferentes paises latinoamericanos,a través
de 1la intensificacién de contactos y comunicaciones propilciada
por el turismo,los medios de comunicacidn, el establecimiento y
funclonamiento de asoclaciones sectoriales regionales y el
creciente consumo de bienes y servicios culturales.

En ese sentido,Sefior Presidente,recuerdo la multidimensiona-
lidad de la integracién y la flexibilidad de los instrumentos del
Tratado de Montevideo del 80 para acoger iniclativas de integra-
c1én en el campo de la cultura,ciencla y tecnologia,medio ambien-
te ¥ otros campos.

_ Contamos con el Acuerdo Regional de Llbre Circulacién de
Bienes y Servicios Culturales,cuyoc perfeccionamiento estéd siendo
considerado por los paises miembros; y con el Acuerdo marco de
Cooperacién en ciencia y tecnologia cuya comisién administrativa
v sus primeros actos estén por ser implementados.

Sobre esos lmportantes temas, Sefior Presidente, recuerdo sus
precisos conceptos en su discurso del 2 de Marzo del 85 en el
encuentro de altos dignatarios realizado agqui en esta sede:"La
Organizacién es un tejldo,un dmbito,un espacio. El fluido vital
se 1o tiene que dar la voluntad politica de los Estados gque la
integran,porque sin ella no es més que un ambito que queda
vacio”.

Sefior Presidente:

La integracién en su manifestacién més concreta ¥ progresis-
ta estd a la vista a pesar de las dificultades. Nos preocupa
particularmente la crisis financiera mundial que puede traer
atrasos a la retomada del crecimiento de los paises latlno-
americanos y amenazar sus eguilibrios macroeconémicoe obtenidos a
duras penae.

Justo ahora que tenemos tanto a invertir en infraestructu-
ra,en educacién,ciencia y tecnologia vy en la oferta exportable
de bienes v servicios,dentro de nuevos papeles y de relaciones
entre el Estado y el sector privado,es importante que los ahorros
sobrantes del Norte puedan ser canalizados hacia nuestras econo-
mias por eaquemas gue no sean egspeculativos.

Creemos,Sefior Presidente,que la dccién conjunta  de nuestros
Gobiernoe y Bancos Centrales podra ser positiva en ese gentido y
- que para #llo puede ser util movilizar el Consejo de Asuntos

" Financieros y Monetarlos de la ALADI.



Seﬁor Presidente:

Conocemos su elevado espiritu integracionista demestrado por.
hechos piloneros y memorables,acompafiados por declaraciones de
extraordinaria clarividencia. '

Su vielta,como uno de sus primeros actos de goblierno,confir-
ma su dimensldén de estadista,al mismo tiempo gque nos viene a
.traer Animo en nusestro quehacer.

Esta Secretaria estd a la disposicidén de Vuestra Excelencia
para dar apoyo técnico a sus iniciativae,y confia que,con su
voluntad politlca,Vuestra Excelencla serd uno de los principales
prrotagonistas del "Fluldo Vital"” que requiere est Asoclacién para
prosegulir su cometido,tanto en los aspectos comercilales y econéd-
micoe,como,especialmente,en todag las otras imprescindibles
dimensiones culturales,cientificas y tecnoléglcas de 1la Integra-
clén.

Muchasg gracias.

PRESIDENTE. Me honro en conceder la palabra al Excelentieimo
seﬁor Presidente de la Repiblica Oriental del Uruguay.

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL UDRUGUAY, Doctor
Julio Maria Sanguinettl.

Seficr Presldente; sefior BSecretario General; seflores Embaja-
dores; asefioras, sefiores:

Una vez méds, nos encontramos aqui en este ambito en que no
s6lo hemoe hablado de integracidn sino que la hemos protagonizado
en estosg afios. Sin duda, han sido afiog extraordinarlamente
creativos en el proceso de integracién de América Latina; conse-
cuencia natural de los afioeg de grandes transformaciones gque el
mundo mismo ha wvivido. '

Nuestre 4mbito, nuestro escenarlo, nuestra civilizacién
latinoamericana ha vivido afios de grandes transformaciones que
han sido la consecuencia natural de un mundo que ha cambiado, de
un escenario universal en que la globallzacibén informativa ¥y
- financiera ha producido enormes camblos, en que las alternativas
-proplas al deshilelo que superéd el enfrentamiento ldeolbgico entre
log dos grandes mundos gque mostrd la post-guerra, han ablerto
nuevas perapectivas, nuevas poeibilidades, nuevos desafios

© también,

- Tedo esto lo hemos vivido paralelamente a camblos en las
ideas politicas, en las ideas soclales, en las ideas econdmicas.
Aquella Integracién de los afios =sesenta ers la consecuencla
natural de las concepciones de desarrcllo predominante entonces,
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de las concepciones politicas predominantes entonces. Los plan~
teos de economia nacional, naturalmente conducian a planteos de
una integracién concebilda como una gran muralla defensiva. Era la
consecuencia natural de un modo de pensar. El desarrollo hacla
adentro simplemente modificaba su &mbito, pero seguia siendo, en
definitiva, un desarrollo que miraba hacia adentro, conciblendo
la integracién desde ese &angulo.

Los afios setenta volvieron también a mostrarncoe camblos como

songecuencia natural de que aquslla dimensidn, conosbida origil-
nalmente para esa actitud-e imaginada también como un é&mblto
global, habfa chocado con énormes dificultades: algunas de orden
politico, algunas de orden téconico, otras de orden infraestructu-
ral, dificultades de transporte, sobrevivencia de ' conflictos de
soberania, disimilitud de regimenes politicos por la confronta-
c16n de democraciae con dictaduras. :
' Condunto, todo ello, de situaclones gue no llevé a que
pudiera cuajdar, en los términos en que &eé habia imaginado orlgi-
nalmente, la primera visién de la integracién. No por eso dedd
de ser infecunda aquella etapa, que fue augural, que fue insta-
lando la idea, el escenario del pensamiento latinoamericano, que
" fus desarrollando en los pueblosm, cada vez més, la conclencia de
una solidaridad y de un destino comin.

_ Haata que los afioe ochenta naturalmente vuelven a modificar
totalmente este escenario. Son los afios del mas vigoroso proceso
de redemocratizacidn o democratizacidn que el hemisferio habia
vivido. Se reconstruyen algunas democracias que habian tenidos
yrasplés inetituclonales; se construyen por primera vez demogra-
cias en socledades donde nunca habian existido; se empleza,
entonces, & conjugar un didlogo basado en comunes creenclas,
comunes principios, similares instlituciones, y  una angloga
voluntad. Comienza- tambilén a desarrollaree una diplomacla aque,
nds alld  de sus émbitos tradicionales, envuelve a los sistemas
politicos, & los proplos Jefes de Estado, que en escs afios
emplezan a desarrollar tamblén una accién diplomética gue va MAS |
alld de los smbitop tradicionales y que Vva agumiendo, eén &onse-
cuencia, compromisos politicos mucho més pesantes y gravitantes
en todo este procedo.

Paralelamente se va produclendo un cambio natural: las ldeas
scondmicas, una lucha por introducir concepcliones liberalizadoras
en 8l ocomercio mundial, de las cuales la Ronda Uruguay preclea-
metite fue un teatimonio blen inequivoco. Agquella fue una inicla-
tiva que tomamos entoncee rratando de que por primera vel el GATT
se reuniera fuers del dmbito europec ¥y llegara al &mbite latinoa-
mericano en virtud de lo que era nuestra gensacién, nuestra
" oonviccién de aguellos sfios de que por ghi iban & atravesar las
goordenadas bésicas del tiempo que astabs gestidndose, 4e e8¢

cambio universal que se venis gegtando ¥y qué ye necesitaba
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superar los eaquemas, no 361lo nacionales, no sé6lo regionales,
sino universales.

Esto se hacia paralelo también a lo que era politicas
econdémicas gque lban tendiendo hacia asperturas mayores de las
economias. Las concepciones de sgimplemente desarrollo hacla
adentro cedian paso a concepciones més abiertas, con variantes
distintas, con matices diferentes, segiin los paises, en algunos
con mayores ingredientes de tipo comercial, en otros con mayores
ingredientes de +tipo volcado a la economia real, en alguneos con
concesiones a lo social, un poco mayores gque en otras. Pero
todas, en definitiva, apuntando hacia una economia de competencila
qQue estaba impuesta preclsamente por los fenbmenos de globaliza-
clén que hablédbamos.

La globalizacién Iinformativa le generaba a los pueblos la
conclencia y de alli la necesidad inevitable de acceder a los
bienes de una clencla, de una tecnologia, que le wubican no ya
como aspiraciones sino como necesidades: el uso, el disfrute, el
goce de instrumentos tecnolégicos que hasta en la vida cotidlana
le imponian nuevos hébitos y nuevos modos de accién; un nuevo
urbanismo, una nueva concepcidén de las ciludades:; el desarrolle de
nuevos estlilos de vida; el desarrollo de nuevos estilos de comer-
clalizacion. Vimos en aquellos afios el mundo de las galerias, el
mundo de los shoprpinga, el mundo de todo un conjunto de testimo-
nios de la vida que mostraban que la familia latinocamericana y el
individuo latincamericano se sumergian en una corriente universal
Que generaba necesidades imposibles de satisfacer en una economia
cerrada.

Las economias cerradas gue podian haber tenido naturalmente
otro tipo de posibilidades y que respondieron a otras necesida-
des, a veces la de generar desarrollos industrlales imprescindi-
bles o desarrollos agricolas impreacindibles, no es un Jjuicio
critico sobre el pasado sino la contestacién de una etapa histé-
rica distinta que guedaba superada por esa situacién en que el
aparato de televisién instalaba un modo de vida distinto en el
espiritu de la gente. De shi la generacién de necesidades que era
lmprescindible satisfacer y a partir de alli, digamos, una
cultura que modificaba yo diria casi imprescindiblemente los
mecanismos de consumo y en consecuencla las ideas econdémicas.

Y eso, hemos visto también en las economias cerradas incluso
estructuradas en su momento también por el sistema marxista,
tuvieron una especie de extrafia y hasta paradojal implosién en
Europa del Este como consecuencia de un desfasale critico entre
los modos de vida los hédbitos y asplraciones y neceeidades de la
gente y las posibilidades de economias concebidas para otro
mundo, otro momento de desarrollo. A este hombre de fin de siglo
no era posible atenderlo en sus requerimientos y en sus necesida-
des con ese tipo de desarrollo que tuvo su etapa histérica vy
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habia pasado, como pasaron tantas etapas histéricas en toda esta
construccién que es nuestro mundo. - :

_ Y eso, naturalmente, se reflejé en las ideas e impuso, como
consecuencia, una modalidad distinta de integracién; noc ya
_imaginada la integracién como un mecanismo de defensa o un mero
marco para el desarrollo de estructuras aduaneras més amplias,
gino como un proceso mucho més profundo en el cual aparecia, por
un  lado, la necesidad de ampliar el concepto de integracién,
enriqueciéndolo no s6lo con el elemento comercial sino con otros
elementos gue aparecian tan importantes como él: transporte,
gervicios, organizaciones politicas, infraestructura, empresas
multinacionales, emprendimientos comunes en ese terreno, ¥ la
dimensién cultural como sustento bésico de todo ello. '

Por otro lado, la necesidad tamblén de que esa integracién
no fuera una nueva modalidad de proteccionismo sino que fuera una
ampliacién de escala para un mundo en competencla; es declr, se
trataba de que la integracién fuera mds un instrumento para
crecer hacla afuera que un dmbito o un reservorio preservador del
mercado interno ampliado. :

Easto fue,lndudablemente, una mutacién muy fuerte en el
concepto de integracién que 8 fue luego traducliendo en 1los
hechos. Las felices circunstancias politicas que seflalamos fueron
generando naturalmente un clima a través del cual se fue expan-
diendo estas nuevas ideas y ello permitié el desarrollo de todos
estos emprendimientos regionales o subregionales. Al principlo
pudleron parecer que cuestionaban o superaban lo que era la idea
del Tratado de Montevideo, la idea de la ALADI:; luego el tiempo
fue mostrando que, por el contraric, eran elementos complementa-
rios y convivientes y que, en definitiva, ambos e reguerian asi
mismos: no podiamos imaginar 1s. ALADI 2in el elemento nutriente
de esog procesos que pragmidticamente se habian instalado en los
hechos.

ILa realidad mostrd que las relaciones de los veclnos eran el
primer instrumento bvésico del proceso integrador y que a partir
de alli se 1ba desarrollando este mismo proceso; pero a-su vez,
también, comenz6 a resultar claro que ellos precisaban por un
lado un marco institucicnal, un marco estructural y, & su vez, un
principlo articulador sin el cual estdbamoas, entonces, yendo no a
un proceso de integracién sino a una nueva modalidad de fragmen-
tacién, no ya de naciones sino de nlcleos de naclones gue iban a
introducirse, en consecuencia, en otro tipo de fragmentacién
distinta a la que habiamos tenido antes del proceso de lntegra-

cién.

Ego fue una nueva vigién que fueron mostrando los hechos,
los Gltimos tiempos, ¥V que &5 el proceso que tenemos que generar
en los afioe que vendrdn: es decir, cOmo estos procesgos de ilnte-
gracion subregional 8se articulan hasta poder producir una nueva
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realidad integradora; vy cémo, a su vez, esta realidad nuestra
latinocamericana puede lograr esa articulacién que también hoy
precisamos con el resto del mundo.

Estd el proceso del NAFTA, por wun lado; esta la Comunidad
Europea por el otro; estd el GATT o la Organizacidén Mundial de
Comercio con sus nuevas normas, Yy todo esto lo tenemos que
articular a nuestras propias realidades. : '

Este es el desafio Qque se nos abre en tiempos que, como ha
sefialado recién el Secretario General, no muestran hoy un buen
momento. Luego de algunos afioe de optimismo hemos entrado en un
periodo de turbulencias en virtud de esta crisis financiera; son
log corsi y recorsi de la historia gque estdn Iinevitablemente
signados siempre, yo diria, por periodos en los cuales la sobre-
valorizacién de un factor conduce luego a la busqueda de un
reequilibrio. No ocurre distinto en el mundo a lo que ocurre en
lag economias naclilonales: cuando se sobrevsalia, a veces, el
aspecto comercial, se relega el politico; cuando se sobrevalia el
politico, luego se vive una criasis comerclal; cuando se sobreva-
1ta, de pronto, el desarrollo infraestructural, se pierde la idea
de la dimensidén financiera por la sobreinversién; a veces, cuando
se sobrevalia €]l factor filnanciero, se disminuye el valor de
otros factores que luego cobran inevitablemente su revancha en la
bisgueda de un nuevo punto de equilibrio.

Estos han sido afios en los cuales ha habido, indudablemente,
una hipervalorizaciétn del fenémeno financiero. En el mundo entero
se produjo, luego de la superacién de la guerra fria una gran
capacidad de expansioén del fendmeno financlerc: se liberaron
grandes flujos financieros, se introdujeron nuevas medalidades,
muchas muy audaces, lasg bolsas se transformaron en su esencia,
las grandes empresas industriales en lugar de ser financiadas en
la banca, pasaron a financiarse, ellas mismas, directamente en la
bolsa vendiendo ellas miemag sus propios pagaré denominados con
otros nombres mucho mds fantasioseos pero que en definitiva no
eran nada més gue simplemsnte la venta o el descuento de un
pagaré que en lugar de firmdrselo un banco gse ofrecia & una
comunidad financiera en una bolea.

Y estc se adaptd, fue un sistema altamente atractivo para un
mundo en rédpida expansién, para un mundo qgque estaba en ese
momento en una expansidn vertiginosa: que diferencia entre vender
un papel en una bolsa o ir a tramitar un crédito larga y penosa-
mente en un banco, completando todo un expediente en el cual hay
que ofrecer garantias y balances y todo un conjunto de clircuns-
tancias que el otro mundo de las bolsas no 1lo exige. Y estoc no
quiere decir gue las bolsas no cumplan su magnifica funcidn, si.
Digc que cuando hablamos de fendémenos a veces de Iinflacién de un
factor en perjuicio del otro. Aquello se adaptaba indudablemente
a lo que era una economia mundial en expansidn réapida.
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También, luego, algunos fracasos en aventuras econémicas que
se produjeron esos afios, algunos desencantos también sobre lo que
podrian haberse imaginado répidas expansiones econdémicas algunas-
en Eurcpa del Este, otras en Africa, otras en los otros escena-
rioe, comenzarcon a sembrar algunas incertidumbres. Hasta que,
como ocurre slempre, luego de estos periodoz de wmuy grande:
expansgidén se produce una altuacidén de refludo. Y este mundo .
empapelado de valores de crédito ha entrado en un momento de
reflujo hacia de nuevo la busqueda de valores reales.

Vean ustedes Que hoy las economias que se sustentan son las
economias, digamos, 281 se gulere méas tradicionales en el manejo
de su instrumento de desarrollo. Concretamente, la. alemana y la
Japonesa para no mirar hacia otros lados. '

Esto quiero decir gque tendremos, entoncesg, a nlvel mundial.
hoy un proceso de ajuste o un proceso de reordenamiento, o como
queramos llamarle, segun ugemos unas terminologias u otras, y
eso tiene su repercusién también en nuestro dmblto. Ya estamos
viviendo todos y creo que no hace falta abundar en las turbulen-
cias que estamos viviendo en todo nuestro hemlsferio, no sdlo
Latinoamérica sino tamblén en los Estados Unldos. La  propla
moneda ineignia de este tiempo aparece como la mds agredida, la
méde cuestionada, la gue en definitiva aparece comc con un varla-
bilidad y una vulnerabilidad que & los financistas les hara
extrafiar, seguramente, aquellos tiempos del siglo pasado en que,
bajo la efigie hieratica de la Reina Victoria, la libra de cro
aparecia como un instrumento casi inconmovible de intercamblio.
Hoy es un mundo mucho mds fluido, mucho mds riesgoso también.

Esto hace que tengemos por delante algunas sombras, pero
creo que no nos condena & un fatallsmo pesimista; todo lo que. ha
hecho Latinoamérica en estoes afios es poslitivo y es constructivo;
los procesos de integracidén tienen una enorme fuerza; las spertu-
ras econdémicas siguen en curso, con sus modalidades, con sus
particularidades; loe procesos de reforma del estado también o
las peculiaridades de cada uno van desarrolldndose; las democra-
clas hen atravesado durisimas pruebas y han logrado sobrevivir a
ellas, cuando muchos pensaban o podiamos pensar hace muy pocos
afios que dificilmente hubieran podido atravesar periodos tan
criticos como los que han atravesado muchos de los paises nues-
tros, muchos de los paises que agui estamos repreaentados. Y esas
democracias han resistido la prueba, han snriquecido sus proplas
potencialidades y han seguido adelante.

Los procesos de integracién, los procesos subregionales
tienen un vigor enorme y més alld de estas coyunturas creo que la
perspectiva es una perspectiva de esgperanza, la perspectiva es
una perspectiva realistamente mirado desde wuna perspectiva de
avance y de superacidn. :
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- Buenos momentos y malos momentos habré slempre en la Histo-
ria vy en el Mundo y dentro aun misme de  una misma etapa  -de
desarrollo. Esta etapa, bueno, hoy nos muestra ese reflujo
financiero que ha producido, indudablemente, una turbulencia y
que noe pone algunas preocupaciones. Pero también estas cosas
dejan lecciones, creo que a todos nos enseflan que tenemos que ser
més cuidadosos de algunos instrumentos; que asi como los afios
sesenta nos enseflaron algunas lecciones; la de cuidad los egquili-
brioe macroecondmicos, por ejemplo, a los cuales agrediamos con
nuestra voluntad de cambio en aquellos afios en gque el desarro-
lliemo encendia el espiritu de nuestros pueblos y de nuestros
hombres de estado, también estos nuevos reajustes nos dejan
lecciones; nos dejan la necesidad de ser més equilibrados en el
uso de algunog instrumentos, nos imponen tambilén hoy ser mas
cuidadosos de los equilibrios fiscales hasta que el punto de
egquilibrio nuevamente nos permita retomar loe caminos de la
expansién, del desarrollo y del crecimiento. Y ese crecimliento
estd indisolublemente ligado al proceso de integracidn.

Esta Casa, naturalmente, entonces, sgegulra siendo un gran
escenario para ese proceso en esta nueva etapa. Aqui tendremos
que lograr la articulacién de todos los procesos de integracidn
subregional atn al mecanismo integrador hemisférico; a su vez,
que este mecanismo integrador sea el procedimlento, el instrumen-
to, el puente, el vehiculo de relacionamiento con los otros
smbitos, con los otros escenarios con las otras organlzaciones
que se estdn construyendc en este nuevo mundo de la post-guerra
fria, en este nuevo mundo que estd haciendo iniclar este nuevo
siglo. ‘

Estas son, sin duda, grandes perspectivas; grandes desafios,
enormes riesgos, como siempre las empresas prometedoras. No se
pueden descubrir mundos nuevos sin correr la aventura de los
descubridores. ¥ hoy, en un tiempe naturalmente en gque estamos
construyendo nuevos mundos, necesariamente hemos de asumir esos
riesgos.

Por lo miemo, entonces, con la misma fe de siempre pero con
todos estoe instrumentos renovados y la riqueza que nos dan estas
experiencias, podemos mirar hacia adelante en la conclencla de
que una nueva etapa del proceso de integracién es también una
nueva etapa en el afianzamiento de nuestras democraclas, una
nueva etapa también en el afianzamiento de las posibilidades de
desarrollo social y econdémico de nuestros pueblos. Muchas gra-
cias.

~Aplausos.
PRESIDENTE. Muchisimas gracias, Excelentisimo seflor Presi-

dente, en nombre del Comité de Representantes y de la Secretaria
General por sus brillantes y esclarecedoras expresiones.
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De ‘esta manera damos por concluida esta Besién de honor en
homenaje a Su Excelencia el sefior Presidente de la Repiblica

Oriental del Uruguay, e invitameos a un brindie, también de honor,
en su homenaje. Muchas gracias. o

-: ~Se levanta laiaeaién.
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