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PRESIDENTE. Sefiores: muy buenas tardes, se va a dar inicilo
a la centésimaquinta octogésimanovena sesidn extraordinaria del
Comité de Representantes para recibir la visita de Excelentisimo
sefior Secretario de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos

Mexicanos, doctor José Angel Gurria.

Excelentisimo sefior Secretario de Relaciones Exteriores de
los Estados Unidos Mexicanos, Licenciado José Angel Gurria;

Excelentisimos sefiores miembros de la comitiva oficial:
Excelentisimos sefiores Representantes de los Paises Miembros:;
Excelentisimos sefiores Representantes de Paises y Organismos
Observadores; Seflor Secretario General; Sefiores Secretarios Gene-

rales Adjuntos; Sefioras y sefiores:
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Me complace expresar a Vuestra Excelencia, en nombre del
Comité de Representantes la mas afectuosa y cordial bienvenida
a la Casa de la integracién latincamericana.

Usted, Sefior Ministrec, es una destacada personalidad que
posee una acreditada trayectoria en favor del proceso de integra-
¢cidn de América Latina. Bien conocidos son su intencién y sus
esfuerzos para acentuar la participacién de México en la etapa
actual de la integracidn latinoamericana.

Su visita a esta Asociacidbn que nos honra, constituye una
expresidn de la vocacién integracionista de su pais que exterio-
riza la decislidn de preservar y profundizar cada vez mas sus
vinculos con los demds paises de la Asociacién. En tal sentido
México ha celebrado con otros paises miembros, importantes
acuerdos como el Tratado de Libre Comercio concertado con Colom-
bia y Venezuela, asi como otros acuerdos bilaterales, llamados
de nueva generacidén, para lograr la liberalizacidn progresiva del
comercio de bienes y servicios y desarrollar acciones de coopera-
cldén e integracién.

Esta disposicidn hacia la integracidn en la Asociacién, debe
valorarse en su justa dimensién teniendo en cuenta que México es
un activo protagonista en otras dimensiones del proceso de
integracién, como lo refleja el Tratado de Libre Comercio que
suscribiera con Estados Unidos y Canadd, los acuerdos de amplia
cobertura firmados con los paises centroamericanos y la constitu-
cidén de la Asociacién de Paises del Caribe.

Vuestro pais es un ejemplo histérico largamente comprometido
con la necesidad de preservar la dimensién regional del proceso
de integracién, haciendo que todos los esfuerzos bilaterales y
subregionales converjan en el &mbito de la Asociacién, con el fin
de hacer realidad el objetivo Gltimo del Tratado de Montevideo
1980; esto es, el establecimiento de un mercado comin latino-
americano.

La voluntad de los paises miembros para aunar esfuerzos y
superar obstéculos en la realizacién de llevar a cabo el proyecto
latincamericano de integracién, se puso de manifiesto en ocasién
de la suscripcién del Protocolo Interpretativo del articulo 44
del Tratado de Montevideo 1980. Como es sabido dicho Protocolo
permite que los paises miembros que celebren acuerdos de libre
comercio con paises desarrollados de fuera de la regidn, puedan
solicitar la suspensidn temporal de las obligaciones establecidas
en dicho articulo. La suscripci6én del mencionado Protocolo, ha
definido el camino para gqgue los paises de la regidén puedan
simultaneamente profundizar su proceso de integracién y lograr
una mejor insercidén en el sistema internacional de comercio, a
través de la concertacién de acuerdos de libre comercio.

Su presencia en la Novena Reunién del Consejo de Ministros
de la ALADI, a realizarse en esta sede, representard un aporte
muy valioso en los esfuerzos que actualmente realizan los paises
miembros para que la ALADI se fortalezca comoc foro principal del
proceso integrador dentro de la regidn, asi como para que pueda
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participar activamente en la proyeccién hemisférica del preoceso
de integracidn conforme a los postulados y plan de accién de la
Cumbre de Miami.

En nombre del Comité de Representantes, y en el mio propio,
reitero a usted, Sefior Ministro, nuestra mds cordial bienvenida
a esta casa de la integracidn latinoamericana junto con nuestros
agradecimientos por estar entre nosotros.

Muchas gracilas, seflor Canciller.
-Aplausos.

A continuacidén se ofrece la palabra al sefior Secretario
General, Ingeniero Antonio Antunes.

SECRETARIO GENERAL. Excelentismo Sefior Secretario de Rela-
ciones Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos, doctor José
Angel Gurria; Excelentismos sefiores Miembros de la Comitiva;
sefior Presidente del Comité; Excelentisimos sefiores Embajadores
y Miembros de las Representacilones de los Palises Milembros;
sefiores Embajadores y Representantes de Paises y Organismos
Observadores; sefiores Secretarios Generales Adjuntos; sefiores
Funcionarios de la Secretaria General:

Para esta Secretaria, sefior Ministre, es un gran honor
recibirlo en este momento.

Simplemente queria agregar a esta bienvenida muy calurosa
una afirmacién de que tenga usted la seguridad que esta Secreta-
ria estd con toda disposicidén para apoyar a los paises de la
Asocliacién en esta nueva etapa de integracién en que nos encon-
tramos,

Los palses de la Asociacidn tienen un capital que constitu-
yen sus acuerdos, sus propios procesos de negociacibén en curso,
las proplas confluencias de las voluntades politicas que se notan
en este momento y, por gué no decirlo, sefior Ministro, también
tiene como capital lo que representa esta Secretaria en términos
de su experiencia, del conocimiento acumulado, de los bancos de
datos, su capacidad de estudio y los propios funcionarios.

Esta Secretaria esté apta para apoyar a las negociaclones
en el seno de la ALADI, en el seno de la integracién de los
paises de América Latina, y en los esfuerzos hemisféricos que

estin en cursoc.

Estamos en este momento, sefior Ministro, incluso en un
esfuerzo adicional de adecuacién de esta Secretaria en seguimien-
to de las voluntades politicas de los paises para darle la
flexibilidad y la capacidad de mayor respuesta para atender a las
necesidades de los paises.

Y México, como los demés paises miembros cuenta con todo el
apoyo gue esté al alcance de esta Secretaria brindar.



Muchas gracias.

PRESIDENTE. A continuacidn se ofrece la palabra al Excelen-
tisimo sefior Secretarico de Relaciones Exteriores de los Estados
Unidos Mexicanos, doctor José Angel Gurria.

SECRETARIO DE RELACIONES EXTERIORES DE LOS ESTADOS UNIROS
MEXICANQS, doctor José Angel Gurria. Muchas gracias, sefior
Presidente; sefior Secretario General; a ambos gracias por sus
palabras de introduccién;: sefiores Secretarico Generales Adjuntos:
sefiores Representantes Permanentes; sefioras y sefiores:

Desearia, en primer lugar, ofrecer una muy amplia disculpa
por haber llegado tarde. El programa ha sido tan rico y ha sido
tan intenso que, sobre todo en el Senado de la Republica, se nos
empezd a retrasar un poco y resulta que el Senado, la Comisibdn
de Asuntos Internaciocnales del Senado, tuvo una enorme cortesia
con nosotros: y es que hoy firmamos, a medio dia, con el Gobierno
del Uruguay un convenio de cooperacidn cientifico y técnica que
incorpora velnticinco diferentes é&reas de cooperacién. Y el
Senado, que tenia prevista la visita mia por la tarde, acelerd
todo el proceso de aprobacidén y ratificacidn y se llevé a cabo
la ceremonia de introduccidn, aprobacidén y firma del documento
en presencia mia, hoy por la tarde, lo cual constituyé una enorme
cortesia y un acto de hospitalidad que fue mucho mas allad de lo
que nosotros hubiésemos esperado.

Como comprenderé&n ustedes era un momento en el cual nosotros
teniamos que estar ahi acompafiando a los Senadores. Ellos nos
pidieron ser testigos del acto de la firma y entonces verén
ustedes que fue un noble e importante motivo el que nos hizo
ratrasarnos, pero, de todos modos, a ustedes les pedimos, les
ofrecemos una muy amplia disculpa.

Quisiera valerme de esta sesién solemne de ALADI para
compartir con ustedes la vigién de México sobre el procesc de
integracién en América Latina.

México desea participar junto con los paises de ALADI en
lo gque podriamos llamar una "regidén latinoamericana revitaliza-
da", fuerte, préspera. Y el propdsito que nos convoca es el de
responder a las crecientes exigencias de nuestras sociedades por
un futuro mejor.

Para ello, bien podemos construir sobre los sdélidos cimien-
tos de nuestras afinidades politicas, histédricas y culturales.
Contamos, ademés, con el rico patrimonic de una experiencia de
integracién de més de treinta afos, a la que aludia el sefior
Secretario General y de la cual la conciencia y la memoria
higstdérica estd precisamente aqui.

Es tiempo, sin embargo, de reconocer las miltiples e impor-
tantes paradojas gque han caracterizado el proceso de integracidn
latinoamericano. Nuestras sociedades y goblernos no pueden
continuar operando bajo supuestos falsos ni soslayar sin aprender
de ellos los errores y tropiezos del pasado.
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La integraclén regional es, sin duda, una de las tendencias
mas distintivas del mundo de fin de siglo. Sus origenes y modali-
dades son tan diversos como las regiones mismas que los han
impulsado. En Europa somos testigos de un proceso de integracién
entre pueblos y culturas con culturas disimiles y una pesada
cagga histérica de enfrentamientos, rivalidades y guerras devas-
tadoras.

En este Continente la integraciédn econémica ha sido un
vehiculo privilegiado para fortalecer la paz regilonal y estimu-
lar el crecimiento productivo y la cooperacién.

La experiencia europea de integracién nos muestra la primera
gran paradoja de la integracidn latincamericana. Saria natural
suponer que entre palises afines, con una gran herencia cultural,
historia comin, el éxito de un proceso de integracidén estaria
punto menos gque garantizado. Sin embargo, hasta hace relativamen-
te poco, la realidad en este campo caminaba siempre por detréas
de las expectativas.

Durante varlas décadas muchas naciones latinoamericanas
aplicamos modelos de desarrollo auté4nomo por medio de la sustitu-
cidén de importaciones, con el fin de alcanzar una base propila y
sustentable de crecimiento. Esta opcidtn, valida y positiva en un
principio, a la postre derivé en rezago ostensible del proceso
de integracidén latincamericano.

Hoy en dia, por contraste, la integracién latincamericana
no se contrapone con el hecho de gque nuestras naciones busquen
un acercamiento con las principales economias del mundo,
precisamente en la biisgueda de financiamiento, de opciones de
comercio y de nuevas tecnologias. De hecho, el entendimiento
politico, la institucionalizacién de instancias regionales y la
construccidén de alianzas econdmicas en América Latina registran
un avance sin precedente en afios recientes.

Esta ultima tendencia, es la gue Mé&xico tiene en mente al
referirse a una "regién latinocamericana revitalizada". Esto se
nota, por cierto, en el interés que el rasto del mundo pone ahora
en nuestra regién, nuestra capacidad no sélo de exportar sino
también de importar y, por lo tanto, de ser socios mas intere-
santes para el resto del mundo: Claramente se ha superado la
crisis de la deuda; se ha recuperado el ritmo de crecimiento de
la mayor parte de las economias y, sobre todo, se han volcado
hacia afuera las politicas econémicas, ciertamente la region se
vuelve mAs atractiva para &8l resto del mundo.

En efecto, la forma en que avanza la integracidén regional
se ha modificado sustancialmente. En una primera etapa se
impulsaron procesos en los que la gradualidad y la negoclacién
de desgravaciones limitadas a ciertos productos y sectores fueron
lag caracteristica principales. Estas politicas buscaban
respaldar esquemas de desarrollo hacia adentro en América Latin?.
Durante ese periodo en el marcc de la ALALC, del Mercado Comian
cCentroamericano, del Grupo Andino y de CARICOM, se registraron
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avances modestos hacia la integracién. La necesidad de acelerar
este proceso condujo, precisamente, a la constitucidn de ALADI.

En esta década la integracién adoptdé un nuevo dinamismo.
Ahora ya no intentamos conjuntar mercados para protegerlos. Por
el contrario, contamos con economias que conciben la apertura
como un medio para lograr mercados integrados mé&s amplios y
competitivos al tiempo que se avanza hacia la constitucidén de un
sistema comercial multilateral més eficaz y transparente.

Nuestra reaccién comin ante un mercado globalizado ha
marcado las nuevas pautas de la integracidn. Los acuerdos bilate-
rales suscritos en la década del noventa, asi como los del Grupo
de los Tres y el MERCOSUR, responden a esta nueva dinamica.

Hoy en dia disponemos de una red de mas de treinta acuerdos
que confieren a la integracién latinoamericana caracteristicas
sin precedente.

Por su parte, incluso el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, que enmarca las relaciones econdmicas entre
el pais de mayor comercio de América Latina y la economia méas
grande del mundo constituye, por si mismo, un factor de estabili-
dad y promocién del comercilo total de la regidén. En mayor medida,
diria yo, si es que existe la expectativa de que haya otros
paises del area que se pueden ir sumando a este esguema conforme
las condiciones lo permitan.

Para México, la apertura, la competitividad y la colabora-
cién internacional, son elementos inseparables del desarrollo
acondmico.

La integracién es un instrumento esencial de nuestra politi-
ca econtmica. Miremos al futuro. A través de la complementacién
de nuestras economias podremos impulsar nuestra competitividad
Yy lograr una mejor posicidén en la economia mundial. Por lo pronto
el potencial exportador latinoamericano, que hoy manifiesta un
activo crecimiento, se ceanaliza mayoritariamente hacla otras
regiones. Apenas un velnte por ciento se dirige a los propios
paises del area.

Por ello, México busca contribuir en los hechos a la inte-
gracidn latinocamericana mediante la suscripclon de acuerdos de
libre comercio que forman parte de una gran tendencia histérica.

En la administracién del Presidente Zedillo, que cumple en
estos dias su primer afio completo, ese objetivo ocupa un lugar
destacado dentro la politice exterior, misma que hoy en dia no
puede disocliarse de la politica comercial. No podria ser de otra
manera.

En materia de geografia, historia y cultura, México es parte
indisoluble de la América Latina. México es profundamente lati-
noamericano. :

Desde 1991 hemos estado concretando acuerdogs de liberaliza-
cidtn comercial con América Latina. Hoy esta estrategia nos
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permite dar cuenta aqui, en el érgano de integracién latinoameri-
cano por excelencia, del compromiso y la contribucién de México
a ese proceso.

Con Chile que fue el primer pais con quién suscribimos un
acuerdo de esta naturaleza, un acuerdo que tiene ya casi cuatro
afios de operacidn y que ha dado como resultado un aumento de
cu?trocientos por ciento en el comercio bilateral entre ambos
paises. _

Con Colombia, Venezuela, Bolivia y Costa Rica, con acuerdos
que se iniclaron el primero de enero de este afioc y que son
todavia demasiado jévenes para hacer una evaluacién objetiva,
porque ademds correspondid con el primer afio de operacién con la
crisis econdémica mexicana y con politicas de ajuste de la demanda
total que necesariamente hacen gue no represente en este momento
la vinculaciédn comercial con México el pleno beneficio que podria
tener en periodos de mayor normalidad que esperamos alcanzar a
partir del afio préximo.

Con todos estos paises hemos puesto en marcha tratados de
libre comercio. Sus caracteristicas y alcances los ubican a la
vanguardia de las iniciativas regionales en este &mbito.

Estamos a punto de concluir con Nicaragua (quiza ya para
aste momento ya se haya concluido la negociacidén) un acuerdo de
similar envergadura.

Realizamos negoclaciones en la misma direccién con los
llamados paises del triéngulo del norte en Centroamérica: Guate-
mala, Honduras y El Salvador. Y estamos a punto de iniciar con
Panama, Perd y Ecuador.

Asinismo, deseo destacar la aportacidn que realizd México
junto con Colombia y Venezuela para la conformaci6n de la Asocia-
cién de Estados del Caribe, organismo gue celebrd su primera
reunién del Consejo de Ministros la semana pasada en Guatemala.
El Consejo de Ministros lo preside México en este primer afio y
tarminamos ya la etapa mas dificil y mds emotiva de aprobar el
plan de trabajo y después la estructura gue va a apoyar el plan
de trabajo, y después el presupuesto que va a apoyar la estructu-
ra, y después las cuotas que van a apoyar el presupuesto y
después los reglamentos de como vamos a operar. Y digo: "la mds
emotiva" porque los que estuvieron ahi podrén dar testimonio de
que efectivamente estos temas que son de la esencia, pero bésica-
mente operativa y administrativa, muchas veces generan mas
emociones gque los programas sustantivos de este tipo de organiza-
ciones. El1 hecho es qQue ya la Asocilacidn de Estados del Caribe
existe, ya tiene una estructura, ya tiene un presupuesto, ya
tiene un esquema de cuotas, y ya tiene un Secretario General gue
empezard a contratar a sus colaboradores y que, entre otras
puertas, vendrd a tocar la puerta de la ALADI para no tener una
burocracia demasiado pesada, serid un grupo muy reducido de
funcionarios, peroc va a hacer uso de los apoyos que las oxganiza-
ciones regionales y subregionales le puedan dar para poder llevar
a cabo su mandato.
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Adicionalmente, creemos que el acercamiento entre México y
los paises del MERCOSUR resulta de la mavor importancia para esta
zona del mundo. ;C6mo no reconocer la importancia de definir
nuevos entendimiento que ofrezcan a nuestros agentes econOmicos
certidumbre de acceso y reglas claras para participar en mercados
mads amplios y dinémicos de la América Latina? Aqui gquisiera
mencionar que hemos venido expresando, una y otra vez, que es
interés de México de vincularse en la forma mé&s amplia posible
con MERCOSUR. Nuestra pretensién seria establecer con el MERCOSUR
.una negociacién amplia en términos de incluir todos los espectros
y todog los sectores econdmicos y todos los capitulos de las
disciplinas usuales en este tipo de acuerdos: compras de gobier-
no, propiedad intelectual, reglas de origen, inversién, servi-
cios, etc.. Y quisiéramos decir que en ausencia de esta negocia-
cién hasta ahora hemos prorrogado dos veces por seis meses cada
una, y muy recientemente por un afio, las preferencias arancela~
rias que ya teniamos en lo individual con cada unc de los cuatro
paises que forman el MERCOSUR.

Esto constituye un patrimonioc histérico de gran importancia
que clertamente hay gue rescatar en el momento de la negociacién
glcbal, pero la aspiracién nuestra es, precisamente, que haya un
marco mucho més amplio que el gue constituye la suma de los
cuatro patrimonios histéricos y que se pueda aprovechar la
ocasién para realmente poner al dia la relacldn con este grupo
de paises.

Hay casos como el de Uruguay en donde, junto con el de
Chile, -s0lo que en el caso del Uruguay sin convenio de libre
comexrcio, sino con un acuerdo de complementacidn econdmica muy
incluyente de gran avanzada- ya teniamos una muy buena parte de
la tarifa totalmente liberada; y todos estos avances del pasado
hay que rescatarlos. Pero insisto, la pretensién nuestra seria
pasar a un acuerdo de otro tipo ahora, aprovechando la coyuntura
de la formacién del propio MERCOSUR y también aprovechando el
hecho de gque estamos junto con MERCOSUR, con Chile, y con otros
paises, vinculdndonos a otras zonas de libre comercio del mundo,
como es el caso de la Unidén Europea, en donde estamos Chile,
MERCOSUR y Mé&xico, todos negociando acuerdos a nivel politico de
cooperaciédn y de liberalizaciédn comercial y gue dos de los paises
del Area, Chile y México, formamos parte de otra zona en donde
hay un proceso de convergencia muy interesante, muy importante
y que es hoy la zona de mayor dinamismo econdédmico del mundo que
es la zona de Asia Pacifico, en un proceso muy interesante.
Seguramente cuando se escriba la historia de la convergencia y
la apertura de esa zona se tomard nota de que por los primeros
dos o tres afiogs, 0 cuatro ¢ cinco, gquién sabe cuanto dure este
proceso, sin contrato, sin obligaciones reciprocas sino con una
voluntad general, hubo sobre la mesa ofertas de apertura gradual
en materia de inversiones, en materia de aranceles, en materia
de cambio estructural que los paises fueron poniendo en 1la
consecucidén, en la bilisqueda, precisamente, de preservar la
dinédmica en esa zona del mundo que, insisto, hoy representa la
mitad del comercio mundial; pero, ademé&s, estd creciendo a una
velocidad en algunos casos verdaderamente impresionante.
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- La coyuntura econémica de México, inesperadamente profunda
Y severa, a raiz de los problemas de fines del 94, no ha sido un
factor que nos impida avanzar en el marco de la integracidn. Yo
diria que inclusive ha sido un estimulo para profundizar el
proceso de integracidén y vinculacidn con otras economias.

Paraddjicamente el acceso & mercados externos es hoy un
factor que facilita la recuperacién econ6mica de México. Sobre
un total de comercio de mé&s de 150 mil millones de dolares
previsto para el afio del 95, superior en casi 10 por ciento al
del 94, terminaremos con un superévit entre siete Yy ocho mil
millones de ddlares, contra un dé&ficit de 18.500 millones de
ddlares el afio pasado.

En la cuenta corriente, por cierto, debo agregar que nos
estd pasando lo mismo. El afio pasado el déficit de cuenta co-
rriente de México fue de casi treinta mil millones de ddélares,
casi ocho por ciento del producto, y hoy les puedo anticipar que
estamos previendo para el 95 una cuenta corriente practicamente
en equilibrio, y lo mismo la proyeccién para el afio del 96, en
que mientras que en 95 tendremos crecimiento negative y una
inflacién de alrededor el cincuenta por ciento, estamos previendo
para el afio del 96 una inflacién del veinte y un crecimiento de
alrededor el tres por ciento, estimulado en gran medida por el
sector exportador, que estl slendo muy dinémico, por las inver-
siones en aquellos sectores que se han abierto en el tema de la
infraestructura a la inversidén nacional y extranjera, puertcos,
aeropuertos, carreteras, petroguimica secundaria, telecomunica-
clones, los ferrocarriles, etcétera, y estamos ya previendo
crecimiento positivo para el afo que viene, Pero creo que la
transformacidn mas notable, clertamente, desde el punto de vista
de cifras, ha sido precisamente el hecho de transformar un
déficit muy grande comercial en un superévit y que las cifras de
importacidn se hayan caido m&s que cinco o seis por ciento.

Tipicamente, en los programas de ajuste previos, en México,
es lo que nos pasd a todos, en diferente medida: bajaban las
importaciones, treinta, cuarenta, cincuenta por ciento en el afio
del ajuste mas fuerte. Aqui estamos precisamente en el afio del
ajuste mds importante y la correccidtn del sector externo se ha
hecho en virtud de un aumento desde treinta, cuarenta por ciento
de las exportaciones, treinta por ciento total, cuarenta por
ciento de la exportacién de manufacturas, mientras que la caida
de las importaciones va en promedio apenas de cinco o seis por
ciento, y aquellos paises con los que tenemos acuerdos de libre
comerclio han visto una caida de las importaciones menor, o en
algunos casos, inclusive, ha habido un pequefic aumento de %a
actividad comercial entre México y esos paises. De manera gue aun
en un contexto muy dificil, en un contexto de mucha presidén, el
hecho de que tuviéramos una infraestructura legal y juridica de
desgravacién, de desmantelamiento de la proteccién arancelaria
y no arancelaria, ha resultado en un rescate de las cifras de
comercic qgue nos confirma una vez més que la idea de libre
comercio, que la idea de la integracién es una buena idea, y que
funciona; y que si funciona en tiempos dificiles lo haréd todavia

més en los buenos tiempos.
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En el caso de la ALADI, sefior Secretario General, sefilor
Presidente, creemos que estd llamada a desempefiar un papel de
primer orden en la tarea de la integracidén a la que nos hemos
comprometido, en particular a raiz de la din&mica de integracién
hemisférica que se adoptd en Miami, a la cual se hacia referen-
cia, del papel de los organismos regionales como la QOEA, como el
SELA vy la propia ALADI. Ciertamente se necesita estar a la altura
del reto. Para ello, deberé contribuir con eficiencia y celeridad
a este afdn, ampliando su mandato de estimular los intercambios
regionales, reorientando sus instrumentos juridicos y modernizan-
do sus estructuras. También deberi atender los aspectos relativos
a la vinculacidén de sus miembros con otros paises y regiones,
independientemente del nivel de desarrollo y de la zona geogréfi-
ca 8 la que pertenezcan 1los participantes. América Latina no
puede negarse a si misma las opciones de intercambio que ofrece
la economia mundial y glecbalizada.

La ALADI debers adoptar sus estructuras y sus métodos para
responder mejor a la nueva dinémica de la integracién regional.
S6lo asi podré& contribuir con mayor eficacia a la coordinacidn
de los diversos esfuerzos subregionales, y asumiendo un genuino
papel de liderazgo en favor de la integracidédn. Si deseamos que
nuestra regidén llegue al nuevo siglo en una mejor posicién dentro
del escenario mundial, es obviamente tiempo de acelerar el paso
en los hechos. Nuestra fuerza radica en la conjuncidn de nuestras
capacidades.

Seflor Presidente, seficoras y seflores: Méxicoc reitera su
compromiso con los propdsitos y metas de ALADI, consciente de que
las condiciones actuales de la integracidn requieren de lineas
politicas claras, de normas que respondan debidamente al dinamis-
mo de este proceso. Nuestra conviccidn es la de seguir trabajando
por y para América Latina, regién en la que radica nuestra
identidad y nuestras aspiraciones comunes. México seguira firme-
mente empefiado en promover la integracién regional y hemisférica
para hacer de ella un instrumento que amplie nuestras perspecti-
vas de desarrollo y de progreso.

Y quisiera terminar, sefior Presidente, sefior Secratario
General, con una reflexidn respecto de mi pais. Les decia yo que
pues a base de perseverancia, a base, como ustedes conocen, del
apoyo de un paquete de financiamiento internacional, del Tesoro
americano, del Fondo Monetario, del Banco de Pagos Internaciona-
les, se ha alejado ya el peligro de alguna crisis de caréacter
financiero, de una crisis sistémica, a la que usted hacia refe-
rencia. También se ha alejado el peligro de que el sector produc-
tive © bancario del pais tengan un guebranto irreversible, y
estamos ya teniendo, en las cifras de cardcter macroecondmico,
la transformacidén producto de 1la aplicacidén perseverante,
sistemdtica, consistente, de estas politicas. Hoy me decia
alguien que cbmo es posible gue mantuviéramos por quinto afio
consecutivo un presupuesto en equilibric o ligeramente superavi-
tario en este caso cuando se habia caido la actividad econémica.
Eso generalmente afecta la captacibén fiscal y al mismo tiempo al
aumentar las tasas de interés aumenta el servicioc sobre la deuda
externa y, por lo tanto, tener un presupuesto en equilibrio pues
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implica un enorme sacrificio. Eféctivamente, el esfuerzo es
grande: se logra sobre todo cuando se tiene como precepto basico
mantener intactos los programas soclales. Se logra solamente,
porque de otra manera no suma la aritmética, procurando, promo-
viendo que grandes sectores de la actividad econdémica sean
apoyados ahora por el sector privado, en lugar de que sea el
sector piblico quien tenga que buscar la financiacidén y lo tenga
que incorporar a sus presupuestos. En muchas ocasiones no depende
de la capacidad de obtener financiamiento; el financiamiento
existe, pero no hay cupo presupuestal si el precepto basico es
el presupuesto plblico en equilibrio; y entonces ne puede uno
darse el lujo, aunque unc tenga la financiacién, de incorporar
proyectos muy grandes al sector piblico, y estamos ahora con la
idea, como lo estamos casi todos los paises de esta mesa, procu-
rando que sea el sector privadc el que participe para sustituir
en muchas de estas actividades al Estado, gquedandose el Estado
mis con un papel de rector que de duefio de las instalaciones.

Quisiera también comentar qQque en virtud de haber superado
los aspectos mads intensos, mds dificiles de la crisis, de poder
ahora prever para el afio que viene un crecimiento moderado, como
menciondbamos, estamos redoblandc los esfuerzos en favor de la
integracitn. Hubo personas que cuestionaron el modelo y cuestio-
naron inclusive los propios esfuerzos de libre comercio y de
integracién y les atribuian parte de la culpa por la crisis. La
conclusién 8 la que hemos llegado los mexicanos es que la crisis
gl bien tiene origenes de carécter coyuntural, y en algunos cascos
hasta anecdético, en el fondo es el producto de un problema de
caridcter estructural del gque adolecen muchas de nuestras econo-
mias y es el hecho de no haber logrado tasas sostenidas de ahorro
interno suficientas como para poder mantener el crecimiento que
exigia nuestra dinémica poblacional, social y politica.

Acabamos de estar en Osaka, en esta reunion de la APEC, en
donde con diferentes tipos de enfoques sobre la economia, con
diferentes tipos de sistemas politicos, con diferentes filosofias
de gobierno, el hilc conductor, el elemento comin de todas esas
economias que crecen al ocho y medio, al nueve por ciento de
economias como la China, que ha cuadruplicado su producto interno
bruto en veinte afios, como la Malasia, como la tailandesa, como
la de Singapur, o la propia de Japétn o Corea, el hilo conductor,
el elemento comin es que tenfian niveles de ahorro superiores al
treinta por cilento en todos los casos. Y, naturalmente, eso hacia
que cuando gquisieran llegar ahorros del exterior a esas economias
1o hicieran en caradcter solamente complementario, que el precio
al cual llegaban fuera por lo tanto razonable y sensato, porgue
tenian qQue ponerse a competir con los shorros que ya existian,
domésticos, y no como nos sucedid en el caso de México, en donde
mientras atraiamos més capitales del exterior bajaba mé&s la tasa
de ahorro interno, con el resultado de que parecia que estébamos
en una de esas mAquinas de ejercicios, en donde la maquina va
corriendo en contra de uno y uno va acelerando el paso, pero
siempre estd uno en el mismo lugar. Porque al final la capacidad
de ahorro total interno o externo seguia estando en veinte y
tanto por ciento en lugar de estarse aproximando ya a los treinta
o0 treinta y pico por cilento necesaric para poder crecer a los
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niveles que requiere nuestra diné&mica, que en el caso de México
pues anda alrededor del cinco por cientc sostenido, para poder
crear el milldén de empleos que reqguiere nuestra sociedad. Y el
modelo, porque no puede ser culpa de tener disciplina fiscal que
se haya incurrido en una crisis, no puede ser culpa de haber
ablerto las economias, no puede ser responsable de la crisis la
desregulacidén de los sistemas econémicos sino que realmente el
elemento fundamental, lo que provocd en el fondo el problema, lo
gque da lugar a gque tengan que venir capitales del exterior, a que
haya que darles un precic relativamente o© una remuneracidn
relativamente alta y después que puedan irse con mucha rapidez,
es precisamente el hecho de gque faltaba esa base de sustento, que
era el ahorro interno, que en otros paises, en donde nosg
cuestionamos todos 1los dias qué diferencia tienen ellos y
nosotros si ya ahora nosotros también estamos volcados hacia el
exterior, si ya ahora estamos pensando en exportacidn més que en
sustitucién de importaciones, pues, obviamente, ese elemento del
ahorro interno ha sido el diagnéstico més importante, mas funda-
mental, el elemento que nosotros hemos identificado como causante
de la crisis y, por lo tanto, ademés de los esfuerzos de integra-
cidén estamos ahora con una iniciativa de ley para crear fondos
de pensiones de largc plazo, arte en la cual Chile nos dio la
pauta con gran éxito, y en donde esperamos complementar el ahorro
interno, aumentar el ahorro interno, para que los flujos de
capital del exterior sean solamente complementarios, que ya no
dependamos de ellos sino simplemente los usemos para poder crecer
a la velocidad correcta, en un contexto, esc si, de creciente
integracién entre nuestros paises, en la consecucién del mandato
altimo que tenemos todos los Gobierncs, que es el bienestar de
nuestros pueblos.

Muchas gracias.
~Aplausos.

ERESIDENTE. Agradecemos muchisimo al sefior Canciller por las
interesantes palabras y el mensaje esperanzador, ilustrado, sobre
la situacidén de México y el proceso de integracidn. Las directi-
vas también que nos da como Canciller y como hombre experto en
el campo de la integracidn para que la ALADI siga también estos
pasos que todos anhelamos.

Antes de dar por clausurada la reunién, quisiera invitar al
sefior Canciller y a todos los aqui presentes para que al término
de la reunidn nos convoquemcs en el hall principal, para ofrecer
a nuestro invitado de honor un brindis.

Con estas palabras, y con el agradecimiento al Canciller y
a todos los asistentes, se da por clausurada la sesién.

Muchas gracias.

~Se levanta la sesién.

——————————





