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PRESIDENTE. Esta aberta a sessao.

Se a Senhora Chanceler me permite, vou dizer algumas palavras para depois dar
a palavra ao Secretario-Geral e, finalmente, a Vossa Exceléncia.

SECRETARIA DAS RELACOES EXTERIORES DO MEXICO (Rosario Green).
Com muito prazer, Senhor Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhora Chanceler.

Em nome do Comité de Representantes da ALADI tenho a imensa satisfacdo e
grande honra de receber hoje a Embaixadora Rosario Green, Secretéria de Estado
das RelacBes Exteriores do México.

Nossa visitante nos brinda sua dupla condicdo de insigne académica e politica.
Com efeito, a Chanceler Green reldne duas destacadas dimensdes. Uma é a de
possuir um espirito inquieto e sensivel as transformagfes do mundo contemporaneo.
Outra, a de ser uma personalidade de acédo que participa de forma brilhante do
Governo de seu pais. Essa dupla condicdo é comprovada por seu impressionante
curriculum vitae, no qual se verifica um perfeito equilibrio entre a teoria e a pratica.

Senhores, vivemos hoje um novo tempo, que tem a marca profunda da
integracdo, que ampliou, a niveis sem precedentes, os lacos materiais e politicos
entre nossos povos. Hoje a prosperidade de cada um de nossos paises esta ligada a
prosperidade dos demais. Por isso, nossa Associacdo, marco de referéncia
obrigatorio no processo de integracdo na América Latina, tem o orgulho de receber a
Senhora Chanceler do México, um dos mais ativos paises-membros de nossa
Associacdo e 0 pais que outorga, por sua presenca, uma dimensao hemisférica a
nosso latino-americanismo comum.

Percorremos na ALADI um longo caminho, marcado por muitas expectativas e
frustracbes, mas também por inegaveis realizacbes. E impossivel negar, por
exemplo, a importancia do sistema de preferéncias iniciado pela ALALC e
consolidado na ALADI como propulsor do comércio regional.

Este patrimbénio regional -que ndo se limita as preferéncias comerciais,
logicamente, impulsionado atualmente mais ainda pela nova dinamica dos processos
sub-regionais de integracédo e dos acordos bilaterais e plurilaterais de nova geracdo
como os celebrados pelo México e o Chile com todos nés- apresenta um quadro
muito favoravel para os objetivos da ALADI.

Com efeito, a ALADI soube e p6de sobreviver as novas realidades dos anos 90,
devido a capacidade de adaptacdo do Tratado de Montevidéu 1980. Este Tratado
deu, Senhora Chanceler, um marco juridico mais flexivel a integracédo latino-
americana, possibilitando a celebracdo mais &agil de multiplos acordos de alcance
parcial. E, entre outros fatos integradores, a evolugdo extremamente favoravel do
comércio intra-regional -que alcancou niveis sem precedentes no ano de 97- € prova

evidente da vitalidade destes acordos parciais e, por conseguinte, desta Associagdo.

Em sintese, o0 que estou tentando transmitir € que hoje na América Latina estao
dadas as condicdes para uma integracdo regional mais ampla, mais solidaria e
profunda. E, o0 que é mais, esta nova realidade politica e econémica do Continente vai
ao encontro das tendéncias positivas do processo de globalizagdo, multiplicando
assim a projecao internacional de nossos esquemas integradores. Os horizontes da
integracdo sdo, também, favorecidos pelo impulso modernizador que orienta, de



forma geral, as politicas de nossos Governos. Por tudo isso considero que o futuro da
ALADI nunca foi tdo promissor.

Com esse mesmo espirito construtivo, Senhora Chanceler, estamos todos
participando também da fase preparatéria da construcio da Area de Livre Comércio
das Américas, a ALCA, processo ambicioso que somente sera viavel se for produto
do consenso, se verdadeiramente atender aos interesses dos 34 paises que a
integramos e das agrupacdes sub-regionais e se tiver, como pretendemos, a
legitimidade fundamental dos processos democraticos.

Excelentissima Senhora Chanceler, esta € a mensagem de otimismo e de
confianga no futuro da ALADI que pedimos humildemente a V.Excia. levar para seu
grande pais, tdo bem representado aqui por nosso amigo e colega, o Embaixador
Rogelio Granguillhome, pais que, por suas peculiaridades, escolheu um caminho
singular, mas plenamente compativel com a ALADI, em funcdo da bem sucedida
negociacao do Protocolo Interpretativo do Artigo 44 do Tratado de Montevidéu.

Todos nossos paises tém, naturalmente, matizes de opinido na Associacdo que,
as vezes, diferenciam-nos em alguns aspectos. No entanto, o importante € a soma de
Nossos interesses convergentes, que constitui uma espécie de “geometria variavel”,
de sinal claramente positivo, que envolve nossas relagdes na Associagdo e que torna
possivel nosso caminho decidido para a integragdo latino-americana.

Seja, Senhora Chanceler, bem-vinda a esta Casa da Integracdo que, de fato, é a
casa do México e, por isso, também a sua. Muito obrigado por sua atencéo.

Tem a palavra o Senhor Secretéario-Geral.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Senhor Presidente.

Senhor Presidente do Comité, Senhores Embaixadores, demais membros das
Representagbes, Senhores Observadores, Senhores Secretarios-Gerais Adjuntos,
senhoras e senhores, estamos vivendo, como manifestou o Presidente, um momento
particularmente dindmico, mas também de desafios, no processo de integragcao desta
Associacao.

Nesta década de noventa varios fatos integradores, conectando crescentemente
Nnossos paises, mudaram completa e muito positivamente este processo de
integracao.

Temos a criacdo e o desenvolvimento de um mercado intra-regional cuja
importancia para o conjunto dos onze paises passou a ser tdo grande como o0 que
representam a Europa, Estados Unidos da América e Asia como destino de
exportacao e origem de importacao.

Temos os acordos de nova geracao para chegar ao livre comércio de bens, que
incluem compromissos em outros temas como servicos e infra-estrutura.

Temos varios projetos de conexao entre nossos sistemas nacionais e de energia,
transporte e comunicacdes.

Temos varios acordos de cooperacdo em temas culturais e outros temas nao
econdmicos.

Temos as iniciativas cidadas das reunides de associagdes em quase todos 0s
tipos de atividade. E temos o ressurgimento de uma nova etapa de investimentos



estrangeiros diretos, onde nossa regido se destaca como uma das mais atrativas e
por ter-se iniciado nela um processo de investimento e associacdo empresarial
cruzada entre NnOSsoS paises.

Todos esses fatos sdo um patriménio de nossos onze paises. A grande questao
€ saber o que vamos fazer com tudo isso. Se nos dispersaremos, desunidos na
integracéo hemisférica e na liberalizacdo mundial, ou manteremos nossos objetivos
do Tratado de Montevidéu 1980.

Com efeito, é possivel participar construtivamente da integracdo hemisférica e da
liberacdo mundial mantendo-nos fi€is ao Tratado e as necessidades atuais de nosso
desenvolvimento econémico, social e politico.

E isso implica, necessariamente, um processo de articulacdo e convergéncia
entre esses fatos integradores. Seria dificil, e um esbajamento imperdoavel, ignorar a
realidade e o potencial que representam esses fatos para atender as necessidades
de desenvolvimento de nossos povos.

Senhora Chanceler, o México tem sobressaido notoriamente no panorama da
integracdo desta Associacdo e no concerto dos paises latino-americanos pela
seriedade com que tem enfrentado seus desafios politicos, seus ajustamentos
macroeconémicos e também pelas iniciativas integradoras, sendo um dos principais
protagonistas. Cabe mencionar os varios acordos de nova geragdo assinados pelo
México ao amparo do TM80 e as negociacdes em curso com 0s paises e sub-regibes
da ALADI.

Nao se poderia deixar de citar também a grande influéncia cultural do México em
nossos paises. E uma influéncia subliminar que esta na imprensa, esta na formac&o
de nossa juventude escutando musica mexicana, escutando estérias mexicanas sem,
as vezes, saber que provém do México.

Nao poderia deixar de citar também, mudando de tema, o papel do México
através do exemplar desempenho de sua Representacdo nesta Casa, a cargo do
Embaixador Rogelio Granguillhome, cuja atuacdo na coordenacdo de grupos de
trabalho, na presidéncia da Comissdo de Orcamento e nas reunides do Comité é
reconhecida com gratiddo e com admiragéo por todos os presentes.

Ndo poderia tampouco excluir dessa sintética e talvez insuficiente lista o
exemplar cumprimento do México no pagamento de suas contribui¢cdes para o eficaz
funcionamento desta Casa da Integracgéo.

No entanto, Senhora Professora Chanceler, temos a tentacdo de apresentar as
grandes questdes sobre nosso futuro como Associacao.

Quais as perspectivas de articulagdo e convergéncia de nossos fatos
integradores? Vamos completa-los? Vamos avancar nos mesmos? Quais as
perspectivas do México sobre os mesmos? Qual pode ser o papel da ALADI nessas
perspectivas?

Essas questbes, Senhora Chanceler, sdo permanentes, acompanham a
evolucdo dindmica da mutavel realidade que vivemos hoje em dia. Mas, é oportuno
considera-las muito especialmente neste ano. Estamos em um ano de eventos que
podem ser definitorios. Entre esses eventos se destaca a reunido do Conselho de
Ministros -da qual esperamos que Vossa Exceléncia participe, que provavelmente se



realizard na primeira semana de novembro- na qual essas perguntas merecerao
respostas que orientem o futuro desta Associacgéao.

Senhora Chanceler, é para mim uma honra e uma grande satisfacdo participar
desta reunido convocada para recebé-la. Lembro que anos atrés tive o prazer de ser
recebido por Vossa Exceléncia na cidade do México, quando era Subsecretaria, e de
ter escutado com atencao interessantes consideracdes sobre a integracao de nossos
paises.

Saiba que todos os funcionarios da Secretaria-Geral tém grande estima e
elevada consideracéo por suas reconhecidas qualidades profissionais e humanas e
por seu destacado desempenho em suas sempre importantes funcoes.

De nossa parte, Senhora Professora e Chanceler, pode esperar sempre nossa
respeitosa amizade e todo o apoio técnico que solicite -desde o México e aqui- a esta
Casa da Integracgéo.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhor Secretério-Geral.

Tenho a honra de dar a palavra a Excelentissima Senhora Secretaria das
Relacdes Exteriores do México, Embaixadora Rosario Green.

SECRETARIA DAS RELACOES EXTERIORES DO MEXICO (Rosario Green).
Muito obrigada.

Senhor Presidente do Comité de Representantes, Senhores Representantes,
Senhor Secretério-Geral, Senhores Secretarios-Gerais Adjuntos, Senhores
Observadores, senhoras e senhores, é realmente uma honra estar, pela primeira vez,
como Secretéria das Relacdes Exteriores do México, nesta Casa da Integracdo
Latino-Americana, que, certamente, ndo me ¢é alheia.

Em oportunidades anteriores pude apreciar o espirito de cordialidade latino-
americana que aqui impera, compartilhando plenamente de seus objetivos e ideais.

Esta é também uma ocasido muito propicia para encontrar-me novamente com
amigos aos quais me unem grandes afetos. Muito obrigada por me terem dado esta
oportunidade.

Nosso processo de integracdo latino-americana iniciou-se ha quase quarenta
anos e evoluiu, sem duavida, ao ritmo das grandes transformacfes da economia
mundial e das repercussdes destas transformagfes sobre nossa regiéo.

Atualmente as politicas comerciais que vém sendo implementadas nos paises de
nossa regiao séo, em alguma medida, uma resposta as exigéncias e aos desafios da
globalizacdo. Nossos paises buscam uma insercédo mais efetiva na economia mundial
e para isso utilizam diferentes mecanismos de integracdo, cuja condigdo de
sobrevivéncia é seu espirito de convergéncia.

Estou convencida de que todas as economias de nossa regido estdo, neste
momento, atravessando por um processo muito profundo de transformacgéo e de
mudancas, buscando aumentar a produtividade, buscando também ampliar a
abertura comercial, a abertura financeira, a abertura de todo tipo, indispenséavel para
poder contribuir para o afiangcamento do desenvolvimento econémico e do bem-estar
social de nossos povos.



Durante quase quatro décadas, os diferentes esfor¢os de integracédo regional e
sub-regional da América Latina e do Caribe experimentaram periodos de éxito e
periodos menos afortunados. Mas, o importante € que sobrevivem; sobrevivem com
um espirito -que é o espirito bolivariano- que finalmente nos convoca e nos acolhe a
todos.

Diria que, das primeiras duas décadas de nossa ALALC, temos uma experiéncia
muito importante em termos das desgravacdes iniciais entre 0s paises latino-
americanos e imediatamente -€ constatado por todos- um aumento do comércio
regional.

No entanto, o0s objetivos alcancados -devemos reconhecé-lo- entraram
relativamente rapido em uma etapa de rendimento decrescente, que leva a feliz
transformacédo da ALALC em ALADI, em 1980.

Lamentavelmente nos persegue a catastrofe dos dez anos da “década perdida”,
onde nao cresciamos e onde praticamente todos nossos paises da América Latina e
do Caribe experimentaram sérias limitacdes no processo de desenvolvimento, o que
imprimiu carater recessivo a todos os esforcos integradores que estdvamos fazendo
em nossa regido.

Foram anos -lembramos todos, creio que estéo, por sorte, superados- nos gquais
0s paises latino-americanos nos concentramos em superar os efeitos dessas crises
gue nos cominaram a todos: a crise da divida, a crise dos desajustamentos sociais,
provocada pela divida, pelos fendbmenos de ajustamentos, obrigando a importantes
ajustamentos estruturais que tiveram, sem duvida, um impacto social que deveu e
deve continuar sendo corrigido por politicas publicas dedicadas a este tipo de metas
concretas.

Dentre as medidas adotadas, de alguma maneira, por todos nesse momento
posso mencionar as de estabilizacdo econbmica, as de desregulacdo, de
descentralizacéo, a redimenséo do papel do Estado na economia e, logicamente, a
liberalizagdo do comércio e do investimento. Um pacote complicado que tinha,
logicamente, arestas muito delicadas, no sentido de que impactou, sem divida, nos
setores mais vulneraveis da populacdo. Um pacote complicado que fez com que,
apesar de que o Estado desregulava e reduzia sua participacdo na economia, nao
perdesse seu carater social, ndo perdesse seu carater de responsavel pelo bem-estar
de todos os habitantes de nossas nacoes.

Acredito que o que aprendemos nessa década, dolorosa para muitos de nossos
paises, diria de todos, esta ai como experiéncia muito valiosa, como medicina amarga
gue tivemos que tragar, mas a partir da qual creio que saimos aliviados, curados,
melhorados em nossa saude em geral. E nos permite, sem davida, passar agora a
outra etapa,onde vislumbramos a necessidade de promover e de fortalecer os
diferentes ritmos e velocidades dos processos e mecanismos de integracdo
existentes. Dizia o Presidente e, de alguma maneira, o Secretério-Geral, que temos,
sem davida, esquemas que convivem, diferentes esquemas: bilaterais, de carater
mais amplo ou de carater muito claro, como o MERCOSUL, esquemas como o Pacto
Andino, como os esfor¢cos centro-americanos, esquemas muito importantes que
existem e sdo muito valiosos e apresentam-nos uma realidade que ndo podemos
ignorar: a realidade de que, conforme avancam estes mecanismos de todo tipo, é
importante, no entanto, manter a idéia da convergéncia, a idéia de nossa ALADI cada
vez mas proxima dos requisitos e das necessidades de final do século. E suficiente
lembrar, para aqueles que ndo acreditam em nds, que na atualidade unicamente no
ambito da ALADI estdo em vigor noventa e sete acordos bilaterais, multilaterais e



regionais que falam de uma ALADI moderna, pujante, dindmica, renovada,
heterogénea, de uma ALADI que agora ja ndo se pode entender tdo facilmente como
antes: um conjunto de onze paises que buscam uma integracdo, mas uma ALADI
para a qual devemos obter um doutorado, uma ALADI que € importante entender
com toda sua riqueza, com toda sua profundidade e com todos os beneficios que deu
a nosso impulso integrador latino-americano.

Se me permitem fazer uma reflexdo, considero que esta “década perdida de
oitenta” como denominamos nés e a CEPAL, permitiu-nos, no entanto -e por isso ndo
foi tdo perdida- revalorizar a conveniéncia da integracdo e os beneficios de apoiar-nos
uns nos outros através de uma maior interrelagao.

Lamentavelmente perdemos o crescimento, o ritmo que tinhamos; mas, afinal de
contas, nem tudo é sempre preto. Ha4 uma fase, pelo menos, cinza e este cinza nos
trouxe a possibilidade de valorizar o esfor¢o conjunto, a possibilidade de compartilhar
de nossas experiéncias e, principalmente, a necessidade de ndo abandonar nossos
esquemas, embora estes tivessem entrado em crise.

Acredito que valeu a pena passar por esta experiéncia e valoriza-la, porque
durante os ultimos oito anos houve um impulso em favor do processo de integragdo
na América Latina e no Caribe, e isso € inegavel. Isto pode ser constatado nos
renovados e cada vez mais eficazes esfor¢cos que nossos paises estao fazendo, mas,
principalmente, apoiados em economias mais solidas, melhor cimentadas, saneadas
e onde, além disso, encontramos um apoio muito forte no fortalecimento de nossas
instituicbes democraticas em nossos paises. Esta conjuncao foi, sem duvida, muito
importante.

Creio que, além disso, a reativacdo e o enriquecimento dos processos regionais
e sub-regionais de integragdo correspondem, sem dulvida, a algo cada vez mais
evidente, que é a decisao politica de nossos Governos, de nossos governantes. O
enorme relacionamento pessoal existente a nivel de nossos governantes € muito
importante porque nos convida e nos convoca a manter este tipo de relacionamento
ao longo da vida conjunta de nossos paises.

Hoje nossos paises fazem parte, pelo menos, de um mecanismo de integracéo e
todos estdo negociando, pelo menos também, um instrumento adicional com algum
outro pais ou grupo de paises na regidgo. Temos 0 MERCOSUL, o Grupo dos Trés, o
México com o denominado “tridngulo do norte” na América Central. Ou seja, ha
verdadeiramente um espirito integracionista, uma conquista daquela época no século
passado desde a época da independéncia a partir do esforco de nossos proceres,
gue ndo eram venezuelanos ou peruanos ou argentinos, sendo latino-americanos. E
ha, entdo, uma verdadeira possibilidade para pensar, para sonhar, para imaginar e
para construir essa patria comum dos latino-americanos, que deve ser nosso destino.

A expansédo do comércio internacional traduziu-se necessariamente e continuara
traduzindo-se em melhores oportunidades para o crescimento de nossas economias,
crescimento que ao mesmo tempo criard 0S recursos necessarios para atender os
importantes compromissos do desenvolvimento, tais como a utilizacdo 6tima das
capacidades industriais instaladas, a geracdo de empregos, a promogdo do bem-
estar coletivo. Hoje, mais do que nunca, 0s que estudamos economia nesses livros
de texto de Bela Balassa creio que estamos convencidos de que o comércio € ponte
de desenvolvimento, de crescimento, e deve ser utilizada em beneficio de nossas
populagdes. Mais comeércio € melhor, menos comércio ndo é bom.



E nesse sentido, a administracdo do Presidente Zedillo, absolutamente
convencido destes temas de livre comércio, da integracdo, da patria latino-americana,
iniciou desde sua gestdo, no final de 94, um processo importante de aproximacao e
de consolidagdo de nossos lacos com a América Latina e com o Caribe, apesar de
gue assume na metade de uma crise terrivel, provavelmente a crise mais profunda
pela qual atravessou o México, ndo o México moderno, o0 México. No entanto, isto
ndo duplica a capacidade nem a decisdo nem a vontade de seu Governo e dos
mexicanos para avancar, para fazer esse ajustamento mailsculo que foi necessario
fazer e que nos permitiu -apesar de que atravessamos pela pior crise de nossa
histéria- sair dessa crise em um tempo recorde. Sei que foi necessario convidar os
paises da América Latina com este lamentavel efeito “tequila” -oxald houvesse sido
um efeito “margarita” porque € mais suave, mas foi um efeito “tequila”’, mas creio que
na medida em que pudemos resolver rapidamente o problema, logicamente com o
esforco do povo mexicano, com a politica adequada do Governo de um Presidente
inteligente e eficaz, com o apoio da solidariedade internacional, tendo-o resolvido de
maneira relativamente rapida, esse efeito “tequila” foi modificado e hoje, em todo
caso, tememos o efeito “dragdo”, embora pensemos que na medida em que
continuemos trabalhando para consolidar nossas economias e a integracdo nos
permita fazé-lo, sem divida este efeito “dragdo” talvez possa transformar-se em um
“tigrizinho” de maneira tal que n&o nos atinja.

E ndo venho aqui presumir da recuperagdo mexicana, porque a verdade como
lhes digo, € o resultado ndo somente de uma lideranca forte e importante, mas de um
compromisso sério da nagcdo mexicana com uma politica publica que, embora
dolorosa, era, em definitivo, a Unica luz no final do tunel e o resultado também dessa
cooperacao internacional da qual falei e, logicamente, também dessa irmandade
latino-americana que com paciéncia via como o México se acomodava, com as
dificuldades do caso, mas dando ao México uma trégua, um tempo, um voto de
confianca. Por isso ndo posso presumir, porque nao o fizemos sés. Fizemo-los com a
ajuda de muitos elementos, onde a América Latina e estes dez paises irméos aqui,
no ambito da ALADI, tiveram um papel importante. Por conseguinte, nesta
recuperacao também devemos agradecer o apoio de nossos irmaos sul-americanos.

Mas, a verdade é que obtivemos um crescimento quase espectacular do produto
interno, bruto de 7 por cento, que ndo poderemos manter a esse ritmo. Passaram os
tempos dos milagres daqui e de 14, que ndo vou mencionar, mas dos quais também
liamos quando estudavamos economia. Chegamos a uma taxa superior a 7 por cento
porque comegamos de um ponto realmente baixo, comegamos de um decrescimento
real da economia, de forma que quando adotamos essa politica nos permitiu
recuperar ritmos positivos de crescimento e colocou-nos acima de 7 por cento no final
de 97. Mas, hd uma queda importante do desemprego aberto, que também chegou a
ser terrivel; chegou a quase 8 por cento e diminuiu para menos de 3 por cento no ano
97. Também ¢é verdade que a inflagdo superava 50 por cento -e, as vezes, quando
falo de uma inflacdo de 50 por cento alguns paises da América Latina que tiveram
gue tolerar inflagbes de dois mil por cento, ficam me olhando como se estivesse
louca-. Mas, a verdade é que tinhamos feito um grande esforco para reduzir a
inflacdo a um digito: nove virgula algo, mas nos mantinhamos em um ponto. Chegar
novamente a 52 por cento foi durissimo, mas pudemos reduzi-la a 16 por cento no
final do ano passado. Oxala nos possamos manter assim. Dependera muito da
estabilizacdo dos precos do petréleo no mercado internacional que nos golpeia, ndo
porque sejamos um pais exportador fundamentalmente de petréleo -porque essa
cesta de exportacdo por sorte foi modificada no passado de maneira muito séria -
mas 40 por cento da renda fiscal que recebe o Estado mexicano -é importante dizé-
lo- esta vinculada a producdo petroleira. Nesse sentido ha um golpe sobre o
orcamento, sobre projetos, sobre a burocracia e todos nés, que fomos, somos ou



seremos parte, alguma vez, da burocracia, sabemos que isso ndo somente €&
doloroso para nés, os burocratas, porque os Estados tém em sua burocracia uma
forma adicional de criagdo de emprego. E quando estamos enfrentados a Estados
gue ja ndo produzem e vendem e, portanto, j& ndo tém tantas empresas, mas duas
ou trés, vemos que o Estado, através do setor publico e, fundamentalmente, do
Governo, pode contribuir para a criagdo de novos postos de trabalho que a economia
necessita. Mas, esse é um tema que esté ali, que esperamos poder resolver com 0
conjunto, de uma vez e outra vez, de outros paises interessados em resolver o
problema: a Venezuela para referir-me somente ao nosso Continente.

Também é uma realidade que o México pode aumentar o nivel de suas
exportacdes que hoje atingem 110 bilhdes de doélares e, logicamente, diminui de
forma muito impressionante o déficit em conta corrente que passa de quase 7 por
cento para um por cento no final de 97. As reservas internacionais do México também
se incrementam de forma muito acelerada. Hoje estas reservas, em termos liquidos,
estdo proximas a 25 bilhdes de ddlares. Constituem o colchdo, a seguranga de todos
0S paises ou de qualquer pais para enfrentar momentos dificeis que esperamos ndo
ter que enfrentar.

Hoje a politica do Presidente Zedillo mantém estes trés eixos de atua¢éo: uma
disciplina fiscal, que ndo tem outra alternativa que manter-se, porque um pais onde a
disciplina fiscal é deixada de lado é um pais onde a crise volta a ganhar; um segundo
eixo desta politica € uma politica monetaria que controle a inflagdo, que se defenda
da inflacdo: ndo podemos voltar a castigar a populacdo mexicana com niveis de
inflacdo brutais como no passado, e um tipo de cambio flexivel. As experiéncias do
México com tipos de cambio com paridades fixas foi lamentavel. Hoje estamos com a
idéia de que sejam as livres forgas do mercado as que determinem e, curiosamente,
a faixa de flutuacdo onde se mantém, ndo € nada aterrorizadora para 0s mexicanos.
Acostumamo-nos a colocar-nos por volta de oito pesos por um délar, um pouco mais
de oito, as vezes, talvez, pouco menos de oito, mas ai estamos.

Creio que estes resultados -digo isto com o animo de compartilhar com os
senhores de algumas de nossas cifras, como compartilho também de algumas das
nossas preocupacdes atuais- além de tudo isto que mencionava, surgem de um
compromisso do México com os senhores nos principios fundamentais do livre
comeércio, que é a alma de nossa Associacdo. O México, desde o inicio do processo
de integracdo, demonstrou e continuard demonstrando sua permanente vocacao
latino-americana, ndo somente como parte dessa histéria e dessa cultura que
mencionava -e que aprecio- o Secretario-Geral, mas também como resultado de uma
convicgao politica. Neste sentido desejaria destacar que meu pais fez notorios
avancos em negociacdes comerciais multilaterais e bilaterais com varios paises da
regido da América Latina, concretizados em modelos bem sucedidos de intercambio
acelerado. Creio que isto ndo teria sido possivel sem as experiéncias passadas. Creio
gue o México de hoje, como os paises de nossa ALADI de hoje, ndo seriam possiveis
sem a experiéncia que iniciamos na década de sessenta de tratar de aproximar-nos
de uma maneira diferente.

Para o México, a integracdo econdmica da regido ocupa um lugar fundamental
dentro de seus objetivos de politica exterior e tem carater prioritario no &mbito de sua
politica comercial.

A estratégia mexicana busca fortalecer e aprofundar as relagdes do México com
0s paises da América Latina e do Caribe, através de uma eficiente complementacéo
de nossas economias. N&o vivemos competitivamente, mas complementarmente. O
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mundo é suficientemente grande para que caibamos todos. E com este espirito
fortalecemos nossos vinculos com a América Central, o Caribe e a América do Sul.

O Meéxico impulsa a integracdo latino-americana e caribenha com fatos, e vou
permitir-me mencionar de alguma maneira, embora de passagem, esta participacdo
do México porgue a considero importante, ja que me dao a oportunidade de falar
perante os senhores, que me permitem falar do que fizemos, que certamente é
comum porgue € a maneira em que nos buscamos contribuir, de forma decidida, para
a consolidac&o do projeto integrador da América Latina.

Na América Central subscrevemos acordos de livre comércio com a Costa Rica e
com a Nicaragua. E neste momento estamos mantendo conversagdes -e estdo muito
adiantadas- com a Guatemala, Honduras e El Salvador que constituem o
denominado “triangulo do norte” da América Central e com o Panam4, aos quais em
breve se somara Belize. Belize é um pais centro-americano e caribenho que, como
pais vizinho, porgue compartilhamos de uma fronteira, apresenta-nos um desafio e
uma oportunidade muito especiais.

O México participa também, ativamente, de fato € membro fundador com vérios
dos paises aqui presente e grande impulsor da Associacdo de Estados do Caribe,
constituindo um meio muito importante para consolidar a integracéo da area. Nessa
regido, que possui também um extraordinario potencial parar estimular os
intercambios e os projetos de cooperacdo, duplicamos os esfor¢os para fortalecer
nossa relacéo e estimular nossos intercambios comerciais.

Creio que o processo de integracdo com os paises-membros da ALADI € objeto
da maior prioridade para o Governo do México. Nosso primeiro Acordo de Livre
Comércio foi subscrito com o Chile em 92, e com base no decidido interesse de
nossos dois paises de aperfeicoa-lo, iniciamos algumas negociagdes em 96, que
levaram, ha duas semanas em Santiago, a assinatura de um Tratado de Livre
Comércio muito mais amplo do que tinhamos porque abrange servicos, investimento,
propriedade intelectual, maquinaria de solucdo pacifica das controvérsias, enfim, foi
uma experiéncia bem interessante a de utilizar instrumentos cada vez mais modernos
para poder aprofundar a liberalizagdo em acordos ja existentes.

O Tratado de Livre Comércio do Grupo dos Trés é fundamental para o processo
de complementacdo entre o México, Colébmbia e Venezuela. Este Acordo esta,
atualmente, dando frutos que ultrapassam 0s aspectos simplesmente comerciais;
constituiu-se em um elemento muito valioso e fundamental para fortalecer nossos
vinculos econémicos em geral e também em um instrumento adicional para
aprofundar o dialogo politico e a cooperacao dos trés no ambito centro-americano e
caribenho. Creio que € um exercicio espléndido.

O Tratado de Livre Comércio entre o México e a Bolivia foi o primeiro em ser
assinado com outro pais-membro da ALADI com categoria de pais de menor
desenvolvimento econdmico relativo. Este Acordo reflete verdadeiramente e de forma
clara o compromisso do México para fortalecer os programas de cooperacdo de
gualquer tipo com este pais irméao e reflete, também, uma coisa adicional: 0 México
pode e sabe como negociar com paises de dimensdo diferente; somos flexiveis,
adaptamo-nos e estamos dispostos, por conviccdo, a fazé-lo com todos e tornar cada
vez mais publica e clara nhossa vocacgéo integracionista.

O Meéxico também estd decidido a realizar uma maior aproximagdo com a
Comunidade Andina mediante a subscricdo de Tratados de Livre Comércio com o
Peru e com o Equador, paises com 0s quais jA mantemos conversacfes avancadas.



Todas estas agfes testemunham o compromisso do México com a integracao
latino-americana.

Nesse heterogéneo mundo da integracdo latino-americana e da relacdo do
México com a América Latina, através de esquemas de integracdo, ndo podemos
deixar de mencionar um esquema muito importante como é 0 esquema existente
entre quatro paises e ao qual se estdo associando outros, que ¢ o MERCOSUL. Este
€, sem duvida, um rico e complexo acordo enraizado em aspectos muito favoraveis
como a continuidade geografica, compartihando uma bacia, a complementacdo
econdmica e considero que a Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai tiveram grande
sabedoria para encontrar uma férmula de aproximacgéo, de consolidacdo dessas
relacdes e de institucionalizagdo de seus acordos ao amparo, em primeiro lugar, da
ALADI e depois da ALADI. Esse € um esquema, realmente, ao qual 0s mexicanos
temos muito respeito.

Por nossa vocacgao latino-americana e por noSso Compromisso com a integracéo,
0S mexicanos aspiramos, legitimamente, a um acordo comercial com os paises do
MERCOSUL. Concedemos uma atencdo prioritaria a este propoésito e é parte de
minha visita a esta casa, minha primeira viagem pela América do Sul, que também
tem muito a ver com isso.

Os mexicanos estamos comprometidos também com um esforco ainda mais
ambicioso ao qual ja se referiram tanto o Senhor Presidente como o Senhor
Secretario-Geral e que implica a participacdo de todos nés, 0s aqui presentes e 0s
gue nao estdo, os trinta e quatro paises, a liberalizacdo comercial do continente
americano, através da formacédo da Area de Livre Comércio das Américas.

Sabemos que este processo de negociacdo se iniciarAd proximamente no
contexto da Segunda Reunido de Cupula das Américas a realizar-se em abiril, na
cidade de Santiago do Chile e temos a esperanca de gque efetivamente aquele prazo
gue nos pusemos do ano 2005 se cumpra.

Sabemos que esta a questao do “fast track”, mas acreditamos que na medida em
gue demos ao mundo sinais muito claras de que os latino-americanos caminhamos
séria e decididamente para esquemas convergentes de integracdo, perante o risco de
ficar fora, entrarao.

Os diferentes modelos e ritmos com 0s que avanca a integracdo econémica e
comercial em nossa regido, ndo devem ser obstaculo para que essa convergéncia, a
gual ja me referi aqui pela quarta vez, se inicie e possamos consolidar a resposta
continental frente ao novo esquema da globalidade. A globalidade ndo desaparecer,
esta aqui e ficara, tornar-se-4 cada vez mais clara, mais aguda; e neste esquema da
globalidade devemos participar como uma grande entidade. Para qué? Para obter
seus beneficios ndo somente para nossos atuais habitantes, mas para seus filhos e
seus netos. E importante que antes de finalizar o Século XX tenhamos ganho ja um
lugar na histéria para este esforco que comeca nos anos sessenta e que tem a ver,
fundamentalmente, com a responsabilidade dos governantes frente a suas
populacdes.

No atual contexto internacional, dominado pela globalizacdo da economia, o
México -e sei que muitos outros paises aqui presentes também o estdo fazendo-
considera necessario vincular-se com outras regides e com outros paises do mundo,
bem como participar ativamente de organismos e foros internacionais e multilaterais.

11
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Por isso 0 México decide constituir juntamente com os Estados Unidos e com o
Canadad uma Zona de Livre Comércio partindo do que levou ao MERCOSUL a
constituir um mercado comum. N&do vamos tao longe como os senhores. Mas, a partir
de qué? Desta continuidade geogréfica e desta complementacdo econdmica
existente. As vizinhangas sdo uma realidade que devemos assumir e devemos obter
beneficios dessas vizinhancgas, porque, caso contrario, estaremos em um mundo que
ndo existe, em um mundo imaginario. Por isso nos langamos neste famoso Acordo
gue os senhores denominam NAFTA, nés denominamos o “Telecan” (TLCAN), soa
como ave, mas é o Tratado da América do Norte.

Também com este mesmo espirito estamos iniciando ja com a Unido Européia
um processo muito complexo. Assinamos em dezembro do ano passado um Acordo
de Associacdo Econdmica, Concertacao Politica e Cooperacao e, em meados deste
ano vamos iniciar as negociacdes em matéria de bens e servicos. E muito complexo
porque participaram dele quinze paises que tém seus quinze parlamentos e além
disso um parlamento de clpula que também deve estar informado. Enfim, as
maquinarias sdo complexas mas a vontade € enorme. Fizemos o0 que 0s paises do
MERCOSUL fizeram, emulando estas importantes experiéncias que 0os mexicanos
sabemos capturar também de nossos irmaos latino-americanos. Colocamos uma
clausula de direitos humanos e de democracia em nossas negociacdes com a Europa
e a estamos honrando.

Também estamos constantemente participando de outros grupos, como a
Associacdo de Cooperacdo Econdmica Asia-Pacifico e da Organizacdo para a
Cooperacao e para o Desenvolvimento Econémico e, logicamente, da OMC. Tudo o
gue fazemos, todos os esquemas integradores, etc, é feito respeito totalmente o
multilateralismo ao qual nos comprometemos no ambito da Organizagdo Mundial do
Comércio.

N&o desejaria concluir, senhores e senhores Representantes, sem fazer uma
breve referéncia a implementacéo de uma estratégia de desenvolvimento baseada na
abertura, na liberalizagdo comercial e na integragdo econdmica, porque nos permitiu
a todos os paises, e talvez esteja falando por experiéncia propria, superar mais
rapidamente a grave crise financeira destes trés Ultimos anos. O México, de forma
isolada ndo teria podido superar esta crise rapidamente. Nossa economia esta agora
em franca recuperagao e com perspectivas mais ou menos claras de um crescimento
sustentado nos médio e longo prazos, de aproximadamente 5 por cento, talvez ou
pouco mais baixo pelo desequilibrio dos precos do petréleo, mas, talvez, ndo mais
abaixo de 4.7 por cento. Dizia que estamos em franca recuperacdo e que as
perspectivas sdo mais ou menos claras. Creio que se pode dizer que ndo nos
equivocamos e gue essa estratégia de desenvolvimento estd dando seus frutos, que
constitui um fator chave para o crescimento das economias, permitindo-nos, ao
mesmo tempo, fortalecer nosso latino-americanismo, do qual nunca tivemos duvidas.
E além de fortalecer nosso latino-americanismo nos permitiu, logicamente, avancar
no comercio e no investimento, com todos e particularmente com agueles paises com
0s quais assinamos acordos deste tipo, e temos as cifras. Estamos em uma situacao
muito melhor com aqueles paises com o0s quais subscrevemos acordos comerciais.

Sabemos que ainda ha grande potencial para explorar, as potencialidades que o
setor externo oferece para revitalizar nossa economia e para distribuir melhor para o
interior os beneficios do crescimento. E este é -creio- justamente um dos principais
desafios, ndo somente para a economia mexicana, mas para todos. Nossos agentes
econdmicos, N0ssos empresarios necessitam seguridade no tempo para fazer seus
negaocios. No passado nossos paises perderam muito pela incertiddo que ano apdés
ano representa a renovacdo de nossas preferéncias nos acordos no ambito da



Associacdo. Considero que a vigéncia das preferéncias em nossos acordos deve ser
renovada por principio. Esta certiddo € algo que anelamos, que anelam nossos
empresario nossas populacfes, nossos governantes. Estas preferéncias sdo o
patriménio mais valioso da Associacdo e devemos ndo somente preserva-las, mas
amplia-las e aprofunda-las porque, caso contrario, ficaremos atras. Por isso 0 México
lamenta muito, e digo isto aqui pela amizade, pela aproximacao e pela vinculagédo de
nossas relagdes, as decisdes que provocaram a perda das preferéncias comerciais
com o Brasil e desejo deixar muito claro aqui meu compromisso de que, como
sempre, meu pais fara o impossivel para demonstrar a melhor disposicdo de construir
esse patriménio tdo entranhavel.

Desejaria também aproveitar esta oportunidade para reiterar mais uma vez o
compromisso de meu pais com a integracdo, com uma politica comercial aberta ao
mundo, incluidora, transparente e com a ndo aplicacdo de medidas restritivas. E com
toda humildade e amizade faco um chamado aos paises-membros da ALADI em
favor de uma integracdo de todos. Ninguém deve ficar isolado do processo e 0s
beneficios devem ser para todos. Nossos projetos essenciais devem continuar sendo
regionais.

A ALADI deve preservar sua integridade institucional e desde nossa Otica
consideramos que deve continuar avancando em seus objetivos e aperfeicoando os
instrumentos para obté-los.

A ALADI deve também tratar de abranger temas novos, temas de final de Século
como 0s servicos e o investimento. Deve fazer um esfor¢go para contar com um
mecanismo confiavel e expedito para a solu¢éo de controvérsias.

E dificil para mim entender a Associac&o, a Associagdo na qual creio, na qual me
formei -fui a Buenos Aires a estudar integracéo no INTAL- porque toda a vida fui uma
convencida da Associacao. E dificil para mim entender que na Associacdo ndo sejam
aceitos compromissos como 0s que estdo sendo negociados em outras latitudes.
Como podemos decidir negociar na ALCA de uma maneira que ndo possamos
comecar a introduzir jA no &mbito de nossa Associa¢ao?

Os paises-membros devemos manter, sem duvida, uma politica econémica sa e
estavel, mas devemos também manter uma politica comercial congruente com ela,
modernos no interno e também em nossas relagdes comerciais. Devemos evitar as
tentacbes protecionistas. Devemos evitar a aplicacdo de medida que obstaculizem o
comércio e evitar a tentacdo também de implementar politicas comerciais
discriminatorias. E indispensavel que existam entre nés regras claras e transparentes
baseadas na confianca, na longa histéria de esforgcos comuns, nos momentos em que
tivemos dificuldades e também nos momentos bons.

N&o desejaria concluir minha intervencao, Senhor Presidente, Senhor Secretario-
Geral, sem felicitar a Secretaria-Geral e o Comité de Representantes pelo trabalho
realizado em 97. Foram acordados os elementos necesséarios para contar no curto
prazo com uma Secretaria eficiente, moderna e mais pequena. A ALADI tem um
programa de trabalho realista e orientado a acdo e destaca-se o carater inovador ao
incorporar aspectos relativos a solucdo de controvérsias, servicos, promocao e
protecdo de investimentos e eliminacdo de medidas nao-tarifarias. Ou seja, para
demostrar-nos a todos os que acreditamos e aos que nao acreditam que a ALADI se
encaminha pela direcdo correta, com uma muito disciplinada, férrea e boa execucao
deste programa nas maos de um extraordinario Secretario-Geral e com 0 apoio de
magnificos representantes.
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No final deste ano se realizara a reunido do Conselho de Ministros da ALADI.
Obrigada, por convidar-me. Aceito desde ja o convite. Agui nos veremos em
novembro. Virei, verdadeiramente, com muito prazer e com mais tempo para
conversar mais.

Tenho a certeza de que o Comité de Representantes fara os maiores esforcos
para que a preparacdo deste importante evento nos permita, aos onze Ministros,
definir os caminhos dessa ALADI cada vez mais moderna, cada vez mais capaz de
responder aos desafios de final de Século, cada vez mais capaz de responder aos
desafios dessa ALCA gue estamos desenhando todos e cada vez mais capaz de
enfrentar os desafios deste esforco de aproximacdo e de associacdo com a Europa
Unificada.

Senhor Presidente, Senhor Secretario-Geral, Senhores Representantes,
agradeco a oportunidade, quase romantica, que me deram de poder voltar a esta
Sala. Muito obrigada por sua atencgéo.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Agradeco por esta, mais que uma exposicdo, uma verdadeira
catedra sobre nosso latino-americanismo, sobre a importancia do México dentro
desta latino-americaneidade e sobre o futuro da ALADI e da integracao.

Proponho que -naturalmente os Representantes vamos informar nossas capitais
sobre 0s importantissimos conceitos que Vossa Exceléncia nos transmitiu- que sua
exposicdo faca parte de nossa reflexdo comum para a preparacdo da Décima
Reunido do Conselho de Ministros para a qual teremos o prazer de contar com sua
presenca. Mas, logicamente, se Vossa Exceléncia deseja vir antes, estaremos a sua
disposicéo.

SECRETARIA DAS RELACOES EXTERIORES DO MEXICO (Rosario Green).
Certamente vou vir.

PRESIDENTE. Senhor Ministro, com sua licenca desejaria entregar-lhe uma
medalha recordatéria que oferecemos a todos o0s ilustres visitantes.

- O Senhor Presidente, Embaixador José Artur Denot Medeiros, em nome do
Comité, entrega uma medalha recordatéria a Senhora Embaixadora Rosario
Green.

- Aplausos.

Se me permite, também tenho para o Presidente uma pequena “lembrancinha” e
também para o Secretario-Geral. S&o medalhas de outro tipo, que tem muito a haver
com dois grandes artistas da plastica mexicana, Frida Kalo e Diego Rivera. Isto é
desde o coracdo do povo mexicano para estes dois grandes servidores da integracéo
latino-americana.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Muito obrigado.

Encerra-se a sessao.



