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PRESIDENTE. Estd aberta a 7172 sessdo, Extraordinaria, do Comité de
Representantes para despedir 0 Excelentissimo Senhor Embaixador Manuel José
Cérdenas, Representante Permanente da Colémbia.

Senhores, Senhor Embaixador Manuel José Cérdenas, querido e respeitado amigo, faz
um ano, tive a honra de ser recebido nesta sala como Embaixador, Representante de meu
pais, qguando Manuel José era Presidente do Comité. Agora, por essas coincidéncias do
destino, lamentavelmente me cabe despedi-lo, mas gostaria de que sua permanéncia fosse
mais longa e frutifera, como foi até o presente.

Todos, indiscutivelmente, reconhecemos a contribuicdo prestada por Manuel José a este
Comité, desde sua chegada, em julho de 1997, sua participacdo direta nos diferentes
grupos de trabalho, sua participacdo como Vice-Presidente e Presidente deste Comité.

No caso particular dos paises-membros da Comunidade Andina, quando correspondeu
a Colébmbia a Presidéncia Pr6 Témpore da Comunidade Andina, Manuel José foi um
brilhante Coordenador e evidenciou, em uma cerimbnia especial celebrada aqui, o
pensamento, 0s avangos e as perspectivas da Comunidade.

Gostaria também de destacar a amizade que ele nos demonstrou €, em meu caso
particular, porque de uma ou de outra maneira coincidimos em fun¢des dedicadas a
integrac@o e nas quais pudemos concordar e dar contribuicbes —modestamente em meu
caso- para a obtencdo de objetivos comuns, como a integracdo andina e a integracédo
latino-americana.

Manuel José deixa marcada aqui sua passagem. Ele serd sempre lembrado e
reconhecido, mas preferiria que ndo nos abandonasse. Sei que ira para suas atividades de
investigacdo, para seu trabalho de professor universitario, e continuard nela com a
dedicacdo e inteligéncia que o caracterizam. As iniciativas impulsadas neste Comité, creio
que ndo devem ficar interrompidas, pelo contrario devem ser aprofundadas, como aquela
da elaboracédo de um “livro branco” da vida da Associacdo. Essa idéia, junto a outras, foi
orientadora para as fungdes deste Comité.

Manuel José, aqui serdo sempre muito bem recebidas suas idéias, suas iniciativas e,
principalmente, as noticias de que vocé e e que sua familia gozam do melhor bem-estar.
Adeus e muito obrigado.

Ofereco a palavra ao Senhor Secretario-Geral.

SECRETARIO-GERAL. Muito obrigado, Senhor Presidente. Corresponde a todos nos
despedir um muito bom amigo desta Casa e um muito bom amigo pessoal, como Manuel
José Cérdenas. Hoje é um dia de despedidas, este dia 10 de novembro, dia um tanto triste
para todos nos.

Manuel José é um homem que demonstrou uma grande qualidade humana, que possui
uma grande trajetoria neste mundo da integracdo econémica e do comércio exterior em
geral. Assim demonstram diversos cargos gue ocupou em seu pais. Mas ndo apenas isso:
eu destaco em particular aguele, quando foi membro da outrora Junta do Acordo de
Cartagena, onde realizou um extraordinario trabalho, onde compartilhou -se ndo me
equivoco- com nosso atual Presidente do Comité e com véarios amigos venezuelanos, de
um em especial parte de sua gestéo, que logo se viu modificada quando voltou a Colémbia
como Vice-Ministro de Desenvolvimento Econdmico.



Manuel José demonstrou-nos estes dois anos e meio, nos quais tivemos a sorte de
compartilhar com ele experiéncias, conhecimentos, as vezes, mesmo discussdes,
diferencas, mas no melhor ambito e tom possiveis, que verdadeiramente € um dos
arquitetos da integracdo da América Latina e também se converteu em uma consciéncia
critica para o Comité de Representantes e para a Secretaria-Geral.

Ndo € segredo para ninguém que varios na Secretaria, as vezes, dizemos com certo
fatalismo: “Esse documento, que ninguém lera!” Nao é assim! Cardenas sim o lera, e com
toda certeza e sabemos gque hoje outros que também os Iéem —e ja 0s mencionaremos em
seu devido momento- mas no caso particular do Embaixador Céardenas, sua permanéncia
como consciéncia critica do Comité de Representantes € inegavel, porque se nos
colocassemos no lugar de um Representante que por algum motivo ndo pdde analisar um
documento, Cardenas sempre esta para comenta-lo e fazer apreciacdes conceituais sobre
o0 mesmo, fazendo-nos também sentir obrigados a investigacdo e ao conhecimento
permanente e atualizado.

Converteu-se também no Comité na “dobradica” com o Grupo Andino, como disse
recentemente nosso querido Presidente. Manuel José, permanentemente evidenciou sua
militAncia dentro da Comunidade Andina, seu grande compromisso com 0 processo sub-
regional, sem prejuizo do compromisso em nivel regional. De seu trabalho no Comité nao
posso deixar de mencionar uma lembrangca muito especial que tenho —obviamente, do
ponto de vista pessoal- que fui eleito Secretario-Geral durante o mandato do Embaixador
Céardenas como Presidente do Comité de Representantes e, do mesmo, modo meus
colegas, os Secretarios-Gerais Adjuntos.

Para nés, Embaixador, suas contribuicdes foram muito importantes, muito construtivas;
acima de tudo, foram muito respeitosas de nossas opinibes que, como Secretaria,
podiamos expressar, ou mesmo dos conceitos que podiamos ter, e esta qualidade
profissional, suas qualidades humanas e, adicionalmente, sua dedicacdo nos obrigardo
como Secretaria a pensar a curto prazo em seu nome, principalmente se é que podemos
tornar realidade —como tudo parece indicar- a elaboragéo do “white book” que nos prop6s
aqui certa vez e que consideramos que pode ser uma obra muito importante, com o que
esperamos contar com sua contribuicdo em um futuro imediato, propostas que certamente
reiterou N0 momento em que nos tocou trabalhar também com ele na organizacdo do
seminério para a difusdo do mecanismo da Comunidade Andina aqui em nossa sede.

Manuel José, regressa agora a Coldmbia, um pais, para mim pessoalmente, muito
proximo a meus afetos. Vivi dois anos nesse pais, tenho uma profunda e grata lembranca,
uma de minhas filhas tem a gloriosa nacionalidade colombiana e ainda conservo muitos
afetos nesse pais e espero algum dia poder voltar para comparti-los ndo somente com
VOCE, sendo com muitos amigos comuns.

De modo particular, quero fazer mencdo ao tema mais importante € mais caro a seu
pais, que é também 0 nosso, referente a paz; pedimos todos os dias ao Senhor que volte a
reinar a paz nesse pais.

Senhor Presidente, Senhor Embaixador da Coldmbia, este é o testemunho de
agradecimento, de desejos de éxitos e sorte que queria expressar e acrescentar, Como
venezuelano, que me sinto muito satisfeito de ter podido compartilhar estes dois anos e
meio com Vossa Exceléncia aqui em Montevidéu. Muito obrigado.

Representacdo da_ COLOMBIA (Manuel José Cardenas). Dizia nas palavras que
pronunciei em 30 de julho de 1997, ao incorporar-me como Representante Permanente da




Colbmbia a este Comité, que a ALADI, pela primeira vez em sua histéria, tinha uma série
de desafios que ndo teve que enfrentar no passado e que se relacionava com sua propria
sobrevivéncia. Assim, enquanto em 1980 se fez de forma tranquila a passagem da ALALC
para a ALADI, e de um modelo fechado de integracdo sub-regional para um modelo aberto
e flexivel, que previa acdes regionais e parciais, os desafios que tinha a Associacdo em
1997 e, em maior propor¢cdo, 0s que hoje tem, ao aproximar-se 0 novo milénio, estdo
relacionados com a identidade deste esquema de integracdo, tal como se concebeu até o
presente, e dos instrumentos para leva-lo a pratica. Farei referéncia separadamente a eles.

Precisamente em julho de 1997 se acabava de aprovar a Declaracdo de Belo
Horizonte, que, ao ratificar o acordado pelos Presidentes na Clpula das Américas, mudava
0 rumo da integragdo latino-americana para chegar a uma integracdo hemisférica no ano
2005 e assinalava que somente subsistiriam na regido aqueles processos de integracéo
gue fossem mais avangados aos compromissos que finalmente se pactuassem dentro da
ALCA.

Considerando esta situacdo, o Conselho de Ministros da ALADI, na Declaracdo que
aprovou em 6 de novembro de 1998, considerou que o Tratado de Montevidéu, dada sua
amplitude e flexibilidade, constituia um instrumento valido para seguir adiantando a
integracdo regional e ndo exigia pelo momento mudangas institucionais, ja que permitia
avangar de forma gradual e em diferentes ritmos . Neste sentido aprovou um conjunto de
diretrizes para potencializar o trabalho da Associagdo em uma etapa de transicdo e para
preservar 0s avangos realizados até o presente, jA que considerou que constituem
elementos essenciais para levar em conta nas negociacdes internacionais e a melhor
armadura para fazer frente a crise financeira internacional.

Essas diretrizes podem agrupar-se, como comentei, ao entregar em 28 de janeiro do
presente ano a Presidéncia do Comité, em trés grandes campos de agao:

Em primeiro lugar, partindo da base de que nos préximos anos os acordos sub-
regionais e parciais serdo o motor do aprofundamento do processo de integracéo regional,
0 Conselho de Ministros deu um mandato a ALADI para que contribua a ampliar e
aprofundar os acordos existentes através de acdes de apoio e acompanhamento. A
Associacao deve também acompanhar as negociacfes realizadas pelos paises-membros
com terceiros.

Em segundo lugar, deve estimular a articulagcdo e convergéncia dos acordos subscritos
no ambito do Tratado de Montevidéu 1980 e a adoc¢do de um ambito normativo comum, de
conformidade com as prioridades estabelecidas pelos paises-membros, levando em conta
suas possibilidades, a necessidade de ndo duplicar esforcos e a madureza dos fatos
integradores.

Em terceiro lugar, a ALADI deve fortalecer seus servicos de cooperacao e assisténcia
técnica para promover acbes que busquem a integracdo entre os paises-membros além
dos aspectos comerciais, e melhorem a participacdo empresarial no processo de
integracdo. Para isso é fundamental desenvolver um sistema integral de informacédo que
conte com meios modernos de comunicacao e de acesso facil para os usuérios.

Estas diretrizes podem, portanto, resumir-se dizendo que os acordos sub-regionais e
parciais devem ser o motor da integragdo regional, que a articulacdo e convergéncia e a
adocao de um ambito normativo comum somente se deve adiantar, prévia consulta com os
paises-membros, e que devem privilegiar-se as acbes de cooperacdo técnica e de
informacao.



Estas diretrizes devem ser levadas a pratica através dos programas de atividades
anuais aprovados pelo Comité de Representantes. Por isso, sua preparacdo, aprovacao e
acompanhamento ndo é uma questdo de pouca importancia. Constituem a espinha dorsal
dos trabalhos realizados pelo Comité de Representantes e pela Secretaria. Esta Ultima
necessita anualmente um mandato claro, preciso e realista para realizar suas atividades. A
existéncia de lacunas e imprecisbes em sua elaboracdo e execucdo somente criara
incerteza e falta de orientacdo, o que se traduzira na perda dos recursos técnicos,
administrativos e financeiros com que conta a Associagao.

A ALADI deve acompanhar cuidadosamente a evolucéo das negociacfes da ALCA. Se
bem é certo que na Declaragdo de Toronto, aprovada sexta-feira passada pelos 34
Ministros responsaveis pelo comércio no Hemisfério, ratificou-se seu apoio a um processo
de integracdo econémica mais amplo e profundo em nosso hemisfério, onde tém lugar os
compromissos sub-regionais e bilaterais, ndo se avangou muito, como era de prever-se,
qguanto a definicdo das relagdes que existirdo entre estes processos. O que sim ficou claro,
ao expressar os Ministros sua vontade de adiantar simultaneamente as negociacdes da
ALCA e da OMC, e reconhecendo que elas estdo vinculadas, foi a afirmacdo de que as
negociacbes da ALCA tém uma meta diferente, que é a criagdo de uma zona de livre
comeércio e ndo se limitam a simples liberagdo do comércio, como se pretende na OMC.

A maneira como vai sendo estruturada essa zona de livre comércio hemisférica ir4
dando a pauta sobre qual sera sua rela¢cdo com os processos regionais e sub-regionais que
operam na América Latina. Neste sentido é importante acompanhar de perto as instrugoes
dadas pelos Ministros aos grupos de negociacdo para que preparem uma minuta de texto
de seus respectivos capitulos, levando em conta os progresso alcancados. Se bem é certo
gue estas minutas devem ser consideradas como base de referéncia para facilitar seu
trabalho e ndo como esquemas definitivos ou exclusivos de um acordo, permitirdo ver o tipo
e os alcances da zona de livre comércio hemisférica que estd sendo desenhada, e
conhecer qual sera o lugar que ocupardao a ALADI e os acordos sub-regionais e bilaterais.
Esta andlise lhe permitir4 apresentar sua prépria visdo sobre o tema.

A principal dificuldade com que se enfrentam as politicas globais é que parecem muito
distantes das realidades nacionais ou demasiado seletivas ou carentes de meios. Por isso €
necessario implementéa-las a escala regional. A realidade é que cada um procura construir
as formas de integracdo que lhe sejam proprias. Havera que ver, entdo, em que terminam
os esforcos de integracdo hemisférica, sem esquecer que séo diferentes os niveis de
integracéo dos diferentes processos e que devem continuar avancando a seu proprio ritmo.
Ndo obstante, fica claro que se se quer assumir nos processos de integracdo uma
dimens&o social e humana, eles ndo devem reduzir-se a simples zonas de livre comércio.
Esta é uma afirmacao valida para os processos de integracao que estdo em andamento na
regido, e este € o caminho que adotou a Comunidade Andina.

Dizia, nas palavras que pronunciei na sessdo especial e extraordinaria que realizou
este Comité em 19 de maio deste ano, para celebrar o XXX Aniversério da subscricdo do
Acordo de Cartagena, que deu origem a Comunidade Andina, que o final do século coincide
com o final de uma época. Esta sendo deixada de lado a economia industrial, para dar lugar
a economia digital, baseada na informacdo e no conhecimento. Este € o outro grande
desafio que tem a ALADI e que, sem dlvida, tem muita mais transcendéncia que o desafio
gue lhe representa o processo de integracdo hemisférica e a Rodada do Milénio. Na
realidade,, € um desafio para todos os processos de integracdo. Trata-se da primeira
transformacao fundamental sobre a forma como se realizam os negécios h4 mais de um
século. Os mercados estdo tornando-se eletronicos. Dentro desta nova realidade, a
integracao tradicional, baseada na integracéo fisica e na manipulacdo dos bens, servicos e



capitais, terd necessaria e inevitavelmente uma nova dimensdo econdmica, comercial,
juridica, empresarial e laboral.

A ALADI ndo pode ficar de costas para estas transformacgbes. Por isso tenho que
festejar como um primeiro passo nesta dire¢cdo 0 proximo lancamento da pagina WEB na
Internet da Associacdo. Ela lhe permitira, a velocidade da luz, ter uma presenca
permanente nos paises-membros e chegar diretamente ao setor privado e a opinido publica
dos mesmos.

Senhor Presidente, desde que preparei minha tese de graduacgdo sobre a ALALC e a
Organizacgéo Politico-Econémica da Comunidade Internacional, acompanhei muito de perto
0 processo de integracdo da regido. Algumas vezes como ator, outras, como espectador;
umas no setor publico, outras no setor privado. Estive sempre convencido de que a
integracéo constitui 0 destino comum de nossos povos e a melhor forma para superar
nossos problemas de crescimento e atraso. Nesta nova etapa, regresso ao setor privado
para trabalhar nos mesmos ideais, certo de que, se bem avancamos, ainda ha muito por
ser feito. Meu proposito é contribuir para explorar novos caminhos para que a regido, ao
ingressar no Século XXI, possa avangar simultaneamente no crescimento econémico com
mudanga social e incorporar-se dinamicamente a nova economia, baseada em
conhecimentos.

Senhor Presidente, quero manifestar-lhe, como também aos Senhores Representantes
dos paises-membros no Comité, aos Observadores, ao Secretario-Geral, aos Secretarios
Adjuntos, a todos os funcionarios da Secretaria e das Representagdes, meus
agradecimentos pelo apoio recebido. Nestes anos tive a oportunidade de renovar velhas
amizades e fazer outras novas, havendo todas elas enriquecido a visdo que tenho de que
trabalhamos por um destino comum.

Expresso esses agradecimentos, especialmente aos funcionarios de minha
Representacdo, Enrique Pinzon e Fabio Emel Pedraza.

Resta-me apenas, Senhor Presidente, formular os melhores votos para que a ALADI,
como expressao de um esfor¢co conjunto de integracdo dos paises latino-americanos, saiba
renovar-se para que possa responder oportunamente as novas realidades de um mundo
cambiante e em permanente transformacdo. A Associacdo deve ter a vista posta no
horizonte e pér seus meios a servigo da prevencao do futuro para ser cada vez mais Uutil.
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