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Orden del dia

1. Aprobacién del orden del dia.

- Homenaje del Comité de Representantes al sefior Canciller de la
Republica de Bolivia, Embajador Armando Loaiza Mariaca, ex
Representante Permanente ante la ALADI.

2. Estructura organico-funcional de la Secretaria General.

- Presentacion del Secretario General del proyecto de Estructura
organico-funcional solicitado por el Comité de Representantes
(ALADI/SEC/Propuesta 257).

- Propuesta de la Representacion de México. Designacion de los
Secretarios Generales Adjuntos (ALADI/CR/di 2030 y 2033).

- Propuesta de la Representacion del Perd para la implementacion
del proceso de reestructura organico-funcional de la Secretaria
General (ALAD/CR/di 2032y di 2032.1).

- Propuesta de la Representacion del Paraguay. Organigrama de
la Secretaria General (ALADI/CR/di 2036)

3. Discusién del punto 2 de la agenda.



Preside:
CLAUDIA TURBAY QUINTERO

Asisten: Juan Carlos Olima, Ricardo Hartstein, Rubén Javier Ruffi, Marcelo Fabian Lucco
(Argentina); Bernardo Calderon, Marcelo Janko Alvarez (Bolivia); Bernardo Pericas
Neto, José Amir Da Costa Dornelles, Luciano Mazza de Andrade, Roberto
Goidanich, Daniela Arruda Benjamin, Luis Augusto Marfil (Brasil); Carlos Appelgren
Balbontin, Oscar Quina Truffa, Hernan Enriqgue Nufiez Montenegro (Chile); Claudia
Turbay Quintero, Alfonso Soria Mendoza (Colombia); José Felipe Chaple
Hernandez (Cuba); Leonardo Carrién Eguiguren; Juan Larrea Mifio (Ecuador); Perla
Carvalho, Dora Rodriguez Romero, Marco Antonio Barrera Fuentes (México); Juan
Carlos Ramirez Montalbetti, Marcelo Scappini Ricciardi, Nancy Doria de Guggiari
(Paraguay); William Belevan Mc Bride, Gustavo Teixeira Giraldo, Eric Anderson
Machado, Ricardo B. Romero Magni (Peru); Jorge Luis Jure (Uruguay); Luisa Lopez
Moreno (Venezuela); Igor Romanchenko (Rusia); Arnaldo Chibbaro (IICA).

Secretario General: Didier Opertti Badan.

PRESIDENTA. En este momento ya hay quérum en la Sala, razon por la cual damos
comienzo a nuestra sesion ordinaria nimero 889.

1. Aprobacién del Orden del Dia

...Comienzo por poner a la consideracion de los sefiores Representantes Permanentes
el Orden del Dia, en donde tenemos en primera instancia un homenaje del Comité de
Representantes al sefior Canciller de la Republica de Bolivia, Embajador Armando Loaiza
Mariaca. El segundo punto es la estructura orgénica - funcional de la Secretaria General, en
donde se haran las presentaciones de la misma por parte del Secretario General de ALADI,
de la Representacion de México, de la Representacion del Perd y finalmente de la
Representacion del Paraguay. Una vez que se hayan presentado estas distintas
propuestas, se abrira la sesion para la correspondiente discusion y observacion.

Si no hay comentarios respecto a este Orden del Dia lo damos por aprobado.

- Homenaje del Comité de Representantes al sefior Canciller de la Republica de Bolivia,
Embajador Armando Loaiza Mariaca, ex Representante Permanente ante la ALADI.

...Comenzamos con el primer punto que se refiere al homenaje del Comité de
Representantes al sefior Canciller de la Republica de Bolivia, Embajador Loaiza.

Voy en primera instancia a decir unas palabras como Presidenta del Comité, quiero
dirigir a manera de homenaje al Canciller Loaiza Mariaca, a través particularmente de su
Representacion en este Comité.

El Comité de Representantes de ALADI se congratula con la honrosa designacion que
el Presidente de Bolivia, Eduardo Rodriguez, hizo a nuestro colega Armando Loaiza
Mariaca como conductor de la politica exterior de su pais.



Seguros de que en esta dificil coyuntura histérica sus méritos personales vy
profesionales, lo mismo que su visibn como jurista, internacionalista y humanista serviran
sélidamente a los intereses de Bolivia, hacemos votos por el éxito y el alcance de su gestidén
como Canciller.

El Embajador Armando Loaiza nos exponia algunas de sus visiones en este Comité
hace dos afios, en marzo 19 del 2003, cuando se incorporaba como Representante
Permanente de Bolivia.

Nos decia como su nacién, “situada entre el Pacifico Sur, la majestuosa cordillera”,
utilizo las palabras textuales de él, “el macizo andino y las hoyas amazonica y platense”,
“desde su proceso de emancipacion en el siglo XIX ha expresado en su vocacion
integracionista”. “Bolivia requiere y apoya los procesos y sistemas de integracion”, nos
relataba, reconociendo que esta vocacion integracionista emana de un imperativo
geopolitico, no pueden desconocerse, seguia diciéndonos, las graves limitaciones
infraestructurales que ha padecido su pais, la mediterraneidad, su frustrante carencia del
litoral maritimo.

Nos menciond, incluso, su vision de Bolivia como pais preparado para contribuir a
fortalecer y dinamizar los procesos de integracion mediante instrumentos de intercambio
energético.

Sus intervenciones en este foro y el intercambio de ideas que durante estos pasados
27 meses hemos tenido con nuestro colega es lo que hoy nos permite conocer su
pensamiento y reiterar su clara vocacion integracionista e internacionalista, como Ministro.

A manera de homenaje en esta sesion, queremos hacerle llegar nuestra mas sentida
felicitacion al Canciller y a los miembros de su Delegaciéon en Uruguay. Muchas gracias.

Tiene la palabra la Representacion de Bolivia.

Representacién de BOLIVIA (Bernardo Calderén). Gracias, sefiora Presidenta.

Quiero agradecer a nombre de la Delegacion de Bolivia las emotivas palabras que le
han dedicado al Embajador Armando Loaiza, Ministro de Relaciones Exteriores de Bolivia y
anteriormente colega de todos ustedes.

Voy a hacer llegar inmediatamente las palabras que le han dedicado en esta sesion,
reiterando que proximamente el Embajador Loaiza solicitara por medio de la Embajada una
reunion del Comité de Representantes para despedirse personalmente y agradecer el
compartir con ustedes. Muchas gracias.

PRESIDENTA. Gracias. El Secretario General solicita la palabra y con gusto la
concedo.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefiora Presidenta. Solo para afiliarme a sus
palabras, para trasmitirle también a nombre de la Secretaria General al Ministro Armando
Loaiza nuestro saludo, nuestro deseo de éxito en su gestion y naturalmente va de suyo
nuestro ofrecimiento de cooperacion en todo lo que a la Organizacion compete.

Ciertamente sabemos de sus preocupaciones, hemos tenido la posibilidad de
conversar personalmente con él en estas Ultimas horas y por lo tanto, estamos muy



concientes del desafio que enfrenta y de las posibilidades que seguramente él habra de
hacer efectivas. Solamente eso, muchas gracias.

PRESIDENTA. Ofrezco la palabra a la Representacion de Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure) Gracias, sefiora Presidenta. En
nombre de la Representacion del Uruguay, gueremos unirnos especialmente a este saludo,
a estas felicitaciones y enviar nuestros deseos de éxito, nuestra solidaridad al Embajador
Armando Loaiza Mariaca, quien fuera Embajador de Bolivia en Uruguay por largo tiempo y
quien mantiene una larga relacion con el Uruguay, a quien conocimos como universitario,
una persona que ha estrechado y que ha mantenido vinculos a todo nivel, cultural, politico,
educacional, con mi pais.

Asi que, especialmente, en nombre del Uruguay queremos hacer llegar al Embajador
Loaiza toda nuestra solidaridad, todo nuestro aprecio y reiterar nuestros deseos de éxito por
esta tan honrosa designacion. Gracias, sefiora Presidenta.

Estructura organico-funcional de la Secretaria General.

- Presentacion del Secretario General del proyecto de Estructura organico-funcional
solicitado por el Comité de Representantes (ALADI/SEC/Propuesta 257).

- Propuesta de la Representacion de México. Designacion de los Secretarios Generales
Adjuntos (ALADI/CR/di 2030 y 2033).

- Propuesta de la Representacion del Perd para la implementacion del proceso de
reestructura organico-funcional de la Secretaria General (ALAD/CR/di 2032 vy di
2032.1).

- Propuesta de la Representacion del Paraguay. Organigrama de la Secretaria General
(ALADI/CR/di 2036)

PRESIDENTA. Entonces, proseguimos con nuestro Orden del Dia y le ofrezco la
palabra al Secretario General para que presente el proyecto de estructura organica
funcional que hemos solicitado en el Comité.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefiora Presidenta. La propuesta de estructura
organica y funcional de la Secretaria General que hemos presentado a la consideracion del
Comité de Representantes ha sido formulada en cumplimiento del mandato contenido en la
Resolucion 282 del Comité.

Con el propésito de que la nueva estructura de la Secretaria recogiera sugerencias de
las Representaciones Permanentes, presentamos con antelacion el 21 de abril una
Propuesta Preliminar (ALADI/SEC/dt 460) que contenia las areas de trabajo que, a nuestro
juicio, se derivan de las funciones bésicas de la Asociacion, de las contenidas en el articulo
38 del Tratado de Montevideo 1980 y de los mandatos del Consejo de Ministros, en
particular, sus Resoluciones 59, 60 y 61 (XIIl) de octubre del afio pasado.

En el documento que sometemos a la consideracion del Comité hemos tenido en
cuenta las propuestas presentadas por algunos paises miembros y trasmitidas en su
oportunidad, asi como los comentarios recibidos de las Representaciones, y opiniones de
los propios responsables de llevar a cabo, desde la planta internacional de la Secretaria
General las funciones derivadas de esta nueva reestructura.



Las tres funciones basicas de la Asociacion, establecidas en el articulo 2 del Tratado
de Montevideo 1980, que deberan tenerse en cuenta en el desarrollo de sus normas y
mecanismos son: la promocién y regulacion del comercio reciproco, la complementacion
economica y las acciones de cooperacion econdémica que coadyuven a la ampliacion de los
mercados.

Al mismo tiempo, las funciones asignadas a la Secretaria General por el articulo 38 del
Tratado establecen las lineas de accion a las que la Secretaria debera, en el marco de su
competencia, ajustar su trabajo como organo técnico de la ALADI, otorgandole expresos
cometidos de caracter técnico y administrativo que se canalizan a través de su estructura
organico y funcional.

Por su parte, la estructura gue sometemos a consideracion de este Cuerpo, responde
basicamente a los mandatos contenidos en las Resoluciones 59, 60 y 61(XIIl) del Consejo
de Ministros, sin perjuicio del resto de las demas normas aplicables a su funcionamiento.

Las dos grandes areas de accion de la propuesta atienden al desarrollo del Espacio de
Libre Comercio en el marco de la Asociacion, asi como a la importancia que revisten las
acciones de cooperacion, tanto internas, como externas, para el fortalecimiento del sistema
de apoyo a los paises de menor desarrollo econdmico relativo y, al mismo tiempo, el apoyo
institucional que la Organizacion debe de prestar a todos los paises miembros.

Asimismo, se proponen areas de apoyo técnico y administrativo necesarias para el
cumplimiento de las funciones de la Secretaria General, que determinan un equilibro de
responsabilidades y una adecuada especializacion de los cuadros técnicos que
conformaran las distintas areas de trabajo.

En el &rea de Desarrollo del Espacio de Libre Comercio se ha concentrado el apoyo a
las negociaciones y a la aplicacién de los acuerdos que recoge la linea de trabajo que
podemos calificar de “tradicional” o clasica dentro de las competencias de ALADI.
Asimismo, se han incorporado lo que podemos llamar las “nuevas” lineas de accién que
comprenden, por una parte, los huevos temas de la agenda internacional y, por la otra, el
fomento de la participacién de los sectores sociales y el desarrollo productivo del sector
exportador de los paises miembros. Finalmente, se propone una linea funcional que atienda
los temas de integracion fisica y digital en sectores que son coadyuvantes al desarrollo del
comercio exterior y, principalmente, al fortalecimiento de la integracion regional.

En los temas considerados en las tres areas sefialadas existen acuerdos y
negociaciones de los paises miembros y todos integran los componentes del Espacio de
Libre Comercio sefialados en el numeral Ill de la Resolucién 59 (XIIl) del Consejo de
Ministros.

En el area de Cooperaciéon y Asistencia Técnica se han agrupado las funciones de
apoyo a los PMDER, recogiendo los mandatos de la Resolucion 61 (XIIl) del Consejo. Por
otra parte, se propone crear un area especifica de cooperacion y formacién que preste
apoyo para afianzar el papel de la ALADI como foro de reflexion y consulta de los paises
miembros, que organice, sistematice y gestione la cooperacion técnica de terceros para
apoyar las actividades de la Asociacion, y que dé un mayor impulso a la capacitacion y
especializacion de funcionarios de los gobiernos miembros. Finalmente, se mantiene el
area de informacion y estadistica cuya prioridad ha sido definida, oportunamente, por el
Consejo de Ministros.



En cuanto a las &reas de apoyo técnico y administrativo se concentran las funciones de
asesoria técnica y juridica en la cual estaran ubicados, ademas de los funcionarios
encargados del area juridica de la Secretaria, los asesores del Secretario General, que
tendran competencias especificas definidas por éste. Asimismo, se incluye como area de
apoyo la Oficina de Relaciones Institucionales a través de la cual se canalizara la
coordinacion con los organismos de cooperacion e integracion y otros, asi como la
proyeccién de la ALADI al conjunto de la sociedad latinoamericana, y que por su nivel
estard a cargo de un Director que se vinculara directamente con el Secretario General. Por
ultimo, se mantiene la Division Administrativa con las funciones de apoyo que se definen en
la propuesta.

En la propuesta se ha incluido un Comité de Coordinacién que tendra como finalidad la
de planificar las actividades de la Secretaria General, evaluar sus resultados y contribuir a la
definicion de las politicas que aseguren un eficiente cumplimiento de sus funciones.

Subrayo que en este Comité habran de patrticipar aquellos que ocupen el segundo nivel
en el esquema general que luego el Comité en oportunidad dispondra.

Habida cuenta de la experiencia adquirida en los ultimos afios, de las funciones
permanentes que debe cumplir la Secretaria General y del nuevo rol de la ALADI
establecido en la Resolucién 60 (XIIl) del Consejo de Ministros, hemos optado por presentar
una propuesta que define las funciones generales que debe cumplir cada una de las areas
de la estructura, sin mengua de la flexibilidad necesaria para la ejecucion de los
presupuestos por programas.

En este contexto, las prioridades que vayan definiendo los 6rganos politicos de la
Organizacion, seran atendidas por las areas correspondientes a través de proyectos
especificos que tengan objetivos, metas y cronogramas definidos. Esos proyectos podran
involucrar a una o mas areas de la Secretaria y tendran un responsable directo de su
ejecucion.

Por tal razén, no hemos considerado conveniente desagregar niveles estructurales por
debajo de los Departamentos por entender gue ello introduciria una rigidez no deseable en
la disponibilidad de los recursos humanos de la Secretaria e impediria una proyeccion
funcional mas amplia de los mismos.

En sintesis, proponemos una estructura organica y funcional que comprenda y refleje
las obligaciones de la Secretaria General y, al mismo tiempo, otorgue flexibilidad suficiente
para encarar las prioridades emergentes de los mandatos de los drganos politicos
contenidos en los presupuestos por programas de la Asociacion.

Por otra parte, y tal como se nos solicitd en la nota de la Mesa del Comité, adjuntamos
a la propuesta los perfiles de los cargos del segundo nivel jerarquico, y los costos de ese
nivel y de los responsables de los Departamentos.

Con respecto a este nivel de funcionarios internacionales, se adopté como criterio que
los dos cargos del segundo nivel pasaran a cumplir funciones ejecutivas y que estaran
comprendidos en la representatividad geogréafica prevista en el articulo 2 de la Resolucion
255.

A dichos cargos se les mantiene el sueldo base y se les ajustan las siguientes
bonificaciones: En vivienda; en lugar de una partida fija ahora sera del 15% del sueldo base
y en cuanto a los gastos de representacion: en armonia con el temperamento definido por



los Jefes de Representacion, se sustituye la partida fija que formaba parte del sueldo por
una partida Unica de gastos de US$ 4.800 anuales a partir del 1° de enero de 2006, que
solo podra ser utilizada contra rendicion de cuentas, con autorizacion previa del Secretario
General y cuando actlien en representacion de éste. Para la aplicacion de este criterio en lo
que resta del aflo 2005, la partida necesaria para el segundo semestre asciende a US$
2.400 y se plantea la utilizacion del actual subrubro “Gastos de Representacién” en las
condiciones antes mencionadas.

Con relacion al tercer nivel de funcionarios internacionales se eliminan dos cargos,
llevando el namero de funcionarios de 12 a 10. Asimismo, se propone una escala de
sueldos justa y razonable que garantice la imprescindible idoneidad técnica de estos
funcionarios y su capacidad adecuada para dar respuesta a los nuevos desafios de la
ALADI, teniendo en consideraciéon la redistribucion de tareas y las responsabilidades
previstas en la propuesta de reestructura presentada para el caso de ser ésta adoptada.

Este tercer nivel estara compuesto por 6 Jefes de Departamento y un Director de la
Oficina de Relaciones Institucionales con el mismo nivel de sueldo; y 3 funcionarios que
integraran los departamentos técnicos, sin responsabilidad de direccion y, por lo tanto, con
un nivel salarial inferior.

Finalmente, en relacién al costo de la nueva estructura, la propuesta produciria una
reduccién en el rubro “Sueldos” para el presupuesto del afio 2006 del entorno de US$
138.000. En lo que respecta a este afio, al haberse ejecutado un semestre con el
presupuesto aprobado por el Comité, la economia resultante al fin del ejercicio seria
naturalmente inferior.

De esta manera, sefiora Presidenta, sefiores Representantes y Delegados, la
Secretaria somete a vuestra consideracion esta propuesta, que seguramente a la luz de su
andlisis y de las demas propuestas que la sefiora Presidenta ha dispuesto sean
consideradas en la mafiana de hoy, permita ir recorriendo este camino de reestructuracion,
dando cumplimiento al mandato de la Resolucion 60 (XIlI) del Consejo de Ministros y con
ello colocar a la Secretaria en condiciones plenas de funcionamiento.

Es todo cuanto tengo para decir en el momento. Gracias, sefiora Presidenta.

PRESIDENTA. Agradecemos al Secretario General la presentacion de su propuesta y
antes de dar la palabra a la Delegacion del Peru, quisiera recordar la metodologia que
hemos acordado para la sesion de hoy y es la necesidad de poder tener una vision global y
completa y permitir en primera instancia que cada Delegacion haga su presentacion y su
propuesta para que después hagamos con base en las presentaciones, toda la discusion y
se pueda seguir avanzando.

En este orden de ideas, le corresponde a la Delegacion de México hacer su
presentacion, pero antes con gusto voy a ceder la palabra a la Delegacién del Perd.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias, sefiora Presidenta.
Solamente para recordar que las presentaciones en el caso de México, del Peru y del
Paraguay ya han sido efectuadas a nivel de Jefes de Representacion y por lo tanto, yo lo
gue gueria en esta oportunidad es referirme concretamente a la presentacion que acaba de
efectuar el Secretario General y que esté vinculada a lo que fue la presentacion de nuestros
documentos.




Por eso, con la venia suya, deseo hacer uso de la palabra en ese sentido, de manera a
no volver sobre lo que ya hemos dicho.

PRESIDENTA. Es importante, para que quede registrado en nuestra sesion la
presentacion en acta de cada Delegacion, de manera que se conozca en el Comité la
propuesta.

La discusion amplia evidentemente la tuvimos en Jefes, pero considero oportuno que
haya una presentacion para que en el acta de la sesion de hoy quede registrado cual es la
propuesta, y expuesta por cada Delegacion.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). En ese sentido, yo lo que
solicitaria entonces, formalmente, porque soy amante de la brevedad, -ya me imagino
nuevamente volver a todas las discusiones que tuvimos sobre la materia en Jefes de
Representacion- sefialar que lo que deseamos como Delegacién peruana es que la
documentacion que nosotros hemos proporcionado por escrito forme parte de la presente
acta y no necesitar volver a desarrollar todo porque obviamente todos lo tienen por escrito.
Nos pareceria que lo que bastaria es simplemente incluir en la presente acta, como anexo
la documentacion® que ha sido presentada por Pert sobre esta materia.

PRESIDENTA. Esta bien, conozco entonces la posicion del Perd, quiero presentarle la
oportunidad a las otras Delegaciones, especialmente México y Paraguay, si se sienten
complacidos, satisfechos con radicar esto o quieren hacer uso de la palabra.

Ofrezco la palabra a la Representacion de México.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Gracias, Presidenta.

Yo no habia tenido la oportunidad de hacer la presentacion completa en Jefes de
Representacion, de modo que si quisiera hacer uso de esta oportunidad para hacer la
presentacion de México y de antemano, agradecerle a nuestro Secretario General por su
presentacion, la cual, desde luego haremos los comentarios correspondientes cuando sea
la oportunidad.

En relacion a la propuesta de México, nuestra Representacion con fecha 8 de junio
puso en conocimiento del Comité de Representantes la opinibn que merece a nuestra
Consultoria Juridica el Informe juridico - institucional de la Secretaria General, de modo que
esto es conocido por los demas.

Dejando de lado las interpretaciones juridicas, se considera necesario sefialar que las
Resoluciones aprobadas por la Xl Reunion del Consejo de Ministros marcan el inicio de
una nueva etapa del proceso de integracion, fundamentalmente por la conformacion de un
Espacio de Libre Comercio (ELC). Para ello, el Comité de Representantes debera adoptar
las medidas destinadas a lograr ese objetivo; en tal virtud, resulta necesario desarrollar las
acciones que permitan elaborar el proyecto de programa para la conformacion del ELC, de
conformidad con las bases que para ese efecto aprobé el Consejo de Ministros, asi como
para cumplir con los demas mandatos de esas Resoluciones del Consejo.

! Anexos ALADI/CR/di 2032 y di 2032.1.



Dicho programa deberia contener disposiciones sobre lo siguiente:
a) alcance y cobertura del ELC tanto en términos de productos, como de normas.

b) analisis de la actual situacion —compromisos adoptados por los paises miembros
en sus acuerdos-;

c) definicién de las etapas; y

d) elaboracion de la propuesta que seria sometida a la aprobacién del Consejo de
Ministros.

Por su parte, el Articulo Octavo de la Resolucién 60 (XIIl) establece que “la ALADI
debera adecuar su estructura organizacional a las prioridades y funciones a cumplir en esta
nueva etapa”. Reiteramos: prioridades y funciones referidas, fundamentalmente, a la
conformacion del ELC. “Para estos efectos, sera preciso realizar ajustes que permitan una
mayor eficiencia, incluyendo la racionalizacion de gastos y la sustentabilidad financiera de la
Asociacion”. De conformidad con lo establecido por ese articulo de la Resolucién 60, “los
ajustes deberan comprender, entre otros, los siguientes aspectos:

1) Una férmula para la solucion definitiva del endeudamiento de los paises con la
ALADI y un sistema de financiamiento que garantice su adecuado funcionamiento.

2) Reformulacion de la estructura organico-funcional de la Secretaria General,
incluyendo la revision de los cargos y funciones, teniendo en cuenta las
disposiciones de la Resolucion 255 del Comité de Representantes”.

El Gobierno de México entiende que los ajustes a los que se refiere la disposicién
antes sefalada se deben trabajar a partir del momento en que se haya definido la
orientacion que se dara al proceso, ya que solo en ese momento se podran conocer los
ajustes que podrian requerirse. Cabe sefialar que el mandato del Consejo de Ministros dice
textualmente “La ALADI debera ajustar su estructura organizacional a las prioridades y
funciones a cumplir en esta nueva etapa”; es decir, los ajustes no necesariamente podran
estar referidos exclusivamente al 6rgano técnico.

Las Resoluciones de la XllI reunion del Consejo de Ministros fueron aprobadas por
todos los paises miembros de ALADI. México ha asumido ese compromiso y esta dispuesto
y empefiado en cumplirlo; para ello, consideramos indispensable contar con una Secretaria
General que tenga definida su cupula, es decir, Secretario General y Secretarios Generales
Adjuntos, a fin de que pueda apoyar el desarrollo de los trabajos del Comité de
Representantes que permitan cumplir con los mandatos del Consejo de Ministros, lo cual
posibilitara definir los ajustes que resulten necesarios.

Resumiendo: Desde que se planted la reestructura de la clpula de la Secretaria
General, no se ha logrado consenso. El articulo Octavo de la Resolucion 60 (XIII) del
Consejo de Ministros tiene méas de una interpretacion juridica, fundamentalmente en
relacion con el alcance de las encomiendas, por lo que no parece conveniente enfrascarse
en esa discusion.

En todo caso, tendriamos que focalizar nuestra atencion en los objetivos que esa
reestructura pretende: es decir: “prioridades y funciones a cumplir en esta nueva etapa ...
ajustes que permitan una mayor eficiencia, la racionalizacion de gastos...”



Las prioridades estan planteadas en las Resoluciones del Consejo de Ministros,
fundamentalmente el Espacio de Libre Comercio y los paises de menor desarrollo
economico relativo.

Las funciones estan dentro de las “basicas que debe cumplir la Asociacién de
conformidad con el Tratado de Montevideo 1980", con la meta del Espacio de Libre
Comercio, proyecto ambicioso que requiere de una Secretaria General técnicamente solida
en todos sus niveles.

Debemos insertar a la Asociacion en el mundo, en consecuencia, el segundo nivel
debe mantener jerarquia y rango en la clpula tanto a lo interno, como hacia afuera con los
paises miembros, Observadores, demas paises y organismos internacionales.

La mayor eficiencia es un objetivo que la SG debe cumplir en su conjunto, con base en
metodologias de trabajo y supervisién adecuadas a todos los niveles.

La racionalizacion de gastos, asimismo, comprende a toda la Secretaria General en su
conjunto.

En consecuencia no parece légico que disminuyendo la jerarquia y el nivel de ingresos
del segundo nivel se alcancen los objetivos proyectados.

El Gobierno de México, con base en la importancia que siempre le ha asignado al
proceso de integracién, con el reconocimiento de la labor que la Asociaciéon debe cumplir; y
ubicando el cumplimiento de sus compromisos financieros con la Asociacion entre sus
prioridades, presentd la candidatura del licenciado José Rivera Banuet para ocupar uno de
los cargos de Secretaria General Adjunta.

En tal virtud, con el animo de definir esta situacion y abocarnos a los trabajos que
requiere el Espacio de Libre Comercio, asi como al andlisis que en su momento se debera
realizar para definir la reestructura de la Secretaria General, esta Representacién ha
solicitado proceder a la votacién correspondiente para elegir a los Secretarios Generales
Adjuntos.

Yo le quisiera solicitar a la Secretaria General que circulara este documento que he
leido como un documento de la Asociacion. Gracias.

PRESIDENTA. Agradezco a la Delegacion de México su presentacion de propuesta y
concedo la palabra a la Delegacion del Paraguay.

Para hacer la presentacion, le corresponde la intervencion primero a Per( y luego a
Paraguay, pero Paraguay ha pedido la palabra.

Representacion del PARAGUAY (Juan Carlos Ramirez Montalbetti). Muchas gracias
Presidenta preferiria que el sefior Representante del Perl hiciera la presentacion de su
tema porque yo quiero referirme a las dos cosas, a la propuesta del Secretario General y a
una comparativa que tengo con relacion a esa, asi que preferiria por muchas razones y por
respeto al orden planteado por la Presidencia que sea el Representante del Peru quien
haga uso de la palabra en este momento.

PRESIDENTA. Muchas gracias, tiene la palabra la Delegacién del Peru.
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Representacion_del PERU (William Belevan Mc Bride). Agradezco a mi distinguido
colega su gentileza y voy a procurar ser como lo he dicho lo mas breve posible, de manera
gue no volvamos a entrar sobre el andlisis en detalle que ya se ha efectuado de la
documentacion presentada por mi Representacion.

Para iniciar mis palabras quisiera agradecer en primer lugar al Secretario General por
la presentacion de su propuesta de la estructura organico-funcional de la Secretaria
General.

Mi Representacion coincide plenamente en la necesidad de contar con una estructura
organizacional que sea flexible para hacer frente a los desafios de la nueva coyuntura
internacional y en especial a los procesos de convergencia que tienen lugar en nuestra
region a través de los diferentes esquemas subregionales de integracion, la construccion
progresiva de la Comunidad Sudamericana de Naciones (CASA) y los acuerdos para el
establecimiento de zonas de libre comercio recientemente suscritos.

Al respecto, quisiera recoger de su presentacion sefior Secretario General las areas
qgue debe priorizar la ALADI y que han sido mandatos muy claros emanados del Ultimo
Consejo de Ministros, es decir el desarrollo y profundizaciéon del Espacio de Libre Comercio
en el marco de la ALADI, el fortalecimiento del sistema de apoyo a los PMDER y lo que
consideramos también sumamente importante, el adecuado soporte institucional que deben
recibir todos los paises miembros.

En este sentido la propuesta presentada por mi Representacion para la
implementacion de la Resolucion 60 (Xll) emanada de Décimo Tercer Consejo de
Ministros, recogida en el documento ALADI/CR/di 2032 y cuyos fundamentos figuran en el
documento ALADI/CR/di 2032.1 se complementa perfectamente con el objetivo de
fortalecer institucionalmente a la ALADI otorgando extrema prioridad justamente a las areas
anteriormente mencionadas y ademas teniendo en cuenta la urgente necesidad de
acrecentar y consolidar la presencia de nuestra Organizacion frente a los diferentes
procesos de integracion regional como son el Grupo de Rio, la Comunidad Sudamericana
de Naciones (CASA), el IRSA, CAN-MERCOSUR, etcétera.

Para lo cual la ALADI deberé ajustarse desde el punto de vista administrativo con el fin
de hacerla viable y funcional, es por ello que nuestra propuesta, que reiteramos en esta
oportunidad al resaltar que las tres areas antes mencionadas deben tener el mismo nivel,
es decir hablamos de la creacion de tres direcciones ejecutivas y por ello no habré de
explayarme sobre los argumentos que sustentan nuestra posicion puesto que los mismos,
reitero, estan claramente expresados en los documentos precitados y por ello solicitamos
una vez mas a la Presidencia que estos documentos que he sefialado en esta breve
intervencion formen parte de esta Acta de manera que queden oficializados. Gracias.

PRESIDENTA. Asi se hara, cada una de las presentaciones que se estan haciendo
hoy acd quedara registrada en el Acta e igualmente se pondra en circulacion entre las
Representaciones las mismas presentaciones. Concedo la palabra a la Delegacion del
Paraguay.

Representacién del PARAGUAY (Juan Carlos Ramirez Montalbetti). Muchas gracias
Presidenta, muy buenos dias a todos, hemos escuchado con suma atencion la propuesta
del Secretario General que recoge y vuelvo a repetir, perdonen la redundancia, en general
nuestras deliberaciones y nuestras coincidencias expresadas en las Reuniones de Jefes de
Representacion.
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Tres propuestas se han acercado con relacion a este tema, la de México, Pera y la de
Paraguay y una que no se ha oficializado porque ha sido expresada en la Reunién de Jefes
de Representacion que ha sido la de Cuba. Algunas de ellas coincidentes en algunos temas
y en otros evidentemente con algunas diferencias, de cualquier manera todas ellas van al
encuentro de definir una estructura organica-funcional para la ALADI de los proximos afios
y acorde con los desafios que nos han propuesto y que nosotros hemos asumido.

Nosotros hemos presentado unas consideraciones, pretende ser un aporte de la vision
gue tenemos sobre este tema mas que una tesis, no pretendemos que sea como alternativa
a la del Secretario General o a las otras, sin embargo creemos que es una cantidad de
ideas que estadn contenidas para someterlas a la discusion hasta que definamos la
estructura definitiva. Debo disculparme porgue la propuesta oficializada realmente ha sido
presentada en la Reunién de Jefes de Representacion no ha tenido la elaboracion que
tienen las otras propuestas pero creo que se entiende claramente en el sumario cual es la
intencién que tenemos al radicar esa propuesta.

Coincidimos con el sefior Secretario General en la forma como ha encarado el area del
Espacio de Libre Comercio, creemos también que diez departamentos, hemos visto que se
han reducido, nos parece excelente alguno de ellos han pasado a Jefaturas dependientes
directamente del Secretario General porque evidentemente si nos proponemos buscar la
eficiencia, achicar el presupuesto con relaciéon a algunos departamentos la propuesta del
Secretario General, ésta que nos ha llegado creo que satisface plenamente.

Por otra parte y aqui viene un planteamiento, en el que estoy bien conciente de la
coincidencia que tenemos con la Representacion de México, con relacion al tema de los
PMDER, aspiramos a que la otra area definida como de cooperacion y asistencia técnica,
asi designada en la propuesta del sefior Secretario General se convierta en un area de
desarrollo de los PMDER, ajustandose de esa forma a la letra de la Resolucién 61 (XIII).
Somos concientes que es una aspiracion ambiciosa y sabemos que desde la creacion de la
ALADI, el area de apoyo a los PMDER ha contado con una unidad técnica y administrativa
equivalente a la de los departamentos, esperamos un pronunciamiento de las demas
Delegaciones sobre este punto en particular.

Por otra parte pensamos que la creacion y la necesidad de contar con un
departamento de cooperacién y especialmente relativa a la capacitacion de nuestros
cuadros técnicos creo que esti ajustada a las necesidades y la propuesta del sefior
Secretario General va dirigida en ese sentido.

Por otra parte, las funciones de administracion, relaciones institucionales,
comunicaciones, estadistica, biblioteca son funciones de apoyo a la estructura por lo que la
ubicacion de ellas también son correctas desde el punto de vista de hablar de Jefatura y no
de direcciones o departamentos aclarando que en el lenguaje que utilizamos en Paraguay
desde el punto de vista administrativo un departamento coincide con una Direccién y una
Jefatura es un rango todavia inferior, una unidad pequefia, por eso hablo de Jefaturas y de
Departamentos o de Direcciones para tratar de homologar un poquito las designaciones
gue nos estamos refiiendo ya que hay otra propuesta que hablan de Direcciones
Ejecutivas, entonces tratar de evitar, entender de modo ambivalente estas nomenclatura
gue estamos utilizando.

Lo de las relaciones institucionales y las comunicaciones representan un area de

trabajo de la mayor importancia en la Secretaria General a través de ellas se dara el
relacionamiento fluido y permanente con los organismos de integracion y cooperacion de la
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region asi como evidentemente con el Grupo de Rio, la Comunidad Sudamericana, esa
ubicacion y los objetivos que se proponen creo que estan absolutamente justificados.

Sefiora Presidenta, vuelvo a reiterar, nuestro aporte no pretende sustituir otras
propuestas, es una contribucion al debate que estamos teniendo y por lo tanto estamos
explicitando los puntos de vista que sostenemos con relacién a la fundamentacion de la
propuesta y por sobre todas las cosas pensamos gque también se encuentra enmarcada
dentro de los acuerdos que habiamos llegado en nuestras reuniones anteriores.

Yo no voy a referirme a la juridicidad o no de la supresion de los Adjuntos porque ya
nosotros, en nuestra reunion habiamos coincidido en mantener un segundo nivel en donde
la nomenclatura estaba sometida a la decision de este plenario. Ya ustedes se fijaran que
yo en el planteamiento utilizo la expresion subsecretarios con lo cual creo que estamos
coincidiendo con algunos de los sefiores Representantes.

Con relacion a la flexibilidad, creo que es una cuestion que deberiamos darle una
importancia superlativa porgue precisamente los ajustes que se proponen estan en funcion
a las Resoluciones 59, 60 y 61 (XIIl), pero por encima de ello y para mas adelante creo que
van a haber otros desafios y probablemente vamos a tener que volver a considerar la
posibilidad de ajustarnos a los préximos desafios que tendremos creo que muy pronto. No
excluyo la posibilidad de que cuando hablemos de la Comunidad Sudamericana de
Naciones la ALADI tenga un rol bien decisivo en el impulso de esta iniciativa, es un tema a
discutir pero no descarto que el elemento flexibilidad nos sirva para los objetivos que ahora
nos han marcado los Ministros, pero quizads muy pronto tengamos que hablar en otros
términos también. Eso es todo y muchas gracias Presidenta.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion del Paraguay por su intervencién y le
concedo la palabra a la Delegacion de Argentina.

Discusion del punto 2 de la Agenda

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias Presidenta, con la
intencion de que quede registro formal, yo quisiera por favor que la Presidencia incorporara
en aras de la brevedad el papel que en su momento consensuamos a nivel de Jefes de
Representacion que en su momento circulamos, que era el denominado Papel
consensuado por unanimidad en la reunién de Jefes de Representacion del 2 de junio de
2005, en aras de la brevedad no leo el documento porque ya es de conocimiento de todos.

Vinculado con esto, primero quiero agradecer a la Secretaria General la presentacion
de su informe, yo voy a reiterar una vez mas que la Delegacion argentina cree que este es
un tema que debemos resolver a la brevedad y que estamos preparados para encontrar un
modo de consenso de todo esto.

No me parece que haya diferencias sustanciales hoy planteadas en este escenario
después de haber escuchado la propuesta del Secretario General y las presentaciones de
la Delegacion de México, Per( y Paraguay.

Yo quiero destacar que me parece necesario, ademas de util el criterio de flexibilidad
gue se ha expuesto en la propuesta del Secretario General. Me parece que las propuestas
de modificacion de algunos rubros presupuestarios no atenta contra el criterio de
representatividad que ha sefialado la Representacion de México y que compartimos y me
parece que apoya el criterio de transparencia y adecuada utilizacion de los recursos que
hemos venido reclamando todos los miembros del Comité el hecho de que se elimine el
criterio de gastos de representacion para pasar a integrar una partida general de gastos
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protocolares. Creo que esto se compatibiliza totalmente con los puntos que habiamos
consensuado en aquella reunién y con franqueza tal vez me parece gue la presentacion de
Paraguay tiene un atractivo que es que en ese segundo nivel se destaque la importancia
gue les estamos dando a los paises de menor desarrollo relativo.

Esto no significa que objete de ninguna manera la estructura presentada por el
Secretario General, lo que estoy pensando simplemente en voz alta, no estoy proponiendo
nada, simplemente estoy aportando al debate general, que como hay un area que se llama:
“desarrollo del Espacio de Libre Comercio” pudiera bien llamarse la segunda éarea, sin que
implique esto que no tenga otras dependencias bajo su jurisdiccion, una especie de area
de: “apoyo a los PMDER y de cooperacion y asistencia técnica” yo unificaria los dos
nombres lo que no significa que abajo no haya departamentos especializados, es decir
simplemente el sentido de esto es para recoger la preocupacion de Paraguay y para que
nosotros simultdneamente estemos mandando una sefial de preocupacién en particular
hacia los PMDER. Es todo lo que tenemos que decir por el momento.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Argentina y con gusto estaremos
registrando el documento consensuado el pasado 2 de junio en el Acta.

“ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA GENERAL
Papel consensuado por unanimidad en Reunién de Jefes de Representacion
del 2 de junio de 2005

Tenemos mandato de racionalizar la ALADI y adecuarla a sus nuevos roles.

2. Las funciones y la eficiencia debe marcar el criterio para cubrir los cargos, respetando la
adecuada representacion de todos los paises miembros.

3. Es conveniente la existencia de un segundo nivel de dirigencia en la estructura.

Ese nivel debe tener responsabilidades concretas en la direccion de la Secretaria
General y cubrir el perfil que se estime necesario para atender a las distintas areas.

5. Se revisaria que tuvieran una retribucion justa y razonable para el cargo. Ningun nivel
tendr& partidas individuales para gastos de representacion, que se fijaria como un monto
global.

Respecto de la denominacion, se propusieron “subsecretarios/directores ejecutivos”.
Conforme las normas vigentes deberan ser aprobados por el Comité de Representantes.

Se procuraré reducir costos fijos de personal para poder dotar a la ALADI de capacidad
de ejecucién de programas.

9. El cargo de Secretario General y los cargos de segundo nivel serdn considerados como
parte de los cupos nacionales en la distribucion de cargos internacionales, sin que esto
implique una definicion sobre la cantidad de cargos internacionales a proveerse.

10. Esta propuesta se plantea para el periodo 2005-2008. En dicho periodo el Comité de
Representantes reexaminara estos temas en todos sus aspectos.”

... Tiene la palabra la Delegacion del Brasil.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericds Neto). Gracias sefiora Presidenta, yo
gueria en primer lugar agradecer al Secretario General la presentacion de su propuesta
para este Comité como se le habia solicitado la semana pasada. Creo que la propuesta
gue tomamaos conocimiento, las explicaciones del Secretario General nos ayudan mucho en
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avanzar en este interés comun que tenemos de llegar a una definicién sobre la nueva
estructura de la ALADI.

Agradezco también a las Delegaciones de México, de Paraguay y de Peru, -en realidad
de Perl ya habiamos escuchado de manera bastante completa su presentacion en una
Reunion Informal- pero les agradezco haber presentado sus propuestas al Comité.

A primera vista sin avanzar en una definicidbn de posiciones sobre la propuesta del
Secretario General que la tendremos que leer también a la luz de las nuevas
presentaciones que han sido hechas, pero yo diria que a primera vista ella esta conforme
con el papel consensuado por unanimidad por los Representantes Permanentes en la
Reunion de Jefes del 2 de junio que ahora muy oportunamente han sido introducidos por el
Representante de la Argentina. Me parece que del punto 1 al punto 9, la propuesta del
Secretario General esta conforme, no hay una mencion al punto 10 de nuestro consenso
gue era una sugerencia, si me acuerdo bien de la Delegacion de Cuba, que tomaramos en
Comité una decision sobre una propuesta que valdria por el periodo 2005-2008. Eso es la
temporalidad de la decisibn que pensamos tomar eso creo que no esta reflejado en la
propuesta del Secretario General, pero a primera vista todos los otros puntos del 1 al 9,
estan ajustados a lo que nos propuso el Secretario General.

Yo queria hacer un comentario sobre la propuesta que acaba de presentarnos
Paraguay asi como el Representante de la Argentina creo que es muy Util que valoricemos
la posicién de los PMDER en el ambito de la ALADI, es uno de los temas centrales de esta
Organizacion, incluso a punto de ameritar una Resolucion especifica sobre el tema. Lo que
YO no querria es separar totalmente los PMDER del desarrollo del ELC, digo no quiero que
los PMDER sean tratados aparte del tema de desarrollo del ELC, podemos encontrar una
manera que permita ese trato prioritario, especial que ameritan los PMDER pero dejando
claro que son parte integral del desarrollo del ELC al que nos proponemos. Muchas gracias.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion del Brasil y tiene la palabra la
Delegacion de Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias sefiora Presidenta,
deseamos también agradecer las colaboraciones de las Delegaciones de México, Perd y
Paraguay que realmente como lo hemos sefialado en reuniones de Jefes de
Representacion aportan nuevos elementos que han merecidos ser recogidos en esta
propuesta de la Secretaria General, felicitamos especialmente al sefior Secretario General y
a la Secretaria por la misma y obviamente vamos a requerir un estudio mas pormenorizado
de la misma.

En todo caso, sin perjuicio de un estudio posterior, hemos hecho un primer
acercamiento a la propuesta que nos parece muy equilibrada y obviamente entendemos
que la misma atiende diferentes necesidades de funciones a cumplir por la Secretaria y
equilibrios que se requieren dentro de la Asociacion.

Algunos puntos que nos permitimos sefialar, digamos sin prejuzgar de un estudio mas
detallado, que tienen que ver justamente con la posibilidad -en esto coincidimos con la
Delegacion de Argentina- de que el area de cooperacion y asistencia técnica sea
denominada para marcar el especial interés de la Asociacién en la integracion y el
desarrollo de los paises de menor desarrollo econdémico relativo, area de PMDER y
asistencia técnica o cooperacion y asistencia técnica.
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También vemos que hay dos departamentos que realmente tienen funciones muy
sustantivas, posiblemente, funciones que requieran un trabajo intensivo, que son los
departamentos de Acuerdos y Negociaciones y el departamento de Promocion del
Comercio y Desarrollo de la Competitividad.

Como simplemente aporte a la discusion y pensando en la posibilidad de que todos los
departamentos tengan una cierta distribucion de tareas equitativa, queremos plantear dos
cosas; en principio, con relacion a lo que debe ser el principio de flexibilidad que le debe
permitr a la Secretaria General, dentro del marco aprobado por el Comité de
Representantes, una cierta adaptacion al desarrollo de la tarea de la Asociacion, la
posibilidad de que, dentro de las funciones aprobadas por el Comité de Representantes
para cada uno de los departamentos, esas funciones puedan, de alguna manera, ser
adaptadas a las distintas jefaturas de los departamentos en la medida que la Secretaria
General y el Comité tengan la percepcion de que esas tareas cobran un rol de importancia
gue escapan a la tarea prevista de cierto departamento.

En fin, pienso que debemos estudiar como reflejar este principio de la flexibilidad dentro
de la estructura de la Secretaria para permitir que la Secretaria, obviamente, dentro de los
limites aprobados por el Comité de Representantes, tenga cierta flexibilidad para la
distribuciébn de las tareas aprobadas en los diferentes departamentos. Por ejemplo,
pensamos que la participacion de los sectores de la sociedad civil puede en cierto momento
cobrar una importancia relevante y ocupar gran parte del trabajo del departamento de
promocion de comercio, que ya tiene una tarea sustantiva, que seguramente le va a
demandar un trabajo intensivo.

Podria a lo mejor, estudiarse que esta participacion de la sociedad civil integre el tercer
departamento, esa area que, en este caso vemos que esta dedicado a la integracién fisica y
digital. Esto no constituye una propuesta, sino un ejemplo de como podemos equilibrar la
tarea de los diferentes departamentos para que sea equitativa en la intensidad del trabajo
gue enfrenta.

Béasicamente en la que es la oficina de relaciones institucionales en la Resolucion y en
el reglamento nos gustaria ver reflejado los nombres del MERCOSUR y de la Comunidad
Andina de Naciones y seguramente también alguna redaccion que refleje el seguimiento de
la vinculacion de estos esquemas de integracién con los otros paises de ALADI que no
forman parte de los mismos, especialmente pensando en México y Cuba.

Es lo que tenemos para decir por el momento, sin perjuicio de un analisis posterior.
Gracias.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Uruguay, y quiero recordar que
estamos en capacidad de dar una respuesta a todos los documentos. Es decir, la idea en
este momento es la integracion de las propuestas presentadas por el Secretario General y
los paises.

De manera que para agilizar y para focalizar nuestra posicién los invito a que seamos
integradores en ese sentido, si es que consideran ustedes que tienen algo que aportar o
decir hacia ese direccionamiento.

Tiene la palabra la Delegacion de Ecuador.

Representacion del ECUADOR (Leonardo Carrion Eguiguren). Gracias, Presidenta. Yo
quiero sumarme a las expresiones de las Delegaciones para agradecer al Secretario
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General por su propuesta y a las demés Delegaciones por las propuestas individuales que
cada uno ha presentado.

EL Gobierno ecuatoriano ha elaborado una propuesta mucho mas ambiciosa que la
que estamos discutiendo ahora y mucho mas innovativa, que por el momento, dado
también que nosotros coincidimos con la posicion expresada por casi todas las
Delegaciones de la necesidad urgente de terminar con este proceso, nosotros queremos
atenernos a presentarla por el momento, en el entendido y siempre y cuando, podamos
acordar que la estructura actual que se aprobaria en los proximos dias para darle un
funcionamiento a la Secretaria General, seria en los términos propuestos por Cuba y
mencionados por el Brasil, sea temporal por el periodo 2005 - 2008, en el cual nosotros nos
comprometamos a analizar mucho mas ampliamente un proceso de reestructura de la
ALADI.

Como dijo la Delegacion de México, aqui estamos hablando de algo mucho mas que el
propio aparato técnico administrativo, y poder avanzar en una reforma global de la
Organizacion, que pueda permitirnos en los proximos tres afios acomodarla, por la
experiencia del proceso que estamos viviendo a los mandatos y desafios que tenemos en
los proximos afios, que son muy grandes.

Entonces, lo que quiero mencionar es eso, sobre el tema de la propuesta puntual del
Secretario General en general no tenemos objeciones grandes, pequefias cosas que
haremos llegar, ya que es opinion del Ecuador que se le debe dar al Secretario General la
herramienta necesaria para que pueda cumplir con su mandato y nosotros luego exigir al
Secretario General que nos presente cuentas del cumplimiento de lo que nosotros le hemos
dispuesto. En esa parte queremos apoyar la propuesta del Secretario General,
oportunamente haremos pequefias observaciones pero no tenemos ninguna objecién
grande. Gracias, sefiora Presidenta.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de Ecuador. Tiene la palabra Cuba.

Representacién de CUBA (José Felipe Chaple Herndndez). Muchas gracias, sefiora
Presidenta.

En el mismo sentido, la Representacién de Cuba agradece la propuesta que nos ha
presentado el Secretario General, asi como las que han presentado Perd, México,
Paraguay y las observaciones que han ido adelantando algunas Representaciones.

Indiscutiblemente, en determinados momentos van a confluir en la conformacion de lo
gue finalmente debemos de converger en una estructura de la Secretaria. A nosotros nos
parece interesante que la Representacion del Ecuador haya mencionado uno de los
aspectos que Cuba sefial6 porque el Paraguay mencion6 que existia una posicion de Cuba,
efectivamente Cuba ha hecho varios planteos, no lo ha hecho de manera escrita, en el
animo, precisamente de que no se convierta en una posicion de Cuba, sino de contribuir en
la medida que se iban produciendo las discusiones informales y formales, para que se
puedan ir incorporando y nos parece en estos momentos, de cierta manera, que tal como
sefialara el Ecuador, efectivamente ha cumplido un poco con ese papel de ir contribuyendo
a superar un poco los impasses gue se han presentado.

Nosotros, a diferencia del Ecuador, no tenemos una estructura para después del 2008,
pero en estos momentos si consideramos efectivamente que tanto el documento 460 que
presentd con anterioridad la Secretaria, sobre el cual tuvimos pronunciamientos inmediatos
de nuestra capital como muy favorables, que se ajustaban a los mandatos que hemos
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recibido del Decimotercer Consejo y ahora estamos estudiando la propuesta, no tenemos
una redaccién inmediata, pero consideramos que efectivamente es una propuesta que hace
una contribucién para este periodo, que marcamos como un periodo necesario de
transicion, que lo hemos tratado de enmarcar del 2005 al 2008, un periodo de necesaria
transicion, -digamos- “suave”, hacia otros caminos que, un poco viene coincidiendo con lo
gue México plantea también de que cuando tengamos establecido y definido adénde vamos
y qué queremos hacer, como podremos llegar a otros cambios tanto en materia de
estructura de Secretaria como del propio funcionamiento de la ALADI, pero consideramos
gue para estos momentos la estructura que nos ha propuesto el Secretario General con los
aportes que iran surgiendo podemos llegar perfectamente a esa estructura gue no tenemos
porgue decir que es de transicion, es la estructura con la que vamos a trabajar hasta que
podamos tener definidos todos los aspectos.

Es la contribucién que nosotros queremos hacer en estos momentos. Muchas gracias.

PRESIDENTA. Agradezco a la Delegacion de Cuba su intervencion y ofrezco la
palabra a la Delegacion de Bolivia.

Representacion de BOLIVIA (Marcelo Janko Alvarez). Gracias, sefiora Presidenta.

En principio queria agradecer la propuesta presentada por el Secretario General, asi
como las propuestas del Pert, Paraguay y México que considero son importantes aportes
para las deliberaciones, sin perjuicio de que posiblemente podamos presentar comentarios
0 planteamientos puntuales, quisiera coincidir con la apreciacion hecha por Brasil en el
sentido de que la propuesta del sefior Secretario General se enmarca en los consensos
adoptados el 2 de junio, en lineas generales.

Por otra parte, también quisiera hacer referencia a la propuesta puntual del Paraguay,
entiendo que su planteamiento esté orientado a resaltar un poco mas a los paises de menor
desarrollo econémico relativo. En ese sentido, también creo que el aporte hecho por
Argentina de cambiar el nombre del area, que se denominaria desarrollo de los PMDER vy
cooperacion y asistencia técnica, parece coherente con los departamentos que se tendrian
conforme a la propuesta del sefior Secretario General, entonces, podria ser una forma de
recoger la inquietud de la Representacion del Paraguay que también Bolivia comparte.

Por otra parte, considero que la sugerencia de Argentina que esta area se la vincule a
lo que es el Espacio de Libre Comercio, es importante en el sentido de que el Area de
PMDER, asistencia técnica y cooperacion, no se circunscriba unicamente a lo que es
cooperacion y asistencia técnica, sino que tendria que abarcar otros aspectos mas
sustantivos, que hacen al Espacio de Libre Comercio. Esta area tendria que apoyar a los
PMDER en el proceso de armonizacién y convergencia que se va a encarar. Este
planteamiento estd enmarcado en la Resolucién 59 (XIII) en lo que concierne a enfatizar el
caracter sistémico del tratamiento diferenciado. En consecuencia, la Representacién de
Bolivia considera que este planteamiento validamente podria vincularlo al ELC, conforme
plante6 Argentina y creo que es muy atinado en este sentido.

Eso seria de momento lo que quisiera adelantar, posteriormente, seguramente
podremos puntualizar algunos otros comentarios sobre otros temas mas especificos.
Gracias.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Bolivia y le ofrezco la palabra a la
Delegacion de Chile.
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Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Muchas gracias sefiora
Presidenta.

En primer término, quisiera sumarme a los agradecimientos a las Delegaciones de
México, Paraguay y Peru por el aporte que han hecho, que sin duda es valioso, y al sefior
Secretario General por el documento 257 que es una contribucion a nuestro juicio objetiva y
real al debate que estamos teniendo y sin perjuicio también de tener una opinidbn mas
acabada, una vez que recibamos la opinion de mi Cancilleria, -especialmente respecto a
unas dudas de orden juridico que se nos han planteado, en cuanto a las funciones y
distribuciones tanto del Secretario General como de algunas de las partes de la
institucionalidad que se plantea en el documento- me gustaria emitir una opiniébn mas
fundada.

Sin embargo, si quiero, como un aporte mas practico en esta oportunidad, simplemente
decir que la profusion de documentos, de propuestas respecto a la estructura, en esta
etapa, a juicio nuestro, no va a contribuir mayormente, si no es dentro del contexto de lo
gue ya se esta discutiendo, y por eso yo pediria que hiciéramos un esfuerzo de
enmarcarnos, de contextualizar nuestros aportes a lo que ya estamos discutiendo, la
profusion de documentos de trabajo, creo que puede provocar una dilaciébn en nuestras
deliberaciones, lo que nos va a llevar a postergar en el tiempo las necesarias decisiones
gue debemos tomar respecto a la nueva estructura.

En ese sentido, me voy a abstener de presentar el documento que tenia preparado,
sefiora Presidenta, para ser consecuente con lo que acabo de decir, pero si quiero
reservarme el derecho de hacerlo en el futuro. Muchas gracias.

PRESIDENTA. Bueno, agradecemos a la Delegacion de Chile su intervenciéon y
quisiera sefialar lo siguiente: Hemos visto que hay unas posiciones muy cercanas en cuanto
gue es necesario... Perddn, tiene la palabra la Delegacion de Venezuela.

Representacion de VENEZUELA (Luisa LOpez Moreno). Gracias. Con el animo de
también contribuir con algunas ideas, por supuesto sin perjuicio de una posterior opinién
que tiene que ver con una consulta que también hicimos a nuestra Cancilleria, al momento
en que nos llegara el documento, que agradecemos, que presentd la Secretaria General
con algunos elementos que en otras oportunidades habiamos solicitado y con alguna
informacion adicional.

En principio queriamos reiterar algunas cosas que en la primera presentacion que hizo
el Secretario habiamos dicho y ademas revisando por segunda o tercera vez el documento
en su formato general, a primera vista nos pareciera que la propuesta como esta planteada
expresa cierto desequilibrio en términos de las dos areas sustantivas que presenta la
propuesta. Esto lo digo pensando en los procesos sustantivos que debe llevar la ALADI
segun el mandato del Consejo de Ministros pasado y que, de alguna manera, hace coincidir
esta apreciacion que hago con algunas de las menciones que han hecho otras
Representaciones.

Es decir, un area se concentra en el Espacio de Libre Comercio que nos parece
sumamente importante, porque es uno de los ejes sustantivos de la propuesta, es como un
area pesada, y la otra area que se presenta, pareciera que es mas soft, que tiene que ver
con la cooperacion y el area de asistencia técnica, entonces, ahi se percibe cierto
desequilibrio en término de peso, como area sustantiva. Esto en término de aporte para
sequir la discusion, por supuesto.
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Alli el hecho que algunas Representaciones han asomado que el &rea de cooperacion
y asistencia se sume al area de los PMDER como un &rea sustantiva, nos parece
interesante y ahora no podemos decir si en ese formato de fusién, o de exclusividad, ya sea
s6lo de PMDER o con algun otro formato, pero como estd presentado, nos luce que el
Espacio de Libre Comercio tiene un peso especifico fuerte al lado de un area de
cooperacion y asistencia técnica. ESo como una primera aproximacion en términos de
procesos sustantivos que hacen a la ALADI.

El otro tema que reiteramos, porgue en otra oportunidad lo hicimos, es el tema de los
procesos de apoyo, insistimos que hay areas que como proceso de apoyo atraviesan toda
la gestion de la ALADI, en ese momento, opinabamos que un area de esas tiene que ver
con el tema de la gestién de la informacién, cada vez mas el tema de la sociedad de la
informacion, de la gestion de la informacién y de tecnologia en todo caso, pero el tema de la
informacion nos parece que se pudiera relevar del espacio donde esta ahorita, porque no
s6lo esta restringida para lo que es cooperacion y asistencia técnica. O sea, el trabajo que
hay que hacer en el Espacio de Libre Comercio, si no esta atravesado por informacion, muy
pocos elementos pudiera aportar para los Acuerdos y negociaciones que los paises
tendrian que hacer.

Sumado a eso, nos parece interesante un aporte que hace la Representacion del
Paraguay que tiene que ver, con el area de las comunicaciones, lo expresa él, y que en la
propuesta que nos esta planteando la Secretaria General esta incorporada al area de
relaciones institucionales, creemos que el area de la gestion de la comunicacién o de la
informacion, también es muy importante, ademas recordabamos la revision de un
documento que presentara en su oportunidad la Representacion de Argentina, el 12 de
mayo, documento 2010, que tenia que ver con el area de cooperacion y difusion y
funciones importantes que tendria que desarrollar la ALADI en estos nuevos roles de la
difusién. Yo lo relevaria al término de lo que es la gestion de la comunicacion, que es
realmente interesante e importante para seguir proyectando el trabajo que hace ALADI
como Asociacion Latinoamericana de Integracion.

Y los otros que son procesos mas de operacion, que aqui los identificamos como
procesos de tercer nivel, son procesos que por supuesto, apoyan, pero que ademas
operan, que hacen posible que los procesos estratégicos, los procesos sustantivos tengan
sentido y direccionen de verdad y digan que la ALADI esta cumpliendo realmente un nuevo
rol.

Ciertamente para nosotros también es importante que pudiéramos llegar rapidamente,
no por la profusién de mas documentos, como dice Chile, que a lo mejor complicaria, pero
si mirar como se establece algin mecanismo donde, incluso, -no sé si la Secretaria pudiera
decidir algin esquema rapido- donde algunas Representaciones, si quisieran apoyar para
una revision colectiva de las propuestas, ayudaria a hacer alguna cosa que no quede
solamente en los comentarios diversos que estamos haciendo, que a lo mejor, en un
esquema que pudiéramos acordar, las Representaciones seguro vamos a estar dispuestas
a apoyar ese trabajo. Es todo por el momento, muchisimas gracias.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Venezuela. Ofrezco la palabra a la
Representacion de Perl y después a la Representacion de Paraguay.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias, Presidenta. Hemos
escuchado con mucha atencién todas las intervenciones y vemos con sumo agrado que las
cosas estan convergiendo.
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Quisiera en primer lugar resaltar la preocupacion expresada por algunas
Representaciones, con las cuales coincidimos, en el sentido de colocar solamente a los
PMDER dentro del area de cooperacién y asistencia técnica, como que limitaria de alguna
manera, no la importancia que los PMDER tienen, dentro de lo que es el proceso del
Espacio de Libre Comercio, del establecimiento del area de libre comercio, en el desarrollo
del ELC y habria que encontrar alguna formula, de manera que ambas areas también se
ocupen, tal como lo ha sefalado Paraguay, posteriormente Venezuela y otras
Delegaciones, de compatibilizar estas cosas, es decir que los PMDER también formen
parte y muy importante de lo que es el desarrollo del ELC.

Coincidimos también con lo que es la incorporacion de este proceso de convergencia
CAN - MERCOSUR, de manera que guede sefialado en lo que es la oficina de Relaciones
Institucionales, nos parece la propuesta de Uruguay muy sensata, e igualmente coincidimos
en la opinién, que creo que ya es general, que era el punto 10 que sefialaba el Embajador
Pericas, en el sentido que este es un proceso dindmico, que va a tener una fase que se va
a extender hasta el 2008 y de alli que, como ya veo que se han comenzado a presentar
propuestas, con el propésito de avanzar en las discusiones, y en aras de propiciar una
decisién consensuada a todos esos temas, quisiera proponer, ya formalmente la fusion de
la oficina de relaciones institucionales, tal como esta presentada en el organigrama y la
division administrativa, o sea, no separarlas, en una sola unidad organica, con miras a
priorizar, por cierto, el uso eficiente de los recursos de la Organizacién y los cargos
vinculados a esta area para un mejor funcionamiento y administracién financiera de la
ALADI y es por ello que considero que la denominacion de dicha unidad organica y el nivel
de la misma sea el de una Direccion Ejecutiva, dada su responsabilidad e importancia y
recordando que por lo mismo, tendria que detentar el mismo nivel de -caracter
administrativo, que lo que se va a denominar a futuro, subsecretarias, en fin, lo que es el
segundo nivel y sin entrar a lo que seria el aspecto politico de esa nueva reparticion, de esa
nueva creacion, para evitar, justamente a entrar a mayores debates.

Entonces, he sefialado esto como un aporte de la Delegacién peruana, en un
entendido que es conveniente flexibilizar posiciones y partiendo del entendido que lo que
acordemos como organigrama “final”, va a ser un proceso dindmico que puede sufrir
reajustes, au fur et a mesur, hasta el 2008, que es un periodo transicional. Por eso es que
guisiera poner sobre la mesa esta propuesta concreta nuestra de integrar la oficina de
relaciones institucionales y la division administrativa.

Por altimo, sefiora Presidenta, también quisiera sefalar, coincidiendo con lo que acaba
de expresar la Representacion de Venezuela, que si efectivamente fue una preocupacion
nuestra, no entramos a eso porque iba a ser una nueva propuesta, pero lo ha planteado
Venezuela, en el sentido que el Departamento de informacion y estadistica deberia, tal vez
estar en un nivel de algun tipo de asesoria, 0 sea, lo que es un nivel de apoyo, porque
obviamente por las razones muy bien expuestas por nuestra colega de Venezuela, este
rubro reviste la mayor importancia para lo que es la marcha futura de la ALADI.

También quisiera sefialar que en el area de cooperacion y asistencia técnica si se
llegare a incorporar lo que es el concepto de PMDER, con lo cual no estamos en
desacuerdo, habria que sefalar que el area de cooperacion y asistencia técnica no
necesariamente debe cubrir solamente los PMDER, cubre a la generalidad de los paises y
aquellos aportes que todos podamos hacer a favor del otro. Entonces, eso también habria
que tenerlo muy presente al momento de centrarnos en la discusion de lo que va a ser
nuestro organigrama. Gracias, Presidenta.
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PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Perd, tiene la palabra la Delegacion
de Paraguay.

Representacion de PARAGUAY (Juan Carlos Ramirez Montalbetti). Muchas gracias
Presidenta. Cada vez mas recuerdo la intervencion de la Presidenta y Embajadora cuando
nos decia que necesitibamos algun tipo de apoyo metodolégico a esta cuestiones y
estamos llegando a un punto que efectivamente estamos moviendo las piezas de acuerdo a
nuestro leal saber y entender que normalmente puede ser como yo no soy metodologico
entonces me expongo a graves equivocaciones pero bueno continuemos con eso.

Estoy de acuerdo con la propuesta de la Delegacion de Venezuela, comunicaciones es
un area que tiene que tener un espacio muy importante y lo digo esto porque hemos podido
constatar especialmente en estos dias con el desarrollo de las deliberaciones dentro del
MERCOSUR el bombardeo y las apreciaciones, algunas ciertas y otras muy equivocadas
con relacion a lo que estaba ocurriendo, lo mismo pasa con ALADI.

Creo que el Secretario General ha tenido oportunidad de tomar contacto con algunos
sectores en Asuncién para ver también cuan escasa es la informacion o cuantos errores de
apreciacion sobre lo que esta ocurriendo actualmente en la ALADI, ha ocurrido o tiene en la
prensa paraguaya en ese sentido, asi que me adhiero a la tesis de que comunicaciones
debe tener un espacio importante y coincido en que podria estar no fusionado con la
division administrativa que tiene una especialidad, yo plantearia que como seria un area
nueva, vaya con relaciones institucionales que se trata precisamente de conectarse no sé
gué, por eso estoy quiza cometiendo un error de apreciacion, pero que tiene que tener un
espacio propio, eso es categorico. Ahora, para no estar creando departamento o jefaturas
gue puedan tener y bueno creo que la propuesta de Perl o la otra propuesta que vaya
adentro de relaciones institucionales o de la parte division administrativa bueno pero lo
importante es que tenga un espacio propio, esa es la primera cuestion.

La segunda hace referencia a una propuesta de Brasil, y estoy absolutamente de
acuerdo con eso tiene que haber una interrelacion y le sefialo al Secretario General que la
propuesta de que las areas de desarrollo estén a cargo de tres departamentos y en la otra
area a cargo de tres departamentos da la impresion de que son sectores excluidos, por eso
comparto la apreciacion con el Embajador Pericas cuando dice que tiene que haber una
interconexion, una interrelacion no sé si estoy cierto 0 no pero me parece que la Secretaria
General debe tener una supervision directa debe haber una dependencia directa de todos
estos Departamentos de la Secretaria General para que estos Departamentos, estas areas
de desarrollo se interconecten y se sostengan en todos estos departamentos de servicio
gue estan abajo como son estos seis.

Voy a ser didactico y me van a disculpar ustedes, el responsable del &rea de desarrollo
del Espacio de Libre Comercio necesita trabajar con el departamento de informacion y
estadisticas, necesita trabajar con el departamento de cooperacién y formacioén. El que esté
a cargo del departamento de asistencia técnica va a necesitar estar en relacion y trabajando
con acuerdos y negociaciones o con la promocién del comercio, la propuesta de que no se
excluyan creo que es acertada, como lo hacemos para vincularse es otro tema, pero yo
creo que honestamente deberiamos dar la posibilidad de que estas dos areas se sostengan
sobre los cinco o seis departamentos que sean creados. Eso es todo Presidenta, muchas
gracias.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Paraguay, tiene la palabra la

Delegacion de México, después Perl y posteriormente Colombia y Argentina y Chile.
México por favor.
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Representacion de MEXICO (Perla Carvalho) Gracias Presidenta, este documento que
nos ha presentado el Secretario General, al menos yo lo recibi solamente el lunes por la
tarde de modo que he tenido poco tiempo realmente de estudiarlo con precision y si
tenemos varias observaciones puntuales sobre varios de los aspectos de esta propuesta y
solo me voy a referir en términos muy generales a lo que he podido reflexionar sobre la
propuesta.

Primeramente yo queria referirme a la presentacion que nos hace el Secretario General
de la propuesta, el Secretario General nos dice como primer punto que la Secretaria
General presenta al Comité la propuesta encomendada por la Resolucion 282 del Comité,
creo que conocen cudl es la posicion de algunas Delegaciones de esta Resolucion, incluso
lo hemos discutido a nivel de Jefes ampliamente, y vimos que esta propuesta esta
Resolucion 282 no tiene validez, fue tomada como una medida cautelar con caracter
urgente y provisoria y esta perdido su efecto por no innovar después del Consejo de
Ministros porque la Resolucién 282 que es del 22 de junio de 2004, que encomienda al
Secretario General que entonces desde luego era el Secretario Rojas, y da un plazo de un
mes esta totalmente rebasada y eso lo hemos discutido en la reunién de Jefes que tuvimos.
Entonces, yo en primer lugar queria hacer esa observacibn nos parece que no deberia
responder a esa Resolucion sino a la Resolucion exclusivamente niamero 60 que esta
vigente actualmente.

En términos generales creemos también que el segundo nivel debe apoyar al
Secretario General en cumplimiento de sus funciones, las relaciones institucionales yo creo
qgue deberian corresponder a los tres funcionarios de la clpula, no es necesario crear
estructuras adicionales para hacer este tipo de funcion, que debe estar desarrollada por los
funcionarios de la cupula, y otra tercera reflexion que yo queria hacer ya que se esta
hablando de cuestiones administrativas y es que no necesitariamos solamente administrar
lo que no tenemos, sino que tenemos que encontrar una formula para la solucion definitiva
del endeudamiento y un sistema de financiamiento que garantice el adecuado
funcionamiento de la Organizacion, no es posible que sigamos ignorando esta situacion,
acabamos de recibir el dia de ayer, en la noche yo vi cual es la situacién de endeudamiento
tan terrible en que se encuentra la Organizacion y no le estamos dando ningun espacio.

Creo que desde luego no vamos a resolver todo de una vez y la flexibilidad es
importante pero si tenemos que resolver quién pueda organizar con capacidad técnica la
reestructura de nuestra Secretaria, yo propondria que hiciéramos un Grupo de Trabajo
abierto y que todas las Delegaciones se enteren de cuando se retine el Grupo de Trabajo
porque son varias las observaciones que hay sobre el particular, no podemos hacer un
ejercicio simplista en esto, de modo que yo reiteraria que nos aboquemos a la solucién del
tema de la clpula para que podamos trabajar con personal capacitado técnicamente para
realizar la adecuada reestructuracion. Gracias.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de México por su intervenciéon y tendremos
ahora a la Delegacion de Peru dirigiéndonos la palabra.

Representacion de PERU (William Belevan Mc Bride) Gracias Presidenta, solamente
en primer lugar para hacer una aclaracion. Me parece que 0 me expresé mal o fui mal
entendido por la Representacion del Paraguay, en el sentido de que cuando yo mencioné a
lo que era el rubro “informacién y estadisticas” nunca propuse que fuera vinculado o
incorporado a esta fusion que he propuesto de la Oficina de Relaciones Institucionales y de
la Division Administrativa, eso es una cosa.
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Lo que habia sefialado, mi coincidencia con Venezuela es de que este rubro ocupe un
nivel mas alto de apoyo a lo que es la estructura global de la Organizacion eso en primer
lugar, para que quede debidamente aclarado.

En segundo lugar para ver que las paradojas existen y se dan, es de que ahora nos
encontramos iniciando un andlisis de la convergencia partiendo de los PMDER de
necesaria entre el area de desarrollo del ELC y el area de cooperacion y asistencia técnica
con la incorporacion de los PMDER. Pero el hecho es, y esto quisiera sefialarlo, que esto
se hubiera evitado si hubiéramos aceptado originalmente con lo que fue la propuesta de un
solo Director General dentro de la Organizacion. Pero como no fue aceptada tenemos esto
en este momento y obviamente va a haber que solucionarlo de manera que cubra y que
simplemente se imbrique adecuadamente.

De la misma manera que lo estamos haciendo dentro de procesos de integracion
regional, ya la Comunidad Andina esta integrada al MERCOSUR y ahora al MERCOSUR
se va a integrar la Comunidad Andina entonces solamente para dejar sentado estos
aspectos, sefiora Presidenta y luego ya me referiré a las observaciones que tenemos
nosotros sobre lo que sera la aprobacion, en algdn momento eventual, a mas grupo de
trabajo tengamos, mas analisis tengamos, mas tiempo nos vamos a demorar en aprobar el
organigrama de lo que es la reforma estructural de la ALADI. Gracias sefiora Presidenta.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Per(, tiene la palabra la Delegacion
de Colombia. Colombia, Argentina y Chile en su orden.

Representacion de COLOMBIA (Alfonso Soria). Gracias sefiora Presidenta, yo podria
ceder la palabra a Paraguay un segundo que quiere hacer una aclaracién frente a....

PRESIDENTA. Con mucho gusto, tiene la palabra Paraguay.

Representacién del PARAGUAY (Juan Carlos Ramirez Montalbetti). Gracias
Presidenta y muchas gracias por la aclaracién porque aqui percibimos de una manera
equivocada, asi que estoy rectificando eso. Muchas gracias, Embajadora.

PRESIDENTA. Ofrezco la palabra a la Representacion de Colombia.

Representaciéon _de COLOMBIA (Alfonso Soria). Muchas gracias Presidenta. En
nombre del Gobierno de Colombia queremos agradecer todos los esfuerzos de la
Secretaria General por habernos entregado este proyecto con toda la brevedad posible,
dentro de los términos. Igualmente quiero manifestar que para el Gobierno de Colombia es
importantisimo que dentro de esta estructura se conserve el equilibrio geogréfico, politico y
técnico. Entonces, nosotros consideramos gue en estos momentos estamos dentro de la
parte de la letra menuda y quisiéramos proponer entrar de una vez, si podemos ponernos
de acuerdo con la definicion de los segundos niveles.

Para el Gobierno de Colombia es importantisimo porque eso crearia una dindmica de
los otros, somos conscientes de que este proceso de estructura y entrar a la menuda y a
corregir el punto y coma nos llevaria mucho méas tiempo, entonces para nosotros es
importante entrar a definir ya el segundo nivel. Para nosotros es importante, la manera de
como estd presentado el segundo nivel, que se mantenga ese equilibrio y la importancia
gue tenga una connotacién eminentemente politica. Si nosotros vamos a llamar a los que
son cargos de caracter politico que nosotros queremos mantener y que siguen ahi porque
forman parte de la representatividad dentro de la institucion como tal.
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Nosotros queremos saludar, y nos parece de vital importancia dentro de la inclusion no
solamente la Oficina de Relaciones Institucionales en el sentido como ya lo ha hablado
Venezuela, como lo han hablado las otras Delegaciones que es fundamental dentro de este
nuevo proceso del rol de la ALADI, esta nueva oficina que la consideramos como un puente
de comunicacion con todos los otros procesos de integracion, con la CAN, con el Grupo de
Rio en general con todos los procesos y con toda esa nueva participacion que queremos de
nuestra Asociacion dentro del contexto latinoamericano.

Igualmente consideramos que como tenemos un organigrama aca, nosotros hemos
observado todas las inquietudes sobre como deben interactuar los diferentes
Departamentos nosotros consideramos que eso forma parte del dia a dia y del
funcionamiento y la manera como se entrelazan los departamentos, forma parte ya de la
cotidianidad de la organizacion, la cual es casi imposible ver en el organigrama. No por eso
pensamos que todas las relaciones que pueden tener entre los Departamentos son como
islas separadas sino que forman parte de la estructura como tal, pero para la
Representacién de Colombia es importantisimo que salgamos de la letra menuda y
vayamos a definir una cuestién importante que es el segundo nivel donde se mantenga el
concepto y el equilibrio politico, técnico y geografico y dejemos los terceros niveles, para
hablarlo dentro del transcurso del tiempo o la organizacion misma lo va a dar. Muchas
gracias.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de Colombia y tiene la palabra la Delegacion
de la Argentina.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias Presidenta, hemos
estado escuchando con suma atencion las preocupaciones y reflexiones que nos hacen las
otras Delegaciones y dentro de ese esquema queriamos hacer un pequefio aporte.

Esta el tema de la imbricacion entre las dos areas que mas o menos estan definidas y
yo me permito sefialar que esas dos areas tienen por empezar una dependencia del
Secretario General, es decir que no es necesario que cada una de las areas esté imbricada
directamente con la otra porque se supone que el Secretario General es el que va haciendo
entrecruzamiento entre cada uno de los Departamentos.

Por ejemplo, se ha sefialado que el Departamento de Informacion y Estadistica
obviamente que es importantisimo en su tarea para el Departamento de Promocion del
Comercio y Desarrollo de la Competitividad, pero también tenemos arriba de esta estructura
la figura del Secretario General, pero adicionalmente hay un Comité de Coordinacion que
se supone que este Comité de Coordinacion debera hacer el entrecruzamiento para que,
por ejemplo, en lo que se refiere a PMDER haya como sefial6 la Delegacion de Venezuela
un entrecruzamiento o transversalidad a todas las tareas.

Esto como reflexiéon, adicionalmente creemos que el tema de comunicaciones al que
nosotros le adjudicamos la maxima importancia porque creemos que ha sido un déficit
notorio de la ALADI durante todo su desarrollo deberia estar junto con la Oficina de
Relaciones Institucionales porque ambas tareas estan intimamente vinculadas, la verdad es
gue tenemos dudas si esa Oficina también debe involucrar la Division Administrativa porque
nos parece que son funciones totalmente distintas, la de Relaciones Institucionales y
Comunicaciones con lo que es el manejo administrativo, inclusive creo yo que si en algun
momento definimos perfiles de estos funcionarios obviamente que no tiene nada que ver el
perfil de un funcionario encargado de las Comunicaciones y las Relaciones Institucionales
con alguien que sea responsable de la Division Administrativa.
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Como en su momento no hicimos alusion a este tema Presidenta yo quiero sefialar que
me parece sumamente Util que se recoja el criterio que en su oportunidad presenté Cuba y
gue ya ha tenido el respaldo de otras Delegaciones en el sentido de que estamos en un
esquema transitorio hasta el 2008. Esto nos va a permitir durante el periodo hasta que se
cumpla ese mandato o ese periodo, analizar con mas detenimiento y a la luz de la
experiencia que se va produciendo y dejamos ya la puerta abierta para que ante eventuales
cambios que se vayan produciendo a las circunstancias generales nosotros podamos
adecuar la estructura de la ALADI a lo que las exigencias de ese momento sefialen.

Esta claro que hoy estamos iniciando un camino, ese camino tenemos que resolverlo
rapidamente eso nos llevard seguramente a imperfecciones y es bueno que dejemos ya
abierta la puerta para que estas imperfecciones puedan ser corregidas en el futuro. Gracias,
Presidenta.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de la Argentina, tiene la palabra Chile y
posteriormente Brasil.

Representacion de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias Presidenta, en forma
sintética yo quisiera también pedir que enfatizaramos el tratamiento del segundo nivel, creo
gue es a lo que debemos abocarnos con prioridad.

Segundo, pienso que tiene que haber un énfasis también en los aspectos
comunicacionales, por lo tanto también creo que es importante que la Oficina de Relaciones
Institucionales tenga esa dimension comunicacional, ambos temas estan sin duda
relacionados intimamente.

En tercer lugar, creo que la nueva estructura debe también dar cabida a todo lo que es
la temética cultural, educacional, cientifica y tecnoldgica, asi como académica, es un tema
gue no es menor y que esta establecido en el articulo quinto de la Resolucion 60 (XIII) del
Consejo de Ministros, creo que es algo que debemos pensar seriamente y contemplar en
nuestras deliberaciones.

En cuarto lugar, creo que hay algunos temas de denominacion que son importantes en
una estructura, me voy a referir solamente a uno que creo que es el mas importante que es
el del area de desarrollo del Espacio de Libre Comercio, si bien eso esta directamente
relacionado con el mandato que tenemos, pienso que restringe un poco la labor de esa area
y debiera por lo tanto ser denominada en una forma mas amplia, tal vez de Negociaciones
de Libre Comercio, la idea es otorgarle una denominacion mas genérica que esté
compatible con los objetivos globales que nos planteamos en la regién en un horizonte mas
amplio y flexible y estoy pensando en alguna medida en lo que seria la Comunidad
Sudamericana de Naciones a futuro.

Ello se basa en el hecho evidente, que la estructura de una Organizacioén no puede ser
definida teniendo en cuenta solamente los objetivos con tiempos acotados a la coyuntura,
pero es algo por supuesto debatible.

Por dltimo, coincido con el Embajador Olima en cuanto a que la labor de la Secretaria
General es justamente relacionar, coordinar la labor de esta estructura si no tendriamos una
sola estructura vertical que, por supuesto, no nos serviria de mucho. Gracias, Presidenta.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de Chile, tiene la palabra la Delegacion de
Brasil y posteriormente Uruguay.
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Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Gracias Presidenta. Bueno yo no
voy a querer entrar a mucho mas detalle sobre las propuestas porque realmente no
tuvimos tiempo para estudiarlas en tanto detalle, sobre todo después de las observaciones
interesantes que hemos escuchado, pero yo queria volver solamente a un tema que creo
gue fue objeto de preocupacién de varias Delegaciones que es esta cuestion de integracion
entre las diversas Direcciones y Departamentos dentro de la estructura.

En ese sentido yo estaba mirando la propuesta de organigrama que ha sido
presentada por la Representacion del Paraguay que, sin entrar en los detalles, desde mi
punto de vista parece responder mejor a esta idea de coordinacion inmediata, y sobre todo
gue una determinada direccion pueda servir de apoyo a cualquiera de los Subsecretarios,
Secretarios Adjuntos, Directores o lo que sea de segundo nivel. O sea que el segundo nivel
tenga directamente acceso a todas las direcciones que estaran en el tercer nivel. Yo creo
gue este flujo es muy importante para permitir que no se trabaje de una manera
excesivamente compartimentada, entiendo que el Secretario General propone mas bien
como un método de trabajo, un Comité de Coordinacion pero eso diria es mas que un
organo de la estructura, es un método de trabajo, pero creo que la estructura debe ser
entendida de una manera que permita al segundo nivel tener el apoyo de todo el tercer nivel
indistintamente, ese es solamente un comentario de caracter general antes de que
podamos estudiar a fondo la propuesta. Gracias.

PRESIDENTA. Gracias a la Delegacion de Brasil, tiene la palabra la Delegacion del
Uruguay.

Representacion del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Sefora Presidenta, un poco en el
mismo sentido de lo que referia el sefior Representante del Brasil y en aras de otorgar una
cierta flexibilidad o mejor dicho, la mayor flexibilidad, a esta estructura que entendemos es
transitoria, que queremos de alguna manera aprobar e ir adaptando a las necesidades que
se presenten, nos permitimos reiterar la necesidad de que las funciones que se le otorguen
a los diferentes Departamentos puedan ser redistribuidas en la medida que se vea la
necesidad por parte, en este esquema, del Comité de Coordinacion para que nosotros
podamos aprobar una estructura hoy con ciertas funciones, pero si realmente en la marcha
se ve que las mismas requieren ser cumplidas por un Departamento u otro, 0 un
Departamento se ve sobrecargado por ciertos trabajos, ya que hay en muchos casos dos o
tres areas diferentes, esas funciones puedan ser redistribuidas.

Yo pienso que una provisién en la Resolucion o un acuerdo nuestro en ese sentido, de
gue las funciones que tengan los departamentos puedan ser redistribuidas a propuesta del
Comité de Coordinacion, por parte del Secretario General, permitiria que nosotros estemos
aprobando funciones para los departamentos sin hacerlas rigidas a un Departamento
especifico.

En el mismo sentido, apoyamos la propuesta de la Delegacion del Brasil de que ambos
Subsecretarios puedan supervisar todos los Departamentos sin perjuicio que en el
funcionamiento de la Secretaria se le otorgue la responsabilidad a un Subsecretario de
supervisar ciertos Departamentos y al otro de supervisar los otros. Pero pienso que esos
dos esquemas permitirian una cierta flexibilidad que nos daria la oportunidad de aprobar
una estructura que se puede ir modificando de acuerdo a la necesidad que muestre su
funcionamiento. Gracias.

PRESIDENTA. Hay alguna otra Delegacion que quiera hacer uso de la palabra?

Agradezco a todas las Delegaciones sus intervenciones y puedo resumir de la siguiente
manera:
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Hay una expresa voluntad de enmarcar todas nuestras actividades, los pasos a seguir
y esta discusion, dentro del consenso que realizamos el pasado 2 de junio en Reunién de
Jefes de Representacion, documento que queda ya registrado en actas de acuerdo a la
solicitud de la Delegacion argentina.

Dentro de este documento tenemos diez bases, diez acciones concretas, de la cual la
namero 10 necesitaba y requeria ser formalizada por el Comité de acuerdo a las
intervenciones hechas por las distintas Delegaciones. Entiendo que tenemos una
aprobacion consensuada de que la estructura del segundo nivel se conserve y se realice de
acuerdo a la propuesta cubana, por el periodo 2005-2008.

Si eso no fuera asi yo quisiera que se exprese por parte de cualquier Delegacion su
aclaracion. Yo estoy hablando de lo que he comprendido. Si hay alguien que piensa que
estoy expresando alguna idea de manera inadecuada o que no corresponda a sus ideas
abro este espacio.

De acuerdo a esto también encuentro que hay necesidad de definir el segundo nivel, -
lo cual seria la primera decisibn que tomariamos como Comité- para posteriormente
continuar discutiendo los temas de la reestructuracion que cada una de las distintas
Delegaciones ha expresado sus inquietudes y ha visto que necesita estudiar mas a fondo
aun cuando, de manera general se han expresado las principales en este momento, cuales
son por ejemplo la de darle importancia a las diferentes areas, de probablemente cambiar
las denominaciones de las mismas, definiendo la importancia de ellas como lo mencioné la
Delegacion de Chile, en el tema del Espacio de Libre Comercio mostrar mas que hay un
area dinamica y que son temas de negociaciones que podamos reflejar la relacion entre las
areas, hay que estudiar estos temas mas profundamente.

Hay una propuesta de la Delegacion del Paraguay que a opinibn de algunas
Delegaciones, precisamente la del Brasil, podria reflejar la inquietud expresada por todos,
existe el tema de la necesidad de elevar al nivel que corresponda con la importancia que
gueremos proyectar ante la ALADI y dentro del nuevo esquema, sea politico, y el alcance
del impacto que creemos pueda tener nuestra identidad al tema de la comunicacion,
difusién y divulgacion de los esquemas que esta trabajando ALADI y del alcance que se
quiere tener.

Igualmente se ha mencionado la necesidad de fortalecer y reflejar en el organigrama la
posicion y disposicion de los paises miembros frente a los paises de menor desarrollo
econodmico relativo y como vincular esto con el tema de la cooperacion y asistencia técnica
sin que ello excluya las otras funciones importantes y necesarias para los demas paises
miembros de la Asociacion.

Ilgualmente hemos hablado de algunas propuestas que habra que estudiar
posteriormente como la de la integracion de las areas institucionales, comunicaciones, y/o
su separacion frente al &rea administrativa.

De manera muy rapida pero tratando de sintetizar nuestras discusiones, lo que
tenemos que decidir hoy es:

Primero, determinar y reiterar la aprobacion del papel consensuado de la Delegacion
de Chile distribuido en Jefes con sus diez puntos. Invito a que las Delegaciones se
expresen en relacion a lo que acabo de decir para poder aprobar o no este primer
documento.
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Segundo, los pasos a seguir, cuales serian?, hay dos primordialmente, reiterar la
temporalidad de la propuesta planteada 2005-2008 y entrar a definir el segundo nivel como
primera instancia.

Esos son los planteamientos que pongo a consideracion del Comité.

Si no hay ninguna intervencion, he de suponer que estamos de acuerdo 0 que estamos
en desacuerdo?

Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). No es que estemos de
acuerdo o desacuerdo, estamos discutiendo el documento, yo preciso una informacion
formal de mi Cancilleria sobre algunos de los temas que estdn contemplados en la
estructura, no puedo darlo por aprobado a priori.

PRESIDENTA. Estoy hablando del documento que tiene los siguientes puntos, me
gustaria recordarlos porque béasicamente de lo que hemos hablado es del mandato de
racionalizar ALADI, de que las funciones y la eficiencia estén enmarcando el criterio de los
cargos con la representacion de los paises, es la conveniencia de la existencia de un
segundo nivel, entonces yo no me estoy refiriendo a la propuesta de reestructuracion sino a
la de enmarcar las propuestas dentro de estos diez puntos. Esté claro? Por favor, Brasil.

Representacién del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Creo que lo que concierne al
papel de consensuar en Reunion de Jefes de Representacion, si entendi bien, lo que habia
pedido Argentina era que se incorporara al acta de esta reunion para que tuviéramos
constancia de que habiamos llegado a este acuerdo. No me parece que es cuestion de
discutirlo o reaprobarlo, seria, a menos que se quiera cambiarlo, no es mas que eso.

Yo estaba recordando que en esta propuesta que habiamos consensuado estaba el
tema que propuso Cuba en la misma reunién, ademas de otras propuestas que hizo, que
esta propuesta se plantea para el periodo 2005-2008 y concordamos que en este periodo el
Comité reexaminaria estos temas en todos sus aspectos. Y en eso creo que estamos todos
de acuerdo.

PRESIDENTA. Me permito responderle que estamos todos de acuerdo, de manera
gue lo que estoy es definiendo y determinado que estamos todos de acuerdo y que
estamos enmarcando dentro de estos puntos nuestro accionar futuro.

Quiere decir que hay algo esencial que resaltar, que es la temporalidad 2005-2008,
considero que es de vital importancia poner en esta Mesa en claro que lo que vayamos a
hacer est4 contemplado en el periodo 2005-2008 para continuar en el proceso de ajuste de
la estructura. Por eso me permiti reiterar este punto sin cambiar una sola palabra del texto
ni del espiritu.

Tiene la palabra la Representacion del Paraguay.

Representacion _del PARAGUAY (Juan Carlos Ramirez Montalbett) En el mismo
espiritu. Yo creo que hecha esa salvedad la gran mayoria de estos contenidos van a tener
que ir convirtiéndose luego en Resoluciones, algunas ingresaran, otras no, de acuerdo a la
naturaleza de las decisiones que se hayan tomado, porque algunas son nada mas que
guias para nuestro trabajo y nuestra accidn, otras sin embargo tendran que concretarse en
Resoluciones, asi que creo que no vale mas la pena hablar de este asunto y darlo por
incorporado a nuestros registros y avanzar.
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PRESIDENTA. Entonces el pasaje es cOmo vamos a avanzar pero antes de esa
reflexion invito a Argentina a que tome la palabra, como lo ha solicitado.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Lo Unico que yo quisiera
decir es que para recoger el tema de la transitoriedad, en la que creo todos coincidimos,
hay un proyecto de Resolucién, que en su momento sufrird los ajustes que sean
necesarios, pero ahi mismo, en ese proyecto de Resolucion que apruebe la estructura
sefialar que se aprueba para el periodo 2005-2008.

PRESIDENTA. Quiero preguntarle a la Delegacion de Argentina si esta propuesta la
esta presentando para ser considerada ahora o para posterior oportunidad?

Representacién de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Presidenta, sobre el
documento hay consenso, entonces de lo que estoy hablando es simplemente de una
metodologia para reflejar ese consenso en lo que se refiere a la transitoriedad.

PRESIDENTA. Muchas gracias, tiene la palabra la Delegacion de México.

Representacion_de MEXICO (Perla Carvalho). Con relacion a lo que sefialaba el
Representante de la Argentina nos parece que no es en realidad que se refiera a toda la
estructura la transitoriedad, desde luego hay un elemento de flexibilidad, pero este papel se
refiere a los segundos niveles nada mas, no al resto, segun tengo entendido.

La flexibilidad es un elemento que se ha incorporado ya en toda la estructura, nos ha
hablado que la estructura se va a ir adaptando a nuestras necesidades, pero tengo
entendido de que no se haria un congelamiento de lo que seria ahorita hasta el 2008.

PRESIDENTA. Evidentemente dentro de la presentacion que yo formulé tratando de
recoger las distintas opiniones y haciendo una sintesis si expliqué que esto es, como usted
lo ha dicho, una temporalidad definida para el segundo nivel porgue vamos a continuar
discutiendo, aqui hemos hablado de que vamos a continuar discutiendo la reestructuracion
del resto de la Secretaria sin que ello suponga tiempo, es decir, el segundo nivel se tiene
gue reestructurar, el segundo nivel no, perdonen, la concepcion general de la actividad tiene
gue reestructurarse, pero gue el segundo nivel es el que tiene la temporalidad. Eso fue lo
gue hablamos porque vamos a continuar trabajando para otorgar no?

Ofrezco la palabra a la Representacion de Argentina.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Perdone Presidenta pero no
es asi. En su momento lo que dijimos es que toda la tematica de reestructuracion, inclusive
recuerdo que se hablé del tema de cuotas, recordamos que se hablé del criterio de
representacion por sectores, por paises, etcétera.

El punto 10 dice clarisimo, esta propuesta, la propuesta general que aprobemos que se
plantea para el periodo 2005-2008, en dicho periodo el Comité de Representantes
reexaminara estos temas en todos sus aspectos. No estamos hablando solamente del
segundo nivel. Ademas, Presidenta, en mi esquema donde solicité que se incorporara este
punto 10 a la Resolucion, sefialé que esto dejaba las puertas abiertas para que pudiéramos
adecuar el funcionamiento de la ALADI a las demandas que se fueran produciendo.

Es decir, no estamos hablando solamente del segundo nivel, estamos hablando de

toda la estructura de la ALADI, de como cumplir mejor sus roles, etcétera, asi que no es
solamente el segundo nivel lo que esta en esquema de transitoriedad.
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PRESIDENTA. Agradezco a la Delegacion de la Argentina y quiero, antes de dar la
palabra al Secretario General y a la Delegacion del Pert que me la han pedido, hacer unas
precisiones.

Con toda claridad comprendimos que es de nuestro interés seguir revisando la
estructura total de la Asociacion y simplemente que teniamos la decision colectiva de que el
segundo nivel, que es el que ha generado las diferencias entre nosotros, sea solucionado
de una manera particular, transitoria, y que para que haya esa transicion suave, de que
habla Cuba y que han reiterado otras Delegaciones se estableciera una temporalidad 2005-
2008 sin que eso signifique el no estudio y la no revisidn de la totalidad de la Organizacion y
de la Asociacion. Eso es lo que yo he querido expresar y espero que esté coincidiendo con
claridad con lo que ustedes dicen.

De manera que ahora habiendo hecho esa precision le concedo la palabra a la
Delegacion del Pert, a la de Cuba, y posteriormente al Secretario General.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). Mi intervencion es muy breve,
sefiora Presidenta. Solamente para coincidir una vez mas de una manera absoluta y total
con la Representacion de Argentina. El entendimiento nuestro es exactamente lo que acaba
de expresar el Embajador Olima.

PRESIDENTA. Gracias, tiene la palabra Cuba.

Representacion _de CUBA (José Felipe Chaple Hernandez). Yo quiero ser breve
también. Cuando nosotros comenzamos planteando la transicionalidad y la temporalidad
nos referimos, en aquella ocasiéon por primera vez, al segundo nivel pero indiscutiblemente
gue en el transcurso de las reuniones apreciamos que habia varios aspectos, visibles
aspectos que no iban a poder ser resueltos en estos momentos y en aras de contribuir a
eso hicimos extension de esta transicionalidad de toda la estructura de la Secretaria y a
todos los aspectos que pueden ser discutibles, porgue nos parece que en estos momentos
las soluciones de determinados aspectos que sean lo mas rapidamente posibles van a
contribuir a que los trabajos se puedan llevar a cabo. Pero el espiritu se amplio, es lo que
gueremos aclarar.

PRESIDENTA. Muchas gracias a la Delegacion de Cuba. Tiene la palabra el sefior
Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Gracias sefiora Presidenta. Muy brevemente. Primero para
expresar el reconocimiento de la Secretaria General a todas y cada una de las
intervenciones que se han efectuado en esta sesion, a mi juicio extremadamente fructiferas.

En segundo lugar, tomar por parte de la Secretaria General debida nota de aspectos
que hacen a un proceso de elaboracion y no a una férmula congelada de la propia
formulacion, sino que estar atentos a aspectos que aqui han sido presentados y que
deberan reflejarse en ella.

En tercer lugar, insistir con el debido respeto en que, a juicio de la Secretaria General,
hay un tema yo diria de alguna manera perentorio o para decirlo de otro modo que requiere
una decision inmediata que es el tema del segundo nivel y por lo tanto a juicio de la
Secretaria si hubiere por parte del Comité de Representantes una opinion favorable en tal
sentido seria un avance indudablemente en nuestro esquema de trabajo y otros aspectos
vinculados estrictamente a la reestructura, a las distintas unidades de trabajo y a sus
interrelaciones, perfectamente puede acompafiar el proceso de decision del segundo nivel,
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pero para el caso de ofrecerse como se han ofrecido comentarios, sugerencias, incluso en
algunos casos propuestas formales que atienden precisamente a estos aspectos, estimo
gue, a juicio de la Secretaria, una definicion oportuna sobre el segundo nivel es la solicitud
que respetuosamente nos permitimos formular y es ese punto el que, a modo de sintesis, y
repito, sin dejar de agradecer la actitud de todas y cada una de las Delegaciones por el
espiritu claramente constructivo con que estamos trabajando en la mafiana de hoy.

PRESIDENTA. Muchas gracias al Secretario General. Veo que cada vez vamos
acercandonos mas realmente a las necesidades que tenemos.

Yo invitaria a que, de acuerdo a nuestra agenda del dia de hoy, esta sesion debe ser
seguida por una Reunion de Jefes que la podemos hacer tan larga o tan corta como
deseamos para definir justamente los pasos a seguir y poder de esa manera convocar a
una posterior reunion de Comité para seguir avanzando en el tema de la estructura.

No sin antes recordarles que mafiana de todas maneras tenemos otra sesion que yo
propondria, con el debido respeto por todos para continuar en nuestra discusion, que la
agenda de mafiana, salvo su Ultimo punto que es la invitacion al Subsecretario de Culto de
Argentina lo mantengamos y sigamos en nuestra discusion de la reestructura. Me parece
que es lo que corresponde, que es lo logico, entonces hago esa propuesta. Damos por
terminada nuestra sesion hoy, voy a dar todas las palabras que han sido solicitadas, y
propongo una segunda reunién para continuacion de este tema para mafana y postergar
para la siguiente semana el temario y agenda propuestos para mafiana.

Tiene la palabra Argentina y posteriormente Chile.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias Presidenta. Tal vez,
estoy consultando la opinién de los colegas, nosotros tenemos urgencia en que se apruebe
formalmente la constitucién del Grupo de Trabajo que estaba prevista para mafana. Digo
eso porque yo sé que la Secretaria General también ha estado trabajando en el tema,
inclusive propone una informacién al Comité de su actividad.

Entonces, si mafiana no tratdramos este tema pasaria recién para la semana que
viene. A lo mejor como este proyecto de Resolucién fue ampliamente debatido y discutido lo
Unico que necesitamos es la formalizacion de la aprobacion, inclusive creo que tal vez
estariamos en condiciones de hacerlo ahora mismo para no seguir retrasando un tema que
nos parece que es importante dados los avances que ha estado haciendo la Secretaria al
respecto.

PRESIDENTA. Hay una propuesta concreta de la Delegacion de la Argentina que yo
personalmente acojo pero propongo a las Delegaciones que se expresen sobre esto que
seria la de presentar el tema para la aprobacién hoy por parte del Comité de la creacion del
Grupo de Trabajo de asuntos laborales, recuérdeme el nombre exactamente Embajador ...

Representacién de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). El grupo de trabajo es sobre
participacion de las fuerzas productivas en el proceso de integracion. Recuerdo que este
tema fue ya conversado en dos reuniones del Comité, hicieron correcciones, etc., pero si
alguna Delegacion no estuviera en condiciones de tratar el tema obviamente que no vamos
a insistir con el asunto, pero nos parece que ayudaria, porque si hubiera consenso, es un
instante nada mas que nos llevaria tomar este tema y ya podriamos poner a funcionar el

grupo.

PRESIDENTA. Chile tiene la palabra en relacion a este punto o es a otro diferente?
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Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Chile no tiene ningun
inconveniente en acceder a la peticion del Embajador Olima, primero. Segundo, creo que
no es util seguir postergando los temas de régimen regular de la Asociacion en aras de esta
discusion.

Mi Delegacién, Presidenta, esta esperando instrucciones sobre los documentos
presentados, por lo tanto yo no tengo mucho mas que aportar mafiana a no ser que reciba
algo urgente esta noche, cosa que dudo. De modo que yo pediria, y ademas tengo dos
temas que estén en tablas desde hace dos semanas respecto de los Grupos de Trabajo de
los cuales Chile es responsable que me gustaria tener tal vez un minuto para poder
explicarle al Comité. Eso fue postergado la semana pasada, pienso que también tiene un
mérito de que nosotros procedamos a realizar el trabajo regular de la Asociacion.

PRESIDENTA. Tiene la palabra la Delegacién del Ecuador.

Representacion _del ECUADOR (Leonardo Carribn Eguiguren). Simplemente para
apoyar la posicion de Argentina para aprobar en el dia de hoy la Resolucion de creacion de
este Grupo de Trabajo. Lo hemos discutido muchas veces, lo aprobamos en principio,
faltaban detalles solamente de la Resolucion y creo que en este punto lo podemos hacer
rapidamente para que este Grupo pueda comenzar a trabajar.

PRESIDENTA. Pongo a la consideracion de las Delegaciones la propuesta de la
Delegacion de la Argentina para aprobar la creacion de dicho grupo.

Esta aprobada la creacion del Grupo?

Representacién del BRASIL (Bernardo Pericds Neto) El tema, sefiora Presidenta, me
disculpa, pero no estaba en la agenda de hoy.

PRESIDENTA. Acabamos de incorporarlo de acuerdo a una solicitud adicional de la
Delegacion de la Argentina y lo presenté de esa manera al Comité.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto) Pero yo para considerar un tema
necesito por lo menos tener un papel frente a mi, de repente tenemos una prisa
extraordinaria. Yo creo que podemos tratarlo en la sesion de mafiana porque incluso si veo
bien la presentacion en la agenda que tengo, las agendas en portugués a veces son
distintas.

PRESIDENTA. Quisiera pedirle a la Secretaria General que le presente la agenda del
dia de mafiana.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). La agenda de mafana tiene
varios temas y después hay un intervalo y con la presentacion del sefior Subsecretario de
Culto de la Republica Argentina. Tengo la impresion de que no se prevé que el
Subsecretario de Culto llega a las 9:45 horas, entonces tendra un horario ya mas o menos
previsto. Podriamos rapidamente mafiana con esta agenda aprobar lo que tenemos que
aprobar y escuchar al Subsecretario de Culto, porque no vamos a entrar en otros temas
mucho mas largos de discusion antes de la presentacion del Subsecretario.

Propondria a que mantuviéramos la agenda de mafiana y vendremos todos
preparados para estos temas antes de escuchar al sefior Subsecretario de Culto.
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PRESIDENTA. Me corresponde a mi como Co-Presidenta de este Comité ser capaz
de proyectar las solicitudes y recoger las posiciones de nuestras Delegaciones de manera
gue yo acojo con toda cordialidad la presentacion de la Delegacion del Brasil, pero les
corresponde a todos ustedes también estar de acuerdo con ello y para continuar le concedo
la palabra a la Delegacion de la Argentina.

Representacion _de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias, Presidenta. La
propuesta de Argentina era en el entendido de que mafiana de acuerdo a lo que habia
formulado la Presidencia no iba a realizarse la reunion con la agenda que estaba prevista,
pero después de eso esta la solicitud de Chile y la solicitud de Brasil, de tal manera que
retiramos la propuesta de tratar este tema en el dia de la fecha, se tratara mafana de
acuerdo a como estaba previsto en la agenda. Gracias Presidenta.

PRESIDENTA. Entonces hay consenso sobre la agenda del dia de mafiana, se
conservara y nos prepararemos para la proxima reunion del Comité en donde discutiremos
los puntos que nos corresponde continuar avanzando.

Asi es que agradezco a todos ustedes su presencia y los invito de todas maneras a
gue una vez terminada este Comité estemos los minutos posibles en reunion de Jefes para
acordar un paso. Muchas gracias.

Se levanta la sesion.
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