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El presente estudio regional, previsto en el
programa de trabajos de la Asociaci6n de 1985,
fue realizado por los sefiores consultores En
rique D'Angelo y Jos& Luis De Almeida Bello.
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INTRODUCCION

En la realizacién de este estudio, como en los anteriores efectuados por
la Secretarfa General en el &mbito de bienes de capital (*) fueron fijados dos
objetivos esenciales: primero, analizar y conocer con mayor amplitud la situa
¢idn, caracterfsticas, magnitudes y comportamiento del mercado regional de ma
quinaria y equipos el&ctricos; segundo, a partir de los resultados del esatu
dio, proporcionar a los operadores econémices del sector pardmetros cualitati
vos y cuantitativos que sirvieran de base para promover y realizar negociacio
nes orientadas a impulsar el intercambic comercial y la complementacidn indus
trial entre las empresas de los palses miembros de la ALADI,

La seleccion del sector elédctrico, en este caso de maquinaria y equipos
eléctricos de comando y control (**) obedecif, por un lado, al rol estratégi
co que Este desempefia en los planes y programas naclonales de desarrollo ener
gético e industrial, lo cual se destaca por el volumen de las compras estata

~les a las industrias respectivas (alrededor de 80 por ciento del total) y, por

otro, al hecho de que ~debido & la variedad tecnolSgica de la oferta existen
te- parte importante de los equipos demandados en la regisn puede ser abaste
cida con partes, piezas y componentes manufacturados por industrias instala
das al interior de esta.

Los datos obtenidos sobre produccién muestran claramente la dimensidn de

- la capacidad industrial existente en la regién para atender parte importante

de la demanda del sector. En té&rminocs generalés, la produccién acumulada du

rante el quinquenio 1979-1983 alcanzé la cifra de casi 20 600 millones de d6 -

lares, es decir un promedio anual superior a los 4 000 millones de d&lares,
equivalente al 70 por ciento del consumo total regional, 29 376 millones, cu
yo promedio anual durante el perfodo llegs a ser de 5 875 millones de d8lares.

~ Léglcamente el 30 por ciento restante del valor de dicho consumo correspondid

a las Importaciones,

Es precisamente en las importaciones_dqnde radica el problema. En efecto,
sl se examina la composicisn de las importaciones totales de la regién en el
quinquenio, las cuales sumaron 8 784 millones y promediaron 1 757 millonés de
délares anuales, se observars, con legftima preocupacidn, que el 95,4 por cien
to provino del resto del mundo y solamente el 4,6 por ciento de la propia re
gion. Esto explica en buena medida la existencia de plantas industriales que
operan con altos niveles de capacidad oclosa, asf como la permanencia de sal
dos comerciales deficitarios em la totalidad de pafses de la ALADI.

(*) Consultar: "Estudio sobre el sector de miquinas-herramienta", ALADI/SEC/Es

tudio 13/1983; "Estudic sobre cinco sectores de bienes de capital™, ALADI/
SEC/Estudioc 25/1985 (incluye: caldererfa; maquinaria y equipo para la indus
tria alimenticia; maquinaria agrfcola; maquinaria y equipo para la industria
de la construccién, vialidad, minerfa, movimiento y elevacién; bombas y com
presores). También, ver el reciente "Estudio regional sobre industria na
‘val” de abril de 1986 (en imprenta).

(**) A la maquinaria eléctrica (85.01) se le agregaron las turbinas hidrdulicas

me

(84.07) y los equipos de comando y control (85.19) fueron completados con los
cables y conductores (85.23) y con los aisladores (85.25).
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En materia de exportaciones podri destacarse que durante el quinquenio
estas ascendieron a un total de 965 millones de dblares, promediando 193 millo
nes por aio; de las cuales 48,6 por ciento se dirigi6 al resto del mundo y
51,4 por ciento, poco mfs de 99 millones de ddlares, a la propiaregidn; cifra
mediocremente significativa si se mide su incidencia en relacién con los voli
menes totales de produccidn o de importaciones, 4,7 por cientoy 1l por ciento
respectivamente. '

La enorme brecha que presentan las importaciones hace suponer, al menos =
a primera vista, que no existe suficiente oferta exportable, en variedad de ti
pos y modelos, capaz de atender mayores segmentos de la demands regional. Pe
ro, si bilen es clerto que una gruesa fraccién de las importaciones es de alto _
contenido tecnoldgico y, por ende, no se fabrica en la regién, teniendo que
ser importada de terceros pafses, ello no explica ni justifica que un volumen
tan alto de demanda de productos de menor complejidad tecnoldgica, que pueden
ser fabricados en la propia regifn, también tenga que importarse de fuera de
esta.

Existen miltiples argumentos que se emplean para "justificar" 1a propen
sién al consumo de bienes y equipo fabricados fuera de la regién, tales como:
precio, calidad, normas técnicas, financiamiento, seguridad y oportunidad en
la entrega, h&bitos de consumo, etc., pero ello tampoce justifica la enorme
brecha en las importaciones porque, comoc antes se sefiald, existe capacidad in
dustrial en la regidn para abastecer un mayor volumende partes, piezas, compo
nentes y equipos complétos demandados por el sector.

$i, por ejemplo, se intentara desviar hacia la regién tan sélo el 10 por
ciento de las importaciones extrarregionales, los paises de la ALADI, ademds
de los beneficios derivados del ahorro de divisas, generacisn de empleo, etc.,
verfan pasar sus exportaciones intrarregionales anuales de 94 millones a 261
millones de dblares, es decir, estas casi se triplicarian,

Para ello serd necesario un despliegue importante de esfuerzos de coope
racién y complementacién entre las empresas de la regifn, cuyos efectos favo
rezcan 1a reactivacidn de la industria fabricante de estos bienes y, a la vez,
promuevan un mayor aprovechamiento de la capacidad industrial de los paflses
miembros en el suministro de bienes de capital para el sector eléctrico.
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2. MERCADO

2.1 Los productos seleccionados

De acuerdo con loa l:érninos da referenc:l.a elaborados por la ALADI pa
ra el presente estudio, fueron examinados todos los productos _clasifica
dos por la NABALALC (8 digitos) en las posiciones:

84.07
1 85.01
85.19
85.23
| 85.25

_Turbinas hidrdulicas
Maquinaria eldctrica

Equipos de comando y control
Cables y conductores el&ctricos

Alsladores eléctricos

Para que fuera posible compatibilizar los datos estadisticos en los
-diferentes palses de la ALADY, los cuales poseen clasificaciones ¥ nomen
claturas propias para los productos de interés, se eliminaron diversos ftem
de menor significacién y se redujeron las informaciones a seis digitos,

'RELACION DE LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS

85.01.8.01/99
85.19
85.19.1.01/99
85.19.2.01/99
85.19.3,01/99
85.19.4.01/99
85.19.8.01/99
85.23
85.25.01/99

AL CTON  DENOMINACION RESUMIDA

84,07.1/9 Turbinas hidriulicas

85.01 Maquinaria eléctrica

85.01.1.00 Generadores: corriente alterna

85.01.1.10 Generadores: corriente continua
- 85.01.1.20/40  Grupos motor/generador

85.01.2.00/90 Motores: corriente alterna

85.01.3.01/08 Motores: corriente continua

85.01.4.01/39 Convertidores estéticos

85.01.5.01 Convertidores rotativos

85.01.6.00/90 Transformadores .

85.01.7.01 Bobinas

Partes'y piezas .

Aparétos para corte y seccionamiento de circuitos eléctricos
Seccionamiento automftico ~ Reléas

Otros apératos de corte ¥ seccionamiento

Resistencias - Potenciémetros - ReSstatos

Cuadros de mando y distribucién

Partes y piezas

Cables y conductores el&ctricos

Aisladores eléctricos
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2.2 Fuentes de informacidn. Tasas de cambio

ma

Para la realizacién de este trabajo se tomé contacto con los funcio
narios de las distintas empresas eléctricas, con las asociaciones empresa—
riales respectivas y con*un niimero importante de empresarios del sector.

La informacidn correspondiente al comercio exterior fue obtenida
principalmente a partir de los listados proporcionados por la Secretarfa
General de la ALADI, siendo ajustados, cuando fue necesario, con los da
tos obtenidos en los distintos paflses.

En todos los casos en que fue posible la desagregacién fueron elimi

nados aquellos productos correspondientes a otros sectores tales como elec
trénica, automotor, electrodom@sticos, etc..

La informacidn relacionada con la produccidn nacional fue obtenida

. en su mayor parte a través de las entrevistas mantenidas con los empresa

rios del sector y completada con la proporcionada por las asociaciones
empresarias, estadfsticas industriales oficlales e informacién sobre las
adquisiciones locales realizadas por las empresas eléctricas en cada pafs.

Para convertir las cifras en moneda nacional a d&lares se utiliza
ron los valores correspondientes a la paridad promedio anual. Estas con
versiones son necesariamente muy aproximadas y en los casos de muy altas
tasas de inflacidn y tasas de cambio que no son actualizadas al mismo it
mo (como por ejemplo Argentina), dichos valores podrfan no ser compara
bles entre los diferentes afios del perfodo considerado. Asimismo, las dis
torsiones en los precios locales, provocadas por la inflacidn, pueden afec
tar las estimaciones correspondientes al consumo aparente, en los casos

- en que existe produccidn importante de determinados bienes.

Pese a estos factores la informacidn obtenida permite dar, en todos
los paises, un panorama bastante real de la situaciﬁn del sector,

A contlnuacidén se hace una breve referencia, por pafs, a las distin
tas fuentes de informacidn.

2,2,1 Argentina

La informacidén correspondiente al comercio exterior fue obte
nida a partir de los listados existentes en la Secretarfa General
de la ALADI y de datos proporcionados parelInstituto Nacional de
EstadIsticas y Censos.

La informacisn relacionada con la produccifn nacional se ob
tuvo, en su mayor parte, a través de las proplas empresasy de las
estadisticas que realiza la Asociacidn de Industriales Metaliirgi
cos. Fue completada con datos proporcionados por la Direccidn Ge
neral de Informacifn Industrial de la Secretarfa de Industria.

Los valores en moneda local corriente fueron convertidossaqg
lares utilizando las tasas de cambio media anual siguientes, del
Banco de la Nacifn Argentina: :
1979 : 1 340 $/US$
1980 : 1 852 $/us$
1981 : 5 969 §$/Us$
1982 : 26 867 §$/US$
1983 : 11,27 $a/Us$

1
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Bolivia

La informacidn del comercio exterior se obtuve de los lista
dos existentes en la Secretaria General de la ALADI y de datos pro
porcionados por el Instituto Nacional de Estadfsticas (INE).

La informacién correspondiente a la produccidn nacional se ob
tuvo a través de las empresasy dedatos proporcionados por el INE.

Para convertir los valores en moneda nacional corriente a d6
lares se utilizaron las siguientes tasas de cambio anual promedio,
elaboradas por la Unidad de Inform&tica de la JUNAC a partir de
las Estadisticas Financieras del FMI.

1979 20,39 §/uUs$

-

- 1980 : 24,51 $/US$

1981 : 24,51 §/US$

1982 : 111,81 $/US$
1983 : 301,84 $/US$
Brasil

El levantamiento de los datos estadisticos correspondientes
al periodo 1979/1983 expuestos en el cuadro 3 son procedentes de .
las siguientes fuentes de iInformacién:

« IPI - Movimentc de Compra e Venda (Centro de Informagoes. Esta
tistico-Tiscais (CIEF) del Ministerio de Hacienda).

. ABINEE - Associagao Brasileira da Indiistria Elétrica e Eletrﬁqi
ca - Departamento de Estatf{stica.

. CACEX - Carteira de Comércio-Extgrior do Banco do Brasil S.A, -
Estatisticas de Importagao e Lxportacao.

Los datos referidos a la produccién (IPI - Impuesto sobre Pro
ductos Industrializados) son registrados en cruceiros corrientes
al perjodo 1979/1982, '

- Hasta el momento no habfan sido publicadas las estadisticas
correspondientes a 1983 ni se encontraban disponibles para consul
ta. En vista de la dificultad se recurrid al Departamento de Es
tadistica de ABINEE que registra.la produccidén de los principales
item en unidades fisicas.

Fue posible, conociendo el desempefio fisico en 1982 y.1981,
estimar los valores de la produccisn para 1983 cuyos niveles son

compatibles con las estadfsticas de importacisn y exportacién (CACEX)
para este aiio.

Los valores en eruceiros corrientes fueron convertidos por las
tasas de cambic (media anual) publicadas por el Banco Central del
Brasil.

1979 : 26,87 CRS/USS
1980 : 52,70 CR$/USS
1981 : 93,06 CR$/USS
1982 : 179,38 CRS/USS
1983 : 576,16 CR$/USS
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2.2.4

2.2.5

Para la maquinaria y equipos eléctricos es poco significati
va la informacidn en toneladas producidas. Las unidades fisicas
deberlan ser referidas a patrones eléctricos (kVA, wwyrotros), lo
que no es mencionado en las estadisticas.

Colombia

La informacidn correspondiente al comercio exterior se obtuvo
de los listados existentes en la Secretaria General de la ALADI y
de datos obtenidos en el Departamento Administrative Nacional de
Estadisticas (DANE).

La informacidn relacionada con la produccién nacional se ob
tuvo a travdés de las propias empresas, de estadisticas suministra-
das por el DANE y de datos proporcilonados por el Instituto de Co
mercio Exterior (INCOMEX) y por FEDEMETAL. N

Para convertir los valores en moneda local corriente a dSla
res se utilizaron las sigulentes tasas de cambioc anual promedie,
elaboradas por la Unidad de Informatica de 1la JUNAC a partir de
las Estadisticas Financieras del FMI,

1979 : 42,55 §$/Us$
1980 : 47,28 $/US$_
1981 : 54,49 $/US$.
1982 : 64,19 $/Us$

1983 : 78,85 $/US$

(13

-

Chile

Los datos estadisticos correspondientes al periodo 1979/1983,
dispuestos en el cuadro 5 son procedentes de las sigulentes fuen
tes de informacidn:

. ASIMET - Asociacidén de Industrias Metaliirgicas y Metalmecdnicas,
Seleccidn de empresas y participacisn en el mercado.

. EMPRESAS PRODUCTORAS (6) ~ Fabricantes de transformadores (2}, ca
bles y conductores eléctricos (3) y de
aisladores eléctricos (1). Produccidn.

. BANCO CENTRAL DE CHILE - Estadisticas de importacidn y exporta
cién., Tasas de cambio,

No se conoce un registro sistemdtico de la produccidn indus
trial, clasificada por A.A.CH. que permita un registro estadisti
co. Para evitar esa dificultad se.recurrid a las informaciones ob
tenidas en entrevistas con los principales fabricantes de los pro
ductos, objeto de la investigacion.

Primeramente fueron seleccionadas las empresas, con]ilcolaho
racidén de ASIMET de manera de cubrir més del 90 por ciento del mer
cado de la maquinaria y equipos eléctricos, cables y conductores
y aisladores eléctricos,

/1
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No conociéndose industrias de generadores/alternadores y de
motores de corriente continua y/o. alterna, restaron los fabricqg
tes de transformadores que, a su vez, se reducfan a dos empresas.

En cuanto a los cables y alambres la produccidn es bien defi
nida y distribuida entre tres empresas, siendo una de ellas la que
representa mis del 70 por ciento del mercado., Existe solamente un
fabricante de aisladores eléctricos.

Mientras tanto se.conoce la produccidn de diferentes ftem de
la posicidn 85.19: llaves, interruptores, toma de corriente, ac
cesorios para lamparas, reactores para iluminacidn y otros, Toda
via en ninglin caso la produccién- alcanza el nivel de US$ 50 000
anuales.

Admitiéndose que el consumo de esas piezas y accesorios guar
dan una clerta proporcionalidad con la importacidén y la produc
cidn de transformadores de distribucidén y cables eléctricos, se es
timd la produccidn probable para el perfodo, compatibilizindose
con los datos de importacidn y proyectando un consumo aparente co
incidente con las informaciones recabadas en las entrevistas em-—
presariales. ’

Los valores-verificados en pesos chilenos corrientes fueron
convertidos en dSlares americanos por la tasa de cambio, media anual

publicada por el Banco Central.
1979 37,25 5/Us$
1980 : 39,00 $/Us$
1981 39,00 s/Uss
1982 50,91 $/U8%
1983 : 78,79 $/Us$

Ecuador

La informacién del comercio exterior se obtuve de los lispg
dos existentes en la Secretaria General de la ALADI.

La informacién relacionada con la produccibén fue obtenida a

través de las proplas empresas y de datos proporcionados por la Co
misién Ecuatoriana de Bienes de Capital (CEBCA).

Para convertir los valores en moneda local corriente a déla
res se utilizaron las siguientes tasas de cambio anual promedio

elaboradas por la Unidad de Informdtica de la JUNAC a - partir de
las Estadisticas Financieras del FMI.

1979 : 25,00 S/US$
1980 : 25,00 S/uss$
1981 : 25,00 s/uUS$
1982 : 31,32 s/us$
1983 : 50,56 $/USS

-

/1
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2.2,7 México

2.2.8

me

2.2.9

La informacidn del comercio exterior se obtuvo de los lista
dos existentes en la Secretaria General de la ALADI y de datos pro
porcionados por la Secretaria de Comercio.

La informacidn relacionada con la produccidn fue obtenida a
través de las proplas empresas, de la C8mara Nacional de Manufactu
ras Eléctricas (CANAME), de la Asociacidén de Fabricantes de Trang
formadores vy de la Comisidn Federal de Electricidad.

Para convertir los valores en moneda local corriente a ddla
res se utilizaron las siguientes tasas de cambio anual promedio.

1979 22,00 $/Us$
1980 : 22,95 $/US$
1981 : 24,51 $/US$
1982 ; 57,17 $/uUs$
1983 : 150,29 $/US$

-

Paraguay

La informacién del comercio exterior se obtuﬁo de los 1lista
dos existentes en la Secretarfa General de la ALADI,

La informacidn relacionada con la produccidn fue obtenida a
través de las propias empresas. Por no existir practicamente pro
ducecidn durante los afos analizados no fue necesario aplicar ta-
sas de cambio.

Perii

La informacidn relacionada con el comercio exterior se obtu
vo de los listados existentes en la Secretarfa General de 1a ALADI
y de datos suministrados por la Oficina de Informiitica del Minis
terio de Economia.

La informacidn correspondiente a la produccisn nacional fue
obtenida a través de las propias empresas, de la Comisidn de Bie
nes de Capital de la Sociedad Nacional de Industrias y de Estadis
ticas del Ministerio de Industria, Turismo e Integracidn,

Para convertir los valores en moneda local corriente a dbla
res se utilizaron las siguientes tasas de cambio anual promedio,
elaboradas por la Unidad de Informitica de la JUNAC a partir de
las Estadisticas Financileras del FMI.

1979 : 224,55 S./US$
1980 : 288,65 8./US$
1981 : 422,28 8./US$
1982 : 697,57 5./US$
1983 : 1 628,60 §./US$ /)
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2.2.10 Uruguay _

2.2.11

La informacidn relacionada con el comerclo exterior se ob;g
vo de los listados existentes en la Secretaria General de la ALADT,

La informacidn correspondiente a la produceidn nacional fue
obtenida a través de las propias empresas,

Para convertir los valores en moneda nacional corriente a df
lares se utilizaron las siguientes tasas de cambio:
1979 : 8,46 NS/USS
1980 : 10,02 NS/USS
1981 : 11,59 N§/Us$
1982 : 33,75 N$/USS
1983 : 43,25 N§/USS

Venezuela

La informacidn relacionada con el comercio exterior se obtu
vo de los listados existentes en la SecretarfaCeneralde la ALADI
¥y de datos suministrados por el Instituto de Comercio Exterior
(ICE).

La informacién correspondiente a la produccidn nacional fue
obtenida a través de lag proplas empresas, de la Asociacién de In
dustrias Mineras y Metaldrgicas (AIMM), de la Asociacidn de Fabri
cantes de Tableros, de la Asociacién de Fabricantes de Transforma
dores, del Consejo Nacional para el Desarrollo de los Bienes de Ca
pital (CONDIBIECA) y de estadisticas del Registro Industrial del
Ministerio de Fomento y de la Oficina Central de Estadistica e In
formitica (OCEIL). -

Para convertir los valores en moneda local corriente a déla
res se utilizaron las siguientes tasas de cambio anual promedio
elaboradas por la Unidad de Informdtica de la JUNAC a partir de
las Estadisticas Financieras del FMI.

1979 : 4,29 Bs/US$
1980 : 4,29 Bs/US$
1981 : 4,29 Bs/us$
1982 : 4,29 Bs/us$

1983 : 5,28 Bs/USS

2.3 Oferta - Produccidn y Exportacidn

En los cuadros 1 a 11 se muestra la produccién para cada uno de los
paises miembros durante el perfodo 1979-1983 asf como las exportaciones to
tales efectuadas durante dicho periodo.

/7
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Por no haber datos estadisticos disponibles sobre la produccidn de
1984, vy en algunos casos sobre importacionesy exportaciones, el anélisis
se redujo al mencionado perIodo.

A continuacidn se hace un breve resumen de la situacifn en cada pais.

2.3.1 Argentina
2.3.1.1 Produccidn

me

La produccidn argentina cubre pricticamente todos
los productos analizados en sus diferentes gamas de po
tencla, tensiones, etec..

La integracldn de los productcs es, en general supe
rior al 80 por ciento, pues précticamente se importan so
lamente las materias primas no producidas en el pafs.

En la actualidad la mayorla de las empresas estin
trabajando a un nivel de produccidén que no supera el 70
por cientc de su capacidad instalada.

‘A continuacidén se presenta un breve resumen para los
productos de mayor importancia que son fabricados en el
pais.

Turbinas hidr&ulicas:

Existen dos empresas dedicadas a la fabricacidn de
turbinas hidriulicas. Ambas de capital nacional y tecno
logfa propila. Una de ellas ocupa mis de 1 000 personas,
mientras que la segunda emplea aproximadamente a 100 per
sonas. La mayor de las empresas esté dedicada a la fa
bricacidn de turbinas y generadoresparalasgrandesobras
hidroeléctricas, mientras que la restante se ha especia
lizado en fabricar turbinas hasta 2 500 RP para wminicen
trales, teniendo m&s de 80 ailos de experieucia en el ru
bro.

La integracidn nacional es elevada, superior al 90
por ciento.

Motores eléctricos:

La mayor parte de la produccién de motores estd cu
bierta por 16 empresas de las cuales, 13 son de capital
nacional y las 3 restantes con mayoria extranjera. Cua
tro empresas trabajan con licencia, las extranjeras uti
lizan tecnologla italiana, belga y alemana, uma empresa
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nacional posee tecnologfa norteamericana. Por su tamafio
las empresas pueden ser clasificadas de la siguiente ma
nera: 3 ocupan menos de 50 personas; 3 ocupan entre 50 y
100 personas; 3 entre 100 y 200 personas; 2 entre 200 y
300 personas; 3 entre 400 y 600 personas; una entre 600
y 800 personas y una ocupa mis de 1 000 personas,

Se producen micromotores para temporizadores; wmoto
res asincrénicos hasta 15 000 kW y 11 kV: motores -egpe
clales para uso en industria petrolera ¥ naval, motores
para laminadores, motores de corriente continua hasta 2 000
kW, grupos Ward-Leonard y motores sumergibles ademis de
la serie de motores normalizados mono y trifdsicos,

La integracidn nacional es alta pues practicamente
86lo se importa el hierro silicio ¥y la materia prima pa
ra producir los alambres de cobre.

Dentro de la produccidn de motores trifZsicos puede
mencionarse que los motores hasta 5,5 UP han representa
do en todos los afios aproximadamente el 80 por clento.del
total de este tipo, en niimero de unidades. La cantidad
producida por encima de 1.000 HP fue reducida, 30 unida
des en total durante el periodo.

Dentro de los motofes monofésicos, la gran mayoria,
en unidades, correspondi§ a los de hasta 1 HP con el 98
por ciento del total de monofdsicos.

Los precios varfan con el tipo de motor, potencia ¥
revoluciones por minuto, a modo de referencia se mencio-
nan los siguientes: motor de 10 HP y 3.000 rpm US$ 210;
motor de 50 HP y 3 000 rpm US$ 1 400.

Alternadores:

La produccidn nacional de alternadores esti cubier
ta en su mayor parte por 7 empresas, todas de capital na
cional, 2 de ellas producen generadores de gran potencia,
una hasta 22 000 kVA y la otra hasta 300 MVA; las restan
tes fabrican entre 5 kVA y 3 000 kVA de potencia. N

Tres empresas ocupan entre 51 y 75 personas; dos en

tre 150 y 200 personas y dos ocupan mis de 1.000 perso-
nas.

Dos poseen tecnologia francesa; una japonesa; wuna
alemana y las restantes tecnologia propia.

La mayoria de los alternadores producidos han sido
hasta 1 000 kVA; durante el perfodo se fabricaron por en
cima de esa potencia 7 alternadores de mis de 5 MVA. La
produccién existente abarca también los gencradores de co
rriente continua para uso naval (dragas), para laminado
ras y para uso ferroviario hasta 3 000 kW. Los precios ac
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tuales por unidad de potencia se encuentran alrededor de
los siguientes valores: 45 US$/KVA para alternadores de
100 kVA; 39 US3/kVA para los de 400 kVA y 35 US$/kVA pa
ra 600 kVA.

El contenido de integracidn nacional supera el 80
por ciento pues sSlo se importa el hierro silicio y lama
teria prima para producir los alambres de cobre.

Grupos generadores:

En la Argentina existe fabricacifn de alternadores,
como ya se indicd anteriormente, y de una variada gama de
motores de combustifn interna., Las propias fdbricas de
alternadores ofrecen a la venta en muchos casos el grupo
generador completo. En otros casos son los fabricantes
de motores los que hacen lo propio.

La integracidn nacional es superior al 85 por ciento
pues la de los motores de combustién estd cercana al 95
por ciento.

Transformadores de distribucidn y de potencia;

La produccidn de transformadores de potencia estd
concentrado en cinco empresas, cuatro nacionales yunaex
tranjera. Tres de ellas tienen tecnologia propia ¥y las
restantes licencia italiana y alemana; cuatro fabrican
asimismo, transformadores de distribucidn.

Con relacién al personal ocupado, una empresa ocupa
mis de 1 000 personas, una entre 400 y 500; dosentcre 200
y 400 y la restante aproximadamente 150 personas. La pro-
duccién cubre las gamas desde 10 MVA hasta 300 MVA y las
tensiones de 66 kV; 132 kV y 220 kv.

La mayoria de la produccién de transformadores de
distribucidn corresponde a ocho empresas, tres de lascua
les fabrican ademfis transformadores de potencia, Sieteem
presas son nacionales y poseen tecnologfa propia, una tie
ne mayoria de capital extranjero y posee tecnologfade la
casa matriz alemana,

Con relacidn al personal ocupado una tiene menos de
50 personas, dos ocupan entre 30 y 100 personas; una en
tre 100 y 200 personas; tres entre 200 y 400 personas Yy
la restante entre 400 y 500 personas.

~ Se producen transformadores monofisicos desde 5 KkVA
hasta 1 500 kVA trifdsicos desde 10 kVA hasta 300 kvA ¥y
220 kV; transformadores secos hasta 10 MVA, 33 kVy trans
formadores especilales.
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Otras tres empresas producen transformadores para
usos especiales, tales como maniobra y control, rectifi-
cadores, cargadores de baterias, ete..

La integracidn nacional de los transformadores mono

‘fdsicos es superior al 80 por ciento importdndose sélo el

hierro silicio y la materia prima para producir el alam
bre de cobre. En los trifdsicos de potencia el conteni
-do nacional disminuye en algunos casos debido a la impor
tacidn de determinados accesorios.

Los precios actuales por unidad de potencia wvarian
con el tipo de transformador, la tensidén primaria y con
la potencia del mismo, a modo de referencia pueden darse
los siguientes valores promedio; 20 US$/kVA para trans-
formadores trifdsicos de 100 kVA; 12 US$ para los de 1 000
kVA; 10 US$/kVA para los de 10 MVA y & US$/KVA para los
de 100 MVA,

Transformadores de medida:

La mayor parte de la produccidn se concentra en nue
ve empresas todas de capital nacional, ocho con tecnolo
gia propia y una con tecnologia italiana. Siete empresas
ocupan menos de 50 personas; una entre 150 y 200 personas
y la restante entre 400 y 500 personas.

Dos empresas producen transformadores para alta ten
sidén, tres para media tensifn y las restantes para baja
tensidn,

La produceién cubre hasta 550 kV para los transfor
madores de tensidn y hasta 245 kV y corrientenominalhas
ta 2 000 A para los de intensidad.

Los valores actuales promedio, tanto para losde ten
sién como de intengidad, pueden considerarse US$ 400 para
32 kV; US$ 4 500 para 66 kV y US$ 6 500 para 132 KvV.

La integracidn nacional es superior al 80 por ciento.
Convertidores:

Existe produccidn de convertidores hasta 5 000 kVAy
6.6 kV, pero no ha sido posible determinar las cantidades
fabricadas por ser estas producciones de escasa demanda
y complementarias de las de otros equipos electricos.

Aparatos de corte, seccionamiento, etc.:

La fabricacidn de aparatos de corte y seccionamien
to cubre una amplia gama de productos entre los que se
cuentan: interruptores termomagnéticos, diferenciales y
de efecto hasta 380 V-1 000 A, interruptores de media ¥y
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alta tensidn en SF6 (*) hasta 550 kV y en volumen reduci
do de aceite hasta 36 kV, seccionadores de media y alta
tensidn de interior hasta 24 kV y de intemperie hasta 220
kV; interruptores automfticos en aire hasta 860 Vi con
tactores y contactores auxiliares hasta 1 000 V-250 A, sec
cionadores de baja tensién bajo carga hasta 600 A, relés
disyuntores hasta 64 A, conmutadores, fusibles, redstatos
¥y una serie de aparatos de uso especial como lfmites de
carrera, temporizadores, etc,.

Existen en la actualidad unas 30 empresas que fabri
can aparatos de corte y seccionamiento, la mayoria se de
dica a la produccién de varios de estos aparatos, la can
tidad de empresas que producen estos aparatos es aproxi
madamente la siguiente: conmutadores 5; contactores 5; fu
sibles 6; interruptores termomagnéticos;interruptores di
ferenciales; seccionadores bajo carga de baja tensién 5;
seccionadores de media y alta tensidn 5; interruptores de
media y alta tensién 4; aparatos de empalme y conexién 5;
relés B; redstatos 1,

La integracidn de todos los productos es actualmen
te elevada, superior en general al 75 por ciento, A co
mienzos de la década de 1980 ge produjo un fendmeno de re
duccién de la integracidn alentado por la politica econd
mica imperante. Esto trajo como consecuencia la incorpo
racidn de nuevos modelos de productos con tecnologias mo
dernas.

En lo referente al tamafio, la mayoria son medianas v
pequefias, once ocupan hasta 50 personas; cuatro entre 51
y 100; seis entre 101 y 200; tres entre 201 y 300; una en
tre 301 y 400; una entre 401 y 600; una entre 601 y 800;
tres entre 801 y 1 000 y una ocupa mas de 1.000 personas,

Con relacidn al capital accionario, cuatro son ex
tranjeras y las restantes nacionales; doce tienen licen
cla extranjera y las restantes utilizan tecnologia pro-
pia.

Los precios en el mercado local para algunos de es
tos aparatos son los siguientes: interruptor tripolar ter
momagnético 63 A: US$ 30; contactor tripolar 60 A: USS 83;
relé térmico 55 A: US$ 35; seccionador bajo carga 250 A:
US$ 140; interruptor automdtico 1 000 A: Us$ 1 520,

Tableros de mando y distribucién:

La produccidn de celdas de media tensidén (hasta 36
kV) estd distribuida entre siete empresas de las cuales
dos son extranjeras y el resto nacionales; cinco emplean
tecnologia adquirida y las dos restantes tienen tecnolo
gia propila.

(*) SF6 Hexafluoruro de azufre,

me
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Todas producen asimismo centros de control de moto
res y tableros de baja tensifn.

En lo referente al personal ocupado, unaempresa ocu
pa menos de 50 personas; dos entre 100 y 200; dos entre
200 y 300 y dos entre 800 y 1. 000 personas.

Los tableros de distribucién en baja tensidn son fa
bricados por un niimero considerable de empresas; la ma
yor parte de la produccién se concentra en 17, delascua
les tres son extranjeras y las restantes nacionales, Sie
te emplean tecnologia propia.

Con relacidn al personal ocupado, ocho emplean me-
nos de 50 personas; cuatro entre 100y 200; tresentre 200
y 300 y dos ocupan entre 800 y 1.000 personas.

La casi totalidad de los componentes utilizados en
la fabricacidon de celdas y tableros es de origen mnacio-
nal.

Es muy dificil cuantificar la produccidén de estos
elementos a causa de la gran dispersidén de la misma, so
bre todo en lo referente a tableros de baja tensidnypor
la falta de estadisticas oficiales al respecto, ademis
las dos principales empresas fabricantes de celdas y ta
blercs no suministraron la informacién correspondiente,
en consecuencia los valores mostrados en el cuadro 1 co
rresponden a estimaciones basadas en datos parcilales.

Aisladores:

En el pais existen tres fdbricas que producen aisla
dores de cerd@mica de diversos tipos para mediay alta ten

sidn hasta 220 kV y tres que fabrican en resina epoxi has
ta 36 kv.

Las empresas que fabrican aisladores de cerdmica tie
nen su produccidn especializada en este rubro, ambas son
nacionales y ocupan cada una entre 300 y 400 personas;
una de ellas posee tecnologia extranjera.

Las que fabrican aisladores en otros materiales tie
nen otros productos en su linea de fabricacién, las tres
son nacionales y una posee tecnolegia extranjera.

Pararrayos:

Las empresas que fabrican aisladores de cerdmica pro
ducen asimismo pararrayos hasta 38 kV.

/1



ALADI/SEC/Estudio 39

Pag, 18
//

2,3.1.2

Cables y conductores:

Existen en la Argentina unas cincuenta empresas fa
bricantes de cables y conductores, la mayoria de pequeiio
tamafio. La mayor parte de la produccidn, sin embargo es
td concentrada en cineco empresas, de las cuales tres tie
nen mayoria de capital extranjero y dos son nacionales.

Con relacién al personal ocupado dos de las empresas
emplean mis de 1 000 personas (una de &stas fabrica ade
mis otros productos) y las tres restantes ocupan entre
300 y 400 personas.

Por otra parte, la produceidn total de maquinaria
eléctrica y equipos de comando ¥ control duranteeﬁlperig
do 1979-1983 alcanzd los valoreg que se indican en el cua
dro 1,

El promedio anual para la produccidn total alcanz§
aproximadamente a los US$ 375 000. La participacién por
centual para cada rubro durante el periodo mencionado fue
la siguiente:

Turbinas hidrdulicas’ 47

Maquinaria eléctrica 20%

Equipas de comando y control 31%

Cables y conductores 40%

Aisladores 37

TOTAL 100%
Exportacidn

En el cuadro 1 se muestran asimismo las exportacio
nes totales durante dicho periodo; a continuacidn se pre
sentan las participaciones porcentuales correspondientes
a las exportaciones dirigidas al resto del mundo y a los
paises de la ALADI (cuadro 1a),

/!
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2.3.2 Bolivia

2.3.2.1

Las exportaciones totales alcanzaron un promedio
anual de aproximadamente US$ 27 000 000 mientras que las
dirigidas hacia los pafses de la ALADI llegaron a un pro
medio de US$ 20 000 000 anuales lo que representd el 74
por ciento del total.

La participacién porcentual de cada rubro en las ex
portaciones totales fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas 0,52
Maquinaria eléctrica 23,0%
Equipos de comando y control 33,07
Cables y conductores 43,0%
Aisladores 0,5%
TOTAL 100,07

Para los productos con mayor volumen de exportacién
se nota, en el caso de maquinaria el&ctrica y equipos de
comando y control una tendencia a la disminucidn en las
dirigidas a la regifn, en los cables eléctricos, en cam
bio, la tendencia ha sido creciente.

Los principales mercados regionales para las expor-
taciones argentinas fueron: Uruguay con el 40 por cilento
del total regional; Paraguay con el 32 por ciento y Boli
via con el 8 por ciento,

El volumen exportado por el sector significd aproxi
madamente el 7 por cilento del total de la produccidn na
cional computada en este anilisis.

El comerclo exterior estd totalmente en manos de la
iniciativa privada, el papel del Estado se limita a dic
tar los reglamentos y fijar los incentivos fiscales, tri
butarios y financieros correspondientes.

Produccidn

La produccién boliviana estd circunscrita a un nime
ro reducido de productos y la oferta en gamas de poten-—
cla y tensiones es limitada.

En consecuencia, la integracidn estd limitada por la
falta de produccién local de materias primas y de compo

nentes.

A continuvacidn se presenta un breve resumen de los
productos fabricados localmente.

Transformadbres:

Existen tres empresas fabricantes de transformado
res, todas son nacionalesy tienen tecnologia propia. Dos
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ocupan aproximadamente 30 perscnas y una ocupa 10 perso
nas. Producen transformadores monofdsicos de 5 kVA has
ta 1 000 kVA y trifdsicos hasta 500 kVA y 24,9 kv,

La integracisn de los productos oscila entre el 50
por ciento y el 60 por ciento, se importan en general to
das las materias primas y accesorios.

Relés:

Una empresa produce contactores ¥ relés; la mayoria
del capital es extranjero (proveniente de la regidn) y po
see tecnologla suiza. Ocupa aproximadamente 20 personas
y ha dejado practicamente de operar en 1983, en razdn de
las dificultades cambiarias existentes que le impidieron
obtener normalmente sus insumos. Esta empresa se insta-
16 basicamente para aprovechar la asignacidn otorgada a
Bolivia a través del Programa Metalmecéinico del Grupo An
dino, la mayorfia de su produccién ha estado orientada a
la exportacidn.

Cables y conductores eléctricos:

Existen dos empresas productoras de conductores eléc
tricos ambas de capital nacional, una con tecnologia ar
gentina y la otra con tecnologia nacional.

Una produce sdlo cables elé&ctricos y ocupa aproxima
damente a 40 personas, la otra produce ademds tuberias y
mangueras pldsticas y ocupa a unas 100 personas.

Se producen cables de cobre y aluminio desnudo, de
aluminio con alma de acero, cables aislados de cobre ¥
aluminio, cables con pantalla de cobre de 380 V, cables
bi vy tripolares con aislamiento hasta 1 kV y cables de
aluminio tipo multiplex para distribucién urbana y acome
tidas domiciliarias. Las materias primas son totalmente
importadas.

Tableros:

Una empresa produce tableros de distribucidn, es de
capital nacional, posee tecnologia propia y ocupa aproxi
madamente a 80 personas. La mayoria de los compounentes
gson importados. Fabrica asimismo artefactos de ilumina
cién y otros materiales para instalaciones eléctricas.

La produccidn total de maquinaria y equipos eléctri

cos durante el periodo 1979-1983 alcanzf los valores que
se indican en el cuadro 2.
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2.3.2,2

2.3.3 Brasil

2.3.3.1

El promedio anual para la produccién total alcanzé
aproximadamente a US$ 3 700 000. La participacién por
centual para cada rubro fue la siguiente:

Turbinas hidrfulicas -
Maquinaria eléctrica 9%
Equipos de comando y control 25%
Cables y conductores 66%
Aisladores -
TOTAL 100%

EEEortaciGn

Bolivia no registra oficialmente exportaciones de
los productos analizados.

De la entrevista mantenida en la f&brica de aparatos
de corte y seccionamiento surge, sin embargo, que el 90
por ciento de su produccidn fue destinado a la exporta-
c¢idn a la Argentina y paises del Grupe Andino.

En el cuadro 2 se muestran los valores estimados de
las exportaciones considerando el mencionado porcentaje
sobre la produccién de cada afo.

El volumen exportado por el sector significé aproxl
madamente el 20 por ciento de la produccidn total delmis
mo.

Las exportaciones se encuentran en manos de la ini
ciativa privada limit@ndose el Estado a dictar los regla
mentos y otorgar los incentivos correspondientes.

Produccidn

No hay limitaciones en la capacidad especIficade la
oferta en las posiciones consideradas, con excepcién de
productos de tecnologfa aiin no disponible en el mercado
internacional. Mientras tanto la eventual importacidn de
partes, plezas y componentes reducen al minimo esos ca
s0s.

Notese que el nivel de integracidn nacional {(Indice
de nacionalizacidn) es superior al 80 por ciento, siendo
del 90/95 por ciento para la maquinaria y equipos de fa
bricacién corriente.

La produccidén durante el periodo 1979-1983 se mues
tra en el cuadro 3. El1 promedio anual para la producciﬁn
total alcanzd, aproximadamente, US$ 2 246 500 000.

/!
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2.3.3.2

2.3.4 Colombia

2.3.4.1

La participacifn porcentual, para cada rubro durante
el perfodo mencionado, fue la sigulente:

Turbinas hidr8ulicas 1%
Maquinaria elé&ctrica 36%
Equipos de comando y control 27%
Cables y conductores 34%
Aisladores 2%
‘TOTAL 100%

Exportacidn

La exportacidén para el mercadode la ALADI y para los
otros paises presentd los valores que se muestran en el
cuadro 3a.

Fuede observarse que la mayor parte de las exporta
ciones se han orientado a los pafses de la ALADI, aunque
en los dos Gltimos afos se nota unalevedisminuciﬁn Pue
de observarse que para el mercado de la ALADI, Brasil
muestra exportaciones mucho mayores que sus importacio
nes, pudiendo justificarse esto por la competitividad de
sus productos alentado por las politicas de fomento a las
exportaciones existentes.

La participacién del Estado en las exportaciones es
importante en lo que se refiere a los incentivos concedi
dos que se resumen en la exencién de impuestos y enel fi
nanciamiento.

Puede mencionarse la existencia de una empresa esta
tal, INTERBRAS subsidiaria de PETROBRAS, que opera como
comerclalizadora (trading) importando petrSleo y deriva
dos y exportando numerosos productos entre los que figu
ran muchos de los incluidos en este estudio,

Produccidn

La producciﬁn colombiana cubre una importante varie
dad de productos aunque con limitaciones en las potencias
y tensiones ofrecidas.

La integracién de los productos es en general eleva
da, las empresas se encuentran trabajando a un nivel de
produccidn que en la mayorfa de los casos es inferior al
75 por ciento.

Turbinas hidriulicas:

Existen dos empresas que producen turbinas hasta
1 000 kW, ambas son empresas nacionales y con tecnologia
propia, ocupando menos de 50 personas cada una.

1
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Una fabrica turbinas tipo Francis e importa genera
dores de Inglaterra, La otra produce tipo Pelton y 1los
generadores con diseno propio, de tipo sincrénico de cam
po fijo con imanes permanentes y sincrénico de campo de
vanado, los generadores mayores de 500 kW los manda fa-
bricar en Finlandia siempre bajo disefio.

Los precios oscilan entre 600.US$/kW y 1.000 USS$/kW.

Adicionalmente a las mencionadas, una empresa cuya
especialidad es la fabricacidn de calderas de vapor para
centrales hasta 600 MW, iniciard a fines de 1985 la pro
duccidn de 5 turbinas hidr8ulicas de 115 MW para la cen
tral hidroelé&ctrica de Guavio, tienen programado agimis
mo, otras 5 entre 1 MW y 20 MY para mini centrales, Po-
see licencias de Alemania Federal y Canadi.

Grupos generadores:

En Colombia no existe actualmente fabricacién de al
ternadores, excepto el caso que se menciond anteriormen
te ¥y que consiste en un disefio muy especial para minicen
trales. Tampoco existe fabricacién, aunque si ensambla
Je, de motores de combustifn interna para utilizacidn en
grupos generadores,

Por lo anteriormente expuesto la fabricacién de es
tos productos en Colombia, consiste en el armado de al
ternadores importados con motores asimismo importados, o
ensamblados en el pafs,

Motores eléctricos:

Existen en Colombia dos empresas productoras de mo
tores eléctricos. Una de ellas ocupa unas 400 personas,
es de capital nacional, posee tecnologia propla y fabri-
ca motores monofdsicos hasta 1 IIP para uso de electrodo-
mésticos.

La otra empresa ocupa casi 1 000 personas, es de ca
pital extranjero y posee tecnologia de la casamatriz, en
Alemania; fabrica motores monofasicos y polifasicos has
ta 60 HP y estd ampliando para producir hasta 150 IP; fa
brica ademds otros productos eléctricos.

Transformadores:

Existen en Colombia aproximadamente 15 establecimien
tos dedicados a la fabricacidn de transformadores, los
cinco mids importantes representan entre el 80 por ciento
y €l 90 por ciento de la produccisn total.

Se fabrican transaformadores de distribucibn mone y

trifdsicos de 5 kVA a 500 kVA y 2,5 kV a 34,5 kV; trans
formadores de potencia de 5 MVA a 50 MVA y hasta ‘115 kV,

/
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De las cinco empresas principales una es extranjera
¥ posee tecnologfa de la casa matriz en Alemania; una es
nacional con importante participacidn extranjera (42 por
ciento) y posee la licencia de la empresa asociada (esta
dounidense); las otras tres son netamente nacionales, de
ellas dos cuentan con asistencia té&cnica -extranjera de
Italia y Estados Unidos respectivamente; y la restante po
see tecnologfa propia. -

La empresa extranjera fabrica ademids otros produc-
tos eléctricos y ocupa en total, cerca de 1 000 personas,
las empresas nacionalesfabricancasiexclusivamentetraqg
formadores y todas ocupan entre 100 y 200 personas.

La integracidn promedio alcanza el 60 por ciento, im
portan la chapa de hierro silicie, accesorios, los mate
riales aislantes y el aceite (de Venczuela), '

Los precios muestran variaciones entre las distintas
empresas y de acuerdo con las potencias. A manera indi-
cativa pueden darse los siguientes valores; transformado
res monofdsicos en aceite hasta 100 kVA: 30 US$/kVA a 70
US$/kVA; transformadores triffsicos en aceite desde 100
kVA hasta 1.000 kVA: 20 US$/kVA a 40 US$/kVA; desde 1 000
kVA a 10 000 kVA: 13 US$/kVA a 16 US$/kVA; transformado-
res secos hasta 1 000 kVA: 30 US$/KVA a 35 US$/KVA.

Aparatos de corte, seccionamiento y proteccidn:

La mayor parte de la produccién se concentra en seis
empresas de las cuales cuatro son nacionales, una extran
jera y una mixta con 45 por ciento de participacisn ex-
tranjera, Dos utilizan tecnologfa propia y las restantes
tecnologia suiza, espafiola, francesa y estadounidense,
respectivamente.

Con relacién al personal ocupado, dos emplean menos
de 50 personas, tres entre 50 y 100 personas y unamés de
100 personas,

Se producen cortacircuitos de expulsidn hasta 15 kV
y 7 200 A de corriente de ruptura con integracidn cerca-
na al 90 por ciento; pararrayos hasta 18 kV y 10 kVde co
rriente de descarga con el 70 por ciento de integracidn;
seccionadores bajo carga hasta 24 kV y 630 A con 70 por
cilento de integracién; seccionadores en vacfo hasta 24 kV
y 630 A con 100 por ciento de integracién; interruptores
hasta 24 kV y 630 A con 80 por ciento de integracidn.

Precios indicativos para algunos productos a manera
de referencia, son los siguientes: seccionador tripolar
bajo carga US$ 930, con portafusibles US$ 1 250, seccio~-
nador tripolar en vacio US$ 380, con portafusibles US$ 520.

/1
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Existe produccisn con bajo grado de integracién (préc
ticamente s8lo el armado) de interruptores automdticos,
relé&s y contactores.

Tableros:

51 bien existe una gran cantidad de establecimientos
dedicados a fabricar tableros de acuerdo con lanecesidad
especifica de cada cliente, la mayor parte de la produc
cidén se concentra en cuatro empresas, de las cuales una
es nacional, una mixta con 45 por cientode participacidn

. extranjera y dos son extranjeras. Una emplea tecnologia

propia y las restantes tecnologfa extranjera de proceden
cia suiza, alemana y francesa.

Con relacién al personal ocupado, dos empresas ocu
pan entre 50 y 100 personas, una entre 100 y 150 y lares
tante entre 900 y 1 000 personas.

Se producen tableros de baja tensidn y celdas hasta
24 kV, con un grado de IntegraciSn que oscila entreel 30
y 40 por ciento.

Aisladores:

Existe produccidn de aisladores de porcelana hasta
69 kV y se ha iniciado hasta 145 kV a través de una em—
presa de capital nacional, que actualmente posee tecnolo
gia propia y que ocupa aproximadamente 180 personas.

La empresa posee sus proplos yacimientos de materias
primas y la integracidén del producto es practicamente 100
por ciento.

Conductores y cables:

~ 51 bien existen mAs de 10 empresas productorasde ca
bles y conductores, la mayor parte de la produccidn na-
cional estd cubierta por cuatre empresas, Dos de ellas
son nacionales y dos son ektranjeras; una utiliza tecno-
logfa propia y las restantes utilizan tecnologia sueca,
estadounidense y canadiense, respectivamente.

Todas ellas ocupan entre 200 y 300 personas; el to
tal de personal ocupado en las restantes empresas fabri

cantes de cables alcanza aproximadamente a las 500 perso
nas,

Se producen cables de cobre desnudo; cables de alu
minio desnudo y de aluminio reforzado con alambre de ace
ro galvanizado, cables armados multiconductores; cables
de mina; cables multiplex formado por un mensajero scbre
el que se cablean uno, dos o tres conductores; cables
blindados con blindaje helicoidal de cobre; conductores

/l
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de cobre o aluminio aislados con PVC o polietileno reti
cular; cables de alta tensidn monopolares 'y tripolares
aislados con polietileno reticulado; pantalla electrdsta
tica de cobre y chagqueta de PVC hasta 46 kV; alambres ﬁz
po magnetc recublertos con esmaltes; cables teleffnicos
para interior hasta 100 pares: cables telefénicos para ex
terior hasta 300 pares y cables Para usos especiales ta
les como bujfas, antenas, soldaduras, etc..

No existe especializacién y las principales empresas
fabrican casi todos los productos, sin embargo los cables
esmaltados los producen 86lo dos de las empresas. La gran.
mayoria de los cables telefénicos son producidos por las
dos empresas extranjeras.

Por otra parte, la produccidn total de maquinaria eléc
trica y equipos de comando y control durante el periodo
1979-1983 alcanzd los valores que se indican enel cuadro
4. El promedic anual para el total de los productos se
leccionados fue de aproximadamente US$ 131 000.000.

La participacidn porcentual para cada rubro durante
el perfodo mencionado fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas

Maquinaria eléctrica 28%
Equipos de comando y control 11%
Cables y conductores : 59%
Aisladores 2%

TOTAL 1l00%

2.3.4.1 Exportacidn

En el cuadro 4 se muestran, asimismo, los valores
correspondientes a las exportaciones totales; a continua
cidn se presentan las participacionesporcentualescorrqg
pondientes a las exportaciones dirigidas a los paises de
la ALADT y al resto del mundo.

Las exportaciones totales alcanzaron un valor anual
promedio de aproximadamente US$ 7 000 000, mientras que
las dirigidas a los palses de la ALADI alcanzaron un pro
medio de US$ 4 900 000, lo que representd el 70 por cien
to del total.

" Aproximadamente el 83 Por clento de 1las exportacio

nes regionales fueron dirigidas a los pafses del Grupo AE
dino,

1/
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2.3.5 Chile

2.3.5.1

La participacifn porcentual de cada rubro en las ex
portaciones totales fue la siguiente:

Turbinas hidraulicas -
Maquinaria elé&ctrica 44%

Equipos de comando y control 7%
Cables y conductores 37%
Aigladores 122
TOTAL 100%

La maquinaria eléctrica y los ailsladores presentan
altos valores en la participacién de las exportaciones re
gionales con relacidn al total durante todo el perfodo;
en el caso de los equipos de comando y control esta par
ticipacidn es muy variable y en el de los cables y con
ductores ha sido decreciente a lo large del perfodo con
siderado.

Los principales mercados regionales para los produc
tos colombianos fueron: Venezuela con el 55 por ciento del
total dirigido a los pafses de la ALADI; Ecuador con el
17 por ciento y Brasil con el 11 por ciento.

Con relacidén a las exportaciones fuera de la regién,
aproximadamente un 15 por ciento se dirigis a Estados Uni
dos y la mayor parte de las restantes hacia los pafses de
Centroamérica y el Caribe.

Estos iiltimos han sido los principales compradores
de los cables en sus distintos tipos.

El volumen exportado por el sector significd aproxi
madamente el 5 por ciento del total de la produceidn na
cional computada en este estudio.

El comercio exterior estd totalmente en msnos de la
iniciativa privada, el papel del Estado se limita a dic
tar los reglamentos y a fijar los incentivos correspon—
dientes. A través del Instituto de Comercio Exterior y
PROEXPO, los empresarios cuentan con un sistema de apoyo
a sus exportaciones en distintos paises.

Produccidn

La produccidn de Chile para el presente estudio, tie
ne significacidn (arriba de US$ 50 000 por afio) en trans
formadores, algunos equipos de comando y controly cables
y conductores eléctricos.
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En el caso de los transfiormadores se fabrican los de
potencia y distribucién limitados a 25 000 kVA/110 kV.

La produccidn de cables eléctricos no incluye los de
uso telefdnico y otros especiales de menor significacibn.

El nivel de integracidén de los productos es elevado
y del orden del 70 por ciento para los transformadores y
78 por ciento para los cables y conductores eléctricos.

La produccidn en los afios 1979 a 1983 llegd a los
valores mostrados en el cuadro-5.

El valor promedio anual para . dicha produccién fue de
aproximadamente US$ 193 300 000. La participacidn por-
centual de cada rubro fue la siguiente:

Turbinas hidrédulicas -
Maquinaria eléctrica 9%
Equipos de comando y ceontrol 2Z
Cables y conductores 89%
‘Ajisladores . (%)
TOTAL 100%

2.3,5.1 Exportacibn

- La exportacién para el mercado de la ALADI y para
los otros paises, presentd los siguientes valores:

(*) Menos de 0,5%.
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2,3.6 Ecuador

2.3.6.1
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Produccidn

La produccifn ecuatoriana cubre un sector relativa
mente amplio de productos, pero con limitaciones en po
tencias y tensiones.

La integracidn de los productos estd limitada por la
inexistencia de fabricacidén de materias primas. En el ca
so de los equipos més complejos y de menor demanda el por
centale nacional es reducido, limitdndose muchas veces al
simple armado.

La mayorfa de las ewmpresas estdn trabajando & un ni
vel de produccidn inferior al 70 por ciento de su capa-
cidad,

A continuacifn se presenta un breve resumen para los
productos de mayor importancia que se fabricanen el pais.

Turbinas hidrdulicas:

Se ha desarrollado la fabricacidn experimental de pe
quetias turbinas con la participacién del Instituto Poli
técnico de Quito, con el objeto de en el futuropoderpar
ticipar en los proyectos de minicentrales.

La fabricacién fue de 2 turbinas tipo Pelton y 4 ti
po Michel Banki, sin que fuera posible determinar su va
lor de mercado.

Transformadores:

Exigten tres empresas que fabrican transformadores,
una de ellas, de capital totalmente nacional y las otras

.dos con 23 por clento y 49 por ciento de participacién ex

tranjera.

Una posee tecnologfa propia y las restantes tecnolo
gia extranjera, una procedente de Bélgica, la otra tiene
tecnologia estadounidense para los monofi&sicos y peruana
para los trifdsicos.

Las dos primeras empresas mencionadas producen los
transformadores con una integracisn del 60 por ciento im
portando el hierro silicio, los aisladores, el material
alslante, el aceite (de Venezuela) y alambres de cobre Vi
aluminio (de Brasil o Perii).

La tercera estd en la actualidad armando los cofpo
nentes que recibe de las empresas proveedoras de la tec
nologfa, pero estdn instalando una nueva planta donde es
taran en condiciones de alcanzar un grado de integracisdn
gimilar a las anteriores.

1
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Una empresa ocupa 50 personas y las dos restantes
aproximadamente 20 personas cada una.

Se producen transformadores monofisicos hasta 500
kVA y trifdsicos hasta 2 500 kVA y 35 kV,transformadores
gsecos hasta 600 kVA,

Lag tres empresas tuvieron serios problemas operati
vos y todas ellas modificaron sus estructuras accionariag
y de direccifn a partir de 1981, iniciando, o reinician
de coperaciones en 1982, N

Los precios por kVA muestran considerables variacio
nes, a manera indicativa pueden darse los siguientes va
lores, para monofdsicos hasta 25 kVA de 50 USS$/kVA a 70
US$/kVA; para trifésicos de 75 kVA a 100 kVA de 15 Uss/
kVA a 25 USS/KVA.

Aparatos de corte, seccionamiento ¥ proteccidn:

Existen tres empresas fabricantes de aparatos de cor
te, seccionamiento y proteccién. Dos son nacionales ¥
una extranjera, todas adquieren su tecnologia de empresas
extranjeras, dos espaiioclas y una estadounidense.

Con relacidn al personal ocupado una emplea aproxi-
madamente 110 personas y las dos restantes entre 20 y 50
personas.

Se producen interruptores termomagnéticos automiti
cos 460 V-110 A y 600 V-2 000 A, interruptores de segu
ridad de cuchilla 600 V-400 A; arrancadores 600 V; con-
tactores y certacircuitos,

La integracidn es variable, en los equipos de mayor
capacidad (que son los de menor demanda), es practicamen
te s8lo el armado,

Tableros:

Existen varias empresas dedicadas al armado de table
ros de acuerdo con las necesidades de cada cliente, sin
embargo, la mayor parte de la produccidn estd concentra
da en las empresas que producen los aparatos de corte y
gseccionamiento.

Se producen tableros de distribucidn para baja ten
sidn hasta 2 000 A y subestaciones hasta 35 kV.

La integracidn en los tableros de baja tensidén es
elevada, llegando en la mayorfia de los casos al 75 por
ciento; en las subestaciones se fabrica el gabinete y la
mayoria de los componentes son importados.

//
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Cables y conductores:

Existen en Ecuador siete fibricas de cables, estan
do la mayor parte de la produccidn concentrada entres de
ellas, todas las empresas son nacionales, las tres prin
cipales utilizan tecnologia extranjera: estadounidense,
italiana y brasilefia, respectivamente,

Con relacidn al personal ocupado por las principales
empresas una emplea aproximadamente 160 personas y las
restantes entre 50 y 70 personas,

Se fabrican cables y alambres desnudos de cobre, ca
bles de cobre aislados hasta 2 kV; cables de aluminio des
nudo y reforzados con alma de acero; cables de aluminio
alslado hasta 600 V y cables tipo multiplex,

Se producen asimismo, cables telefénicos multipares
hasta 300 pares, tipo seco con o sin pantalla y rellenos
con gelatina.

El cobre y aluminio, asi como parte de los materia
les aislantes son importados.

La produceidn total de maquinaria y equipos eléctri
cos durante el perfodo 1979-1983 alcanzd los valores que
se muestran en el cuadro 8, Su valor promedio anual fue
de aproximadamente US$ 29 000 000.

La participacidn porcentual para cada rubro enel pe
riodo mencionado fue la siguiente:

Turbinas hidraulicas -

Maquinaria eléctrica 2%
Equipos de comando y control 10%
Cables ¥y conductores 88%
Aisladores -

TOTAL 100%

Exportacidn

En el cuadro 6 se muestran, asimismo, los valores
correspondientes a las exportaciomes totales; a continua
cidn se indican dichos valores ¥y las participaciones por
centuales correspondientes a las exportaciones dirigidas
a los palses de la ALADI y al resto del mundo.
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2.3.7 México

2.3.7.1
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Las exportaciones totales alcanzaron un promedio
anual de US$ 600 000 mientras que las dirigidas a los pal
ses de la ALADI llegaron a un promedio de US$ 550 000 lo
que representd el 92 por ciento del total.

Aproximadamente el 66 por ciento de las exportacio
nes regionales fueron orientadas a los pafses del Grupo
Andino aprovechando las preferencias otorgadas a través
del Programa Metalmecdnico a los aparatos de corte, sec
cionamiento y proteccién,

Los principales mercados regionales para los produc
tos ecuatorianos fueron: Perd con el 27 por cientodel to
tal exportado a la regién; Colombia con el 24 por ciento
y México con el 22 por ciento.

El 97 por ciento de las exportaciones correspondid
al rubro de aparates de corte, secclonamiento, empalme y
proteccidn.

El volumen exportado por el sector significd aproxi
madamente el 2 por ciento del total de la produccién na
cional,

El comercio exterior estd en manos de la iniciativa
privada, el papel del Estado se limita a reglamentarlo y
a fijar los incentivos correspondientes.

Produccién

La fabricacién mexicana cubre la mayorfa de los pro
ductos analizados en sus diferentes gamas de potencias,
tensiones, etc.,

La integracidn de estos productos es muy variable
con grados altos en, por ejemplo, transformadores y ba-
Jos en muchos aparatos de corte, seccionamiento y protec
cidn, :

La mayoria de las empresas estén trabajando por de
bajo del 70 por ciento de su capacidad normal de produc
eidn.

A continuacién se presenta un breve resumen para los

productos de mayor importancia que son fabricados en el
pais. :

Turbinas hidr&ulicas:

Existe una empresa productora que fabrica turbinas

Francis hasta 46 MW, con proyecto de ampliacidn hasta 120
kW.

Existen otros proyectos que cubririan hasta 350 MW,

/!
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Motores eléctricos:

La mayor parte de la produccién estd distribuida en
tre 16 empresas, considerando los distintos tipos, dicha
produccidén es efectuada por las empresas de acuerdo con
lo siguiente:

1) Motores monofdsicos: hasta 1/20 HP una empresa; de 1/
20 HP a 1 HP seis empresas; mas de 1 HP cuatro empre
sas,

2) Motores trifdsicos: menos de 1 HP ocho empresas; de 1
HP a 200 HP ocho empresas; mis de 200 HP seis empre-
545.

3) Motores de corriente continua seis empresas,

La mayoria de los fabricantes participan en 1la pTro
duccidn de varios de los tipos mencionados.

La produceidn cubre hasta los 12 000 HP y 13,2 kV,
la integracidn en los motores normalizados es elevada, al
rededor del 90 por ciento pues en la mayorIa de los casos
se importa s6lo el hierro silicio, en las potencias mayo
res disminuye considerablemente el grado de integracidn,

La mayoria de las empresas poseen tecnrologia extran
jera y una parte de ellas importante participacidn accio
naria extranjera, sobre todo estadounidense. Con rela-
c¢idén al personal ocupado, considerando las seis principa
les empresas donde se concentra la mavor parte de la pro
duccidn, tres ocupan entre 250 y 500 personas, una entre
500 y 1 000 y dos entre 1 500 y 2 000 personas.

Generadores:

Existen seis empresas fabricantes de generadores,la
mayor parte de la produccidn estd concentrada en tres em
presas, dos de ellas con importante participacidn de ca
pital extranjero (estadounidense) vy una nacional. Todas
ellas poseen tecnologia extranjera, dos estadounidense y
una japonesa, ocupan cada una entre 250 y 400 personas.

Las producciones van desde 15 kVA hasta 5 000 kVA y
tensiones de 220 V a 4,5 kV.

La Integracidén varia entre el 50 por ciento y el 80
por ciento de acuerdo con la potencia siendo menor para
las potencias mayores,

Grupos generadores:
Existe produccidn en México de motores diesel para

uso en equipo de transporte e industrial, los que sonaco
plados con los generadores fabricados localmente para cons

1/
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tituir grupos electrdgenos. Existe asimismo, una fabri
ca que produce motores hasta 44 HP para uso especifico en
motogeneradores.

Para potencias superiores a los 400 HP, los grupos
son turbogeneradores.

No se han podido obtener datos especificos relacio .
nados con la produceidn de grupos generadores,

Transformadores:

Existen unas 20 empresas productoras de transforma
dores de distribucidn concentréndose en 4 de ellas el 60
por ciento de la produccidn. En lo referente a transfor
madores de potencia hay 10 fébricas, pero 4 cubren el 90
por ciento de la produccién.

De las cuatro principales empresas, una tiene actual
mente tecnologfa propia y las restantes tecnologia ex-~
tranjera. Una de ellas tiene asimismo importante parti-
cipacidn de capital extranjero.

Con relacifn al personal ocupado dos emplean entre
1 500 y 2 000 personas, y las dos restantes entre 300 y
400 personas,

Cuatro empresas producen transformadores de medicién
para baja, media y alta tensidn, una de ellas con tecno-
logia extranjera y las restantes con tecnoclogia nacio-
nal. La mayor parte de la produccidn corresponde a la
primera de ellas,

La produccitn anual de transformadores de distribu
c¢idn oscila entre 35 000 y 40 000 unidades con una poten
cia promedio de 75 kVA. La produccidn actual de trans—
formadores de potencia llega a 5 000 kVA. En ambos ca-

sos la capacidad instalada supera ampliamente las produc
ciones, ' :

Se fabrica una gama muy amplia de transformadores
llegéndose hasta los 200 MVA y 400 kV. La integracidn de
los productos es alta pues sSlo se importa la chapa de
hierro silicio y algunos accesorios.

Aparatos de corte, secclonamiento, proteccidn, etc.:

En México se fabrica una amplia gama de aparatos de
corte, seccionamiento y proteccisdn para baja, media y al
ta tensidn, entre los que se pueden mencionar: secclona
dores hasta 420 kvV; interruptores para alta tensién en
SF6 hasta 420 kV; en pequefio volumen de aceite hasta 115
kV; en aire hasta 23 kv; interruptores para baja tensién

/



ALADI/SEC/Estudio 39
Pdg. 52

I

me

manuales y termomagnéticos en una gran variedad; limita
dores de corriente, fusibles; cortacircuitos de simple
y doble expulsién; relés térmicos, magnéticos, de sobre
carga, de tlempo y de proteccidn y contactores hasta 600
v-600 A.

La mayoria de las empresas no tienen una produccidn
especializada sino que fabrican varios tipos de produc
tos.

Existen en la actualidad aproximadamente 19 empresas
que fabrican seccionadores de alta tensidén; 10 que fabri
can contactores; 17 fusibles; 17 interruptores de baja
tensifn; 18 interruptores de media y alta tensifn; 15 re
lés.

El total de empresas dedicadas a la produccidn de es
tos aparatos es de aproximadamente 55; la mayor parte de
esta produccidn estd concentrada en 10 empresas con im
portante participacién de capitales extranjeros, princi
palmente norteamericanos.

El grado de integracidén es muy variable de acuerdo
con la empresa y los tipos y modelos de productos, en mu
chos casos consiste simplemente en el armado de los com
ponentes importados.

Tableros de mando y distribucién:

La produccisn de tableros estd dispersa en unas 56
empresas de las cuales 12 poseen importante participacidn
extranjera y controlan la mayorfa de la produccién.Dees
tas empresas, 38 fabrican subestaciones convenclonales y
compactas hasta 440 kV y 50 fabrican tableros blindados
de distribucién, de control de motores, etc..

Es diffcil determinar la produccidén de tablercs a
causa del gran niimero de empresas fabricantes existentes;
se efectud una estimacidn de esa produccifn a partir de
las adquisiciones efectuadas por lasempresas eléctricas.

Aigladores:

Existen en M&xico seis empresas que producen aisla
dores de materiales sintdticos y una que fabrica aislado
res de cerdmica hasta 69 kV y que ha comenzado la prodqg
cidén de los de vidrio hasta 400 kV.

Pararrayos:

La empresa que fabrica aisladores de cerdmica produ
ce asimismo pararrayos hasta 24 kV.

/!
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2.3.7.2

(*) Mencs de 0,5%.
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Cables y conductores:

Existen en Méxicc aproximadamente 50 .empresas que
producen conductores eldctricos comprendiendo toda clase
de alambres desnudos o aislados empleados para la conduc
ci6n de energia. La mayor parte de la produccidn estd
concentrada en 5 empresas todas las que cuentan con tec
nologia extranjera.

Se producen ademds de los cables de uso normal, con
ductores de cobre con aislamiento de papel impregnado en
aceite y pantalla electrostdtica hasta 230 kV; conducto
res de cobre o aluminio con pantalla semiconductora so-
bre el aislamiento hasta 115 kV; cables para minas hasta
15 kV y cables submarinos desde 5 kV hasta 115 kV.

Por otra parte, la produccién total de maquinaria y
equipo el&ctrico durante el perfodo 1979-1983 alcanzd los
valores que se muestran en el cuadro 7, con un promedio
anual de aproximadamente US$ 750 000 000.

La participacién porcentual para cada rubro enel pe
riodo mencionade fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas (*)

Maquinaria eléctrica 35%

Equipos de comando y control 11%

Cables y conductores 53%

Aisladores 1

TOTAL 1002
Exportaciodn

En el cuadro 7 se muestran, asimismo los valores
correspondientes a las exportaciones totales; a continua
c¢idn se indican dichos valores y las participaciones por
centuales correspondientes a las exportaciones dirigidas
a los paises de la ALADI y al resto del mundo.

/1
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2.3.8 Paraguay
2.3.8.1

(*) Menos del 0,5%.

ALADY/SEC/Estudio 39
Pég. 57

Las exportaciones totales alcanzaron un valor prome
dio anual de aproximadamente US$ 31 500 000 mientras que
las dirigidas a los palses de la ALADI llegaron. solamen
te a un promedioc de US$ 2 400 000, lo que represantd el
8 por ciento del total exportado.

Los principales mercados regicnales para los produc
tos mexicanos fueron: Brasil con el 60 por ciento del to
tal exportado a la regidn; Venezuela con el 15 por cien
to y Colombia con el 12 por ciento,

La mayor parte de las exportaclones extrarregiona-
les se dirigieron a los Estados Unidos de Norteamérica.

La participacién porcentual que correspondis a cada
rubro en las exportaciones totales fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas (*)
Maquinaria eléctrica’ _ 27%
Equipos de comando y control 26%
Cables y conductores : 45%
Alsladores 22
TOTAL . 100%

Las exportaciones del sector representaron aproxima
damente el 4 por ciento de la produccisn nacional compu-—

tada en este andlisis.

El comercio exterior en México estf en manos de la
inicilativa privada, limitdndose el Estado a dictar las
normas e incentivos correspondientes.

Produccidn

En el pafs la fabricacidn de los productos analiza
dos se reduce a un minimo.

A continuacidn se resumen las actividades producti
vas existentes. :

Transformadores:
Existe una actividad de reparacién de transformado
Ies en una ewpresa que posee asistencia t&cnica braaile

fia y que ha incursionado ocasionalmente en el armado com
componentes importados.

Otra empresa ha comenzado recientemente con la Tepa
racidn de transformadores monof&sicos.

/
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Ambas tienen, entre sus planes futuros, la intencidn
de comenzar la produccién de transformadores pensando lle

_gar hasta log 1 000 kVA aproximadamente.

Cables: .

En Paraguay exist¢ una empresa fabricante de cables
para baja tensién de cobre desnudo y recubierto conPVC. Es
nacional, con participacidén accionaria y licencia brasi-
lefia vy pertenece al sector privado.

La producciéh gse Inicid en el afio 1982.
Aparatos de corte y secclonamiento:

En 1984 se inicid la produccifn de llaves termomag
néticas de 10 A y 30 A. La empresa fabricante ea de ca

pital nacional y posee tecnologfia brasilena.

En el cuadro 8 se muestra el valor de produccién co
rrespondiente a la Gnica produccidn existente en 1983.

2.3.8.2 Eﬁgortaciﬁn

2.3.9 Peri

2.3.9.1

Paraguay no registra exportaciones en este sector.

Produceidn

La produccién peruana cubre una importante variedad
de productos aunque con limitaciones en cuanto a las po
tencias y tensiones.

La integracidn es en general elevada aunque en &lgu
nos casos de equipos de comando y control se circunscri
be al armado de componentes importados.

La mayorfa de las empresas estdn operando al 50 por
ciento de su capacidad instalada.

A continuacidén se presenta un breve resumen para los
productos de mayor importancia que son fabricados en el
pais,

Turbinas hidraulicas:

Una empresa, que fabrica asimismo alternadores, ha
comenzado en 1984 la produccifn experimental de turbinas
con licencia de Inglaterra. Han producido 4 turbinas, 3
de 75 KW y una de 365 kW, que llevan casi un afio de fun
clonamiento sin inconvenientes. .

Estiman que podrfan llegar a fabricar hasta 20 MW,

/1l
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Alternadores:

Existe una sola empresa que fabrica alternadores,
originalmente con licencia proveniente de Inglaterray ac
tualmente con tecnologfa propia. Ocupa unas 60 personas
y es de capital nacional,

Se fabrican alternadores sin escobillas de 16 a 562
kA y 1 500-800 rpm. La integracidn alcanza. al 80 por
ciento pues précticamente sSlo se importa la chapade hie
rro silicio y algunos accesorios,

Los precios por kVA son variables de acuerdo alapo
tencia a tftulo refercncial son de aproximadamente 33 uss/
kVA para 50 kVA; 24 US$/KVA para 100 kVA y 17 US$/kVA pa
ra 400 kVA,

La empresa se encuentra actualmente trabajando al 60
por ciento de su capacidad.

Grupos generadores:

La misma empresa que fabrica los alternadores produ
ce grupos generadores. [asta 325 LkVA utilizamotores Die
sel ensamblados en el pafs, para potencias mayorcs debe
importarlos,

Motores eléctricos:

Existe una fdbrica que produce motores eléctricos,
originalmente tenia licencia de una empresa italiana pe
ro actualmente utiliza tecnologia propia. o

Ocupa unas 300 personas y es de capital nacional.

Se fabrican motores asincrdnlicos con rotor en corti
circuito monofdsicos y trifidsicos hasta 350 IIP y para usos
egpeciales (naval, ambientes peligrosos, petrolero, etc. Y.
La integracidn alcanza al 80 por ciento pues sSlo se im
porta la chapa de hierro silicio y accesorios.

 Aproximadamente-un-30 por ciento del valor de pro
duccibén corresponde a los motores hasta 10 IIP yun 50 por
ciento a los de mils de 10 IIP hasta 100 IIP.

La empresa se encuentra actualmente trabajando a un
40 por ciento de su capacidad. Con

Transformadores:

Dos fabricas representan ¢l 95 por ciento de la pro
duccidn de transformadores en el Peri; el 5 por cilento
restante estd cubierte por otras tres empresas de peque-
fio tamafio, De las dos empresas mencionadas, una, que fa
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brica tambi&n motores posee tecnologia propia para los
transformadores hasta 5 000 kVA (a su vez otorga licen-
cia a una fabrica de Ecuador) y posee asistencia técnica
de una empresa italiana para las potencias mayores. Ocu
pa aproximadamente 300 personas y es de capital nacional.

La otra empresa posee lmportante participaciénde ca
pital extranjero y tecnologia otorgada por los asociados.
Posee dos plantas, una para fabricar transformadores de
potencia hasta 50 kVA y otra para los de distribucidn has
ta 5 000 kVA. Ocupan actualmente 200 personas aunque ha
ce dos afios esa cantidad era prédcticamente el doble.

Se producen en Perii transformadores monofdsicos de
10 kVA hasta 167,5 kVA; trifisicos desde 30 kVA hasta
5 000 kVA y 60 kV de potencia hasta SOMVAy 220kVy trans
formadores de medicidn hasta 10 kV. La integracién al-
canza al 60 por cilento, importan la chapa de hierro sili
cio, aisladores y accesorios. o

Para los transformadores de mis de 10 000 LVA los pre
cios se ubican entre 8 US$/KVA y 12 US$/kVA; para los de
1 000 kVA a 10 000 kVA entre 15 US$/KVA y 18 US$/KVA.

Las empresas se encuentran actualmente trabajando a
un 50 por ciento de su capacidad,

Aparatos de corte y seccilonamiento:

La mayor parte de la produccidn estd concentrada en
tres establecimientos, uno de capital nacional y dos con
mayoria extranjera. Todos poseen tecnologfa extranjera.
Dos empresas producen aparatos hasta 1 000 V y unaporen
cima de 1 000 V, Todas ocupan entre 100 y 200 personas.

Se fabrican en alta tensidn seccionadores e interrup
tores hasta 24 kV; en baja tensiSn interruptores automd
ticos hasta 600 V-2 000 A; interruptores manuales hasta
660 V-1 600 A; contactores hasta 660 V; contactores auxi
liares; relés térmicos hasta 660 V-100 A v arrancadores
magnéticos. La integracidn nacional de estos productos
es variable entre el 30 por ciento y 60 por ciento, Glti
mamente se ha experimentado una reduccidn en el grado de
integracidn por haberse pasado a diseiios mids modernos,lo
cual implica comenzar nuevamente las etapas de incorpora
cidén nacional de componentes.

Tableros:

Existe una cantidad de talleres que fabrican table
ros, sobre todo de baja tensifn, de acuerdo con el pedi
do de cada cliente., La mayor parte de la produccifn es
td, sin embargo, concentrada en las empresas que fabrican
aparatos de corte y seccionamiento.

1
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Se producen celdas y subestaciones compactas tipo in
tegral hasta 36 kV; tableros de control de centrales has
ta 60 MW, ademds de todo tipo de tablero para baja ten
sién. La integracidn es variable pues depende en gran
parte de la de los componentes, oscila entre un 40 por
clento y un 70 por ciento,.

Cables y conductores:

La mayor parte de la produccidn estd concentrada en
tres empresas, una de ellas con dos plantas. Una empre-—
sa es extranjera, una mixta y otra de capital nacional.
Una emplea tecnologia propia y las dos restantes de ori
gen estadounidense e italiana.

Dos ocupan entre 300 y 400 personasy la.tercera apro
ximadamente 100 personas.

Se preoducen cables telefénicos con aiglamiento de pa
pel y polietileno hasta 2 400 pares, cables de energia
con aislamiento de papel impregnado en aceite con panta
1lla de plomo; con aislamiento de PVC y con aislamiento de
polietileno hasta 35 kV de tensidn.’ La casitotalidad de
los cables producidos son de cobre en razén de la amplia
disponibilidad de materia prima disponible en el pais.
Los cables de alta tensifn en aluminio son en general im
portados.

Se fabrican ademas alambres recubiertos con diversos
tipos de esmalte.

Por otra parte, la produccidn total de maquinaria y
equipo eléctrico durante el perfodo 1979-1983 alcanzé los
valores indicados en el cuadro 9. E1 promedio anual fue
de aproximadamente US$ 82 600 000.

La participacidn porcentual que correspondid a cada
rubro durante el mencionado periodo fue la siguiente:

Turbinas hidr&ulicas -
Maquinaria eléctrica 17%

Equipos de comando y control ' 5%
Cables y conductores - 78%
.Aisladores. ' -

TOTAL 100%

Exportacidn -

En el cuadro 9 se muestran asimismo, los valores co
rrespondientes a las exportaciones totales. A continua
cidn se presentan dichos valores y las participaciones
porcentuales que correspondieron a las exportaciones a
los paises de la ALADI y al resto del mundo.

/
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2.3.10 Uruguay
2.3.10.1

(*) Menos del 0,5%.
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Las exportaciones totales muestranun valor promedio
anual de aproximadamente US$ 8 500 000 y las dirigidas a
los paises de la ALADI de US$ 3 600 000, lo que represen
ta el 42 por ciento del total.

Aproximadamente el 97 por ciento de las exportacio
nes regionales se orientaron a los paises del Grupo Andi
no y correspondieron en su mayor parte a productos con
preferenclas otorgadas a través del Programa Metalmecani
co,

Los principales mercados de la ALADI para los produc’
tos peruanos fueron: Ecuadoer con el 37 por ciento del to
tal exportade a la regidn; Colombia con el 25por ciento;
Venezuela con el 21 por ciento y Bolivia com el 13 por
ciento. '

La mayor parte de las exportaciones extrarregiona—
les correspondieron a los cables y conductores y se orien
taron en su mayor parte a los paises de Centroamérica vy
el Caribe.

La participacién porcentual para cada rubro en el pe

 riodo mencionado fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas -
Maquinaria eléctrica 32%

Equipos de comando y control 47
Cables y conductores _ 64%
Aisladores (*)
TOTAL ' 100%

Las exportaciones del sector representaron’ aproxima
damente el 10 por ciento de la produccién nacional compu
tada en el presente estudio. :

Las actividades relacionadas con el comercio exte
rior se encuentran bdsicamente en manos de las empresas
privadas. )

Lla participacidén del Estado se limita a dictar las
normas y a fijar los incentivos correspondientes; asimisg
mo cuentz con una entidad pdblica encargada de promover
la exportacidn de bienes manufacturados, el Fondo de Pro
mocidn de Exportaciomes (FOPEX).

Produccidn

En Uruguay existe una limitada oferta de los produc
tos analizados en este estudio,
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A continuacidn se presenta un breve resumen de la
produccidn para los productos principales.

Transformadores:

Existen en Uruguay dos fabricas productoras de trans
formadores monofdsicos y trifdsicos hasta 3 500 kVA y 30
kV. Ambas son nacionales y poseen tecnologiaextranjera,
belga y alemana, respectivamente, esta iltima a travésde
filial brasilefia. Las dos empresas ocupan menos de 100
personas. :

Los precios por unidad de potencia oscilan alrede-
dor de 25 US$/kVA para los trifdsicos de 100 kVA y de 15
US$/kVA para los de 1 000 kVA.

Las compras de transformadores, de las potencias pro
ducidas en el pais, por parte de la empresa estatal UTE
estin reguladas por un convenio con los fabricantes, que
asegura a los productores una renta minima anual.

Motores eléctricoes:

Existe una reducida produccién de motores eléctri
cos, no habiéndose obtenido informacién relacionada con
los volimenes fabricados.

Aparatos de corte y seccionamiento:

Se producen interruptores termomagnéticos y corta
circuitos para baja tensién y seccionadores para media
tensifn hasta 30 kV. La produccidn de estos dltimos es
t4d concentrada en una empresa nacional con tecnologia pro
pia.

Los precios locales para un seccionador tripolar a
cuchilla, de 30 kV oscila alrededor de US$ 180.

Adisladores:

Se producen aisladores de vidrio para baja tensidn
hasta 1 kV de tipo de perno rigido y de roldana. Estapro
duccidén es colateral de la produccidn de botellas yse fa
brica un promedio de 50 t anuales.

Cables y conductores:

Existen ocho empresas que producen cables y conduc
tores, la mayor parte de la produccidn se concentra en
tres empresas de las cuales una es extranjera y las dos
restantes nacionales, las tres poseen tecnologia extran
jera.

No pudo determinarse las cantidades produc1das,pues
esas tres empresas, que en conjunto representan el 80 por
ciento del total, no suministraron la informacidn corres
pondiente.

/7
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Se producen cables desnudos de cobre ¥ aluminio ¥
aislados, con polietileno, pantalla de cobre y vaina de
PVC hasta 8 kV. ' ' '

Las compras de conductores de aluminio por parte de
la empresa nacional de electricidad UTE, han comenzado a
regularse mediante un convenio que asegura a los produc-
tores incluidos en el mismo, una cantidad minima global
que se reparte proporcionalmente a las capacidades insta
ladas en cada empresa.

Por otra parte, la produccidn total de maquinaria vy
equipo eléctrico durante el periodo 1979-1983 alcanzé los
valores que se muestran en el cuadro 10, con un promedio
anual de aproximadamente US$ 3 700 000; aunque hay que te
ner en cuenta que no se obtuvieron datos relacionados con
la fabricacidn de cables y conductores que tiene una im
portancia muy significativa. : '

Aproximadamente el 88 por ciento dedichaproducciﬁn'
correspondid a maquinaria eléctrica y el 12 por ciento a
los equipos de comande y control.

2,3.10.2 Efgortaciﬁn

En el cuadro 10. se muestran asimismo, los valores
correspondientes a las exportaciones totales; a continua
cién se transcriben dichos valores y las participaciones
porcentuales correspondientes a las exportaciones dirigi
das a los paises de la ALADI y al resto del mundo.
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'; 2.3.11 Venezuela

2.3.11.1
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. Las exportaciounes totales muestran un valor promedio
anual de aproximadamente US$ 440 000 y las dirigidas a
los paises de la ALADI de US$ 350 000, lo que represents
el 80 por ciento del total, : .

. Los mercados regionales de los productos  uruguayos
fueron Argentina y Paraguay a los que se orientaron a ca
da uno aproximadamente el 50 por ciento de las exportacio
nes hacia la regidn. ' :

La participacidn porcentual de cada rubro en las ex '
portaciones totales fue la siguiente: :

Turbinas hidrZulicas

Maquinaria eléctrica ' T 4B
Equipos de comando y control 47%
Cables y conductores 5%
Aisladores . -

TOTAL | 100%

El total exportado por el sector representd aproxi
mdadamente el 12 por ciento de la produccién computada en
este estudio, . _ L

_ El comercio exterior estd ﬁrincipalmente en.mancs de
la actividad privada, el Estado se limita a dictar las
normas y establecer los incentivos correspondientes,

Produccifn

La produccién venezolana cubre una gama variada de
productos pero con limitaciones en las potencias y ten-
glones.

La integracidn es muy variable pues va desde mds del
70 por ciento como en el caso de los transformadores, has
ta el simple armado de componentes importados como en el
caso de algunos aparatos de corte, seccionamiento y pro
teccidn. : -

La mayorfa de las'empresas estén, trabajando por dg
bajo del 70 por ciento de su capacidad.

A cbntinuacién se presenth un breve resumen para los
productos de mayor importancia que son fabricados en el
pais. . :

Grupos generadores;

No existe en Venezuela fabricacién de alternadores
ni de motores. Sin embargo, algunas empresas arman gru
pos generadores con dichos elementos importados incorpo -
rando localmente los bastidores,radiadores,cables,etc.T

¥
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No ha sido posible cuantificar esta producciGn' aun
que se la considera marginal con relacidén a la demanda to
tal. : : o

Motores eléctricos:

Existia hasta 1981 fabricacifn de motores polifdsi
cos hasta 10 HP a través de una empresa extranjera .que

-orientaba buena parte de su produccién a satisfacer su

propia demanda para la produccidn de electrodomésticos,
A partir de ese afic cesé la produccidén de motores.

Posteriormente dos empresas, ambas naciocnales, con
licencias estadounidense y brasilefia, respectivamente,
iniciaron produccidn de motores monofdsicos desde 1/2 HP
hasta 5 HP y trifdsicos desde 1,5 HP hasta 10 HP.

La produccidén de ambas empresas durante 1984 aicqg'
z8 a aproximadamente 14 000 unidades. :

Una empresa produce motores fraccionarios; otra fa
brica motores que son utilizados exclusivamente en moto
compresores de refrigeracion de su produccidn.

Transformadores:

Existen once empresas productoras de transformado
res, con la mayor parte de la produccidn concentrada en
tres empresas. Todas son empresas nacionales y tres po
seen participacidn extranjera que oscila entre el 15 por
ciento y el 40 por ciento. Cinco tienen tecnologia ex-
tranjera. :

Con relacién al personal odupado. cuatro emplean en
tre 100 y 200 personas, una entre 50 y 100 y las seisreg
tantes menos de 50 personas. :

 Se producen transformadores monofdsicos de 10 KkVA
hasta 500 kVA y trifdsicos desde 150 kVAhasta 10 000 kVA
y tensiones hasta 34,5, asimismo transformadores de ten
si6n vy de intensidad hasta 36 kV.

El grado de integracidn esde ap'roximadamente 70 por
ciento importdndose el hierro silicio, aisladores y acce
sorios.

Aparatos de corte y seccionamiento:

La fabricacién de estos productos estd, en general,
poco desarrollada. La produccién de interruptores se 1i
mita a los de baja tensién, hasta 600 V con grados de in
tegracifén que van del 20 por ciento al 80 por cientc de
pendiendo de la capacidad de interrupcién., Los interrup
tores mayores de 1 000 V son, en algunos casos, ensambla
dos con una integracién mInima, que puede llegar al 10

por clento.

/!
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Existe una sola empresa que ha comenzado a fabricar
seccionadores monopolares hasta 34,5 kV con un grade de
integracién de 60 por ciento. No se producen seccionado
res trifasicos. '

También hay una fibrica que produce cortacircuitos
para distribucidn de hasta 38 kV y 100 A con un grado de
integracidén de 40 por ciento.

Se producen asimismo coﬁtactores y relés con un gra
do de integracidn bajo.

La produccidén de aparatos de corte y secclonamiento
de baja tensidn estd concentrada en unas 10 empresas -de
las cuales dos son extranjeras y las restantes naciona-
les. Ocho empresas poseen licencias de fabricacifn, cin
co estadounidenses, una francesa, una italiana Yy una es
paiicla. -

Con relacién al personal empleado, tresempresas ocu .
pan mis de 100 personas, cuatroc entre 50 y 100 personas
¥y tres ocupan menos de 50 personas.

Tableros:

La mayor parte de la produccidn de tableros en Vene
zuela, estd concentrada en 18 empresas; de 1ascua1escua
tro son extranjeras y las restantes naclonales. Doce de

dichas empresas poseen tecnclogia extranjera y seis uti

lizan tecnologfia propia.

Con relacidn al personal ocupado, tres emplean en-
tre 200 y 500 personas; dos entre 50 y 100 y trece ocu-
pan menos de 50 personas. -

Se producen celdas y subestaciones hasta 36 kV, cen
tros de control hasta 12 kV y tableros de baja tensién de

. todo tipo.

La integracidn de los componentes fundamentales es
reducida, pues en la prictica la mayoria se importa o sim
plemente son ensamblados en el pafs, en consecuencia, el
grado de integracidn del producte final, los tableros, es
también reducido.

Cables y conductores:

Existen mds de 10 empresas productores de cables.
Se fabrican cables desnudos de cobre y aluminio hasta 15
kV, especiales para la industria petrolera, cables tele
fénicos con aislante pldstico y papel plomo, alambreses
maltados y conductores para usos especiales.

Alsladores:
A partir de 1984 inicid la produccidn una f&brica de

aisladores de cerdmica con una capacidad inicial de 900
t al aro. :
1
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Actualmente se fabrican ailsladores de tipc carrete
(hasta 600 V), baja tensién para transformadores y comen
zaron la produccién de espiga y suspensién hasta 34,5 k
y pararrayos hasta 21 kV. ' '

Las materias primas son importadas, pero se estin
analizando los materiales disponibles localmente para ade
lantar un programa de sustitucidn.

Por otra parte, la produccién total de maquinaria y
equipo eléctrico durante el perfodo 1979-1983 alcanzé los
valores que se muestran en el cuadre 11 con un promedio
anual de aproximadamente US$ 305 000 000,

l.a participacidn porcentual para cada rubro.fué la
siguiente: o :

 Turbinas hidréﬁlicas - -
Maquinaria elé&ctrica 13%

Equipos de comando y control 17%
Cables y conductores ' 70%
Aisladores -

TOTAL : 100% -

2,3.11.2 Exportacidn ;

me

En el cuadro 11 se muestran asimismo las exportacig"

nes totales durante dicho perfodo; a continuacidn se trang

criben los mencionados valores y los valores porcentuales
correspondientes a las exportaciones dirigidas a los pai
ses de la ALADI y al resto del mundo. .

1l
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llay que mencionar que los valores arriba mostradds
corresponden en parte a-reexportaciones que no han podido-
ser desglosadas de las exportaciones propiamente dichas.

'Las exportaciones totales durante el perfodo anali
zado alcanzaron un promedic anual de aproximadamente Uss
1 800 000, mientras que las dirigidas a la ALADI totali
zaron, como promedio, aproximadamente US$ 235 000 Ix:que
representd el 13 por ciento del total,

Aproximadamente el 81 por ciento de las exportacio
nes regionales fueron dirigidas a los palses delGrupoAn
dine.

Los mercados regionales de los productos venezola-
‘nos fueron: Colombia con el 50 por ciento del total expor
tado a la ALADI; Bolivia con el 29 por ciento y Argentina
con el 12 por ciento.

Las exportaciones extrarregionales se orientaron ha
cia los Estados Unidos de Norteamérica con el 301un:cien
to del total especialmente en el rubro cables, y a los
paises de Centroamérica y el Caribe.

La participaciﬁn porcentual de cada rubro en las ex
portaciones totales fue la siguiente:

~ - Turbinas hidréulicas 47
Maquinaria eléctrica 62%
Equipos de comando y control 10%
Cables ¥ conductorel 24%
Aigladores -
TOTAL 100%

El comercio exterior estd en manos de la iniciativa
privada, el papel del Estado se limita a dictar las nor
mas y fijar los incentivos -correspondientes,

2.3.12 Andlisis general de la produccidn

En el cuadro 12 se muestra la produccidn total, por pais, duran
te el periodo 1979-1983. Puede observarse que los paises de ABRAMEX
representan el 82 por ciento del total, si a &stos se les suma Vene
zuela se llega al 89 por ciento del .total producido.

El rubro de mayor significaciﬁn resulta evidentemente 1los ca
bles y conductores. En Argentina y Brasil representan el 40 por cien
to y 34 por ciento del total, respectivamente, en el resto de los
paises mids del S0 por ciento de la produccidn total de maquinaria
eléctrica y equipos de comando y control

Las turbinas hidrdulicas y los aisladores tienen una importan
cia marginal, en ningiin case mayor del 5 por ciento.

//
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2.3.13

La produccidn se mantuvo estable durante los afios 1979 5'1982
experimentado una fuerte reduccién en 1983, de mds del 30por cien -
to con respecto al promedio de los anteriores.

Andlisis g_peral de las exportaciones

En el cuadro 13 se muestran la exportaciones totales y las

_dirigidas a la ALADI, por pais.

. El total exportado alcanzé un valor anual promedio de aproxi
madamente US$ 193 000 000, el principal pals exportador fue Bra-
81l a quien correspondid el 57 por ciento del total, Los paises
de ABRAMEX en conjunto representaron el 87 por ciento de las ex-
portaciones totales.

Los montos totales se mantuvieron a niveles similares
1980 y 1982 experimentando una baja en 1983.

Las exportaciones a la regiSn, por su.parte. alcanzaron un
promedio anual de aproximadamente US$ 93 800 000, lo que signifi
cd el 49 por ciento del total., E1 principal exportador fue Brasil
con el 65 por ciento del total, seguido por Argentina con el 21
por ciento, representando ambos pafses el 86 por ciento del total
exportado a la ALADI.

Puede apreciarse que estas exportaciones han sufrido una fuer :
te disminucidn en 1983, aiio en el que se situaron a un nivel infe
rior al 50 por ciento del promedio de los restantes afios. También
puede observarse una fuerte disminucidn en la participacidén por-
centual que ha pasado de mids del 50 por ciento en los primeros aifios

~ del periodo a sdlo 27 por ciento en dicho afio de 1983.

A continuacidn se muestra, para cada pais, qué porcentaje de
participacidn correspendid a las exportaciones dirigidas a los pal

seg de la ALADI con relacidn al total.

Argentina: 73%

Bolivia:  100%
Brasil: 55%
Colombisa: 71%
‘Chile: 6%
Ecuador: 92%
México: a8z
Paraguay: No registra
Perdi: 43%
Uruguay: BOZ

Venezuela: 13%

Cowo puede verse, esta participaciﬁn'es en general 1mport§§

'te, exceptuando los casos de M&xico que orienta la mayor parte de

sus exportaciones a los Estadcs Unidos de Norteamérica; Venezuela
que lo hace a Centroamérica y el Caribe y Chile que tiene cerca
del 90 por ciento de sus exportaciones en cables y conductores y
que por ser productor de las materias primas correspondientes,tie
ne posibilidad de exportar ventajosamente estos productos a otros
pafses fuera de la regidm.

/1
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La situaciﬁn geogréfica y los acuerdos subregionales son fac
tores determinantes en las tendencias exportadoras intrarregiona
les. Para los palses del Grupo Andino, aproximadamente el 85 por
ciento del total exportado a la ALADI corresponde al comercio sub

.regional.

En el caso de Argentina aproximadamente el 88 por ciento de
sus exportaciones regionales se dirigieron a paises limitrofes, en
el de Uruguay ese valor supera el 95 por ciento. México que no 1i
mita con ningiin otro pals miembro orientd el 82 por ciento de sus
exportaciones a la ALADI a Brasil, Colombia y Venezuela.

2.4 Demanda - Importacidn y Consumo Aparente.

- La informacidn correspondiente, tanto a las importaciones como al

~ consumo aparente por pals, se encuentra incluida en los cuadros 1 al 11.

A continuacidn se hacen los andlisis para cada uno de los paIses j
para la regidn en su conjunto. e

Atgentina

En el cuadro 1 se muestran los valores CIF corféspondientes
a las importaciones de Argentina durante el periodo 1978-1983 (en

" miles de ddlares).

En el afio 1979 se efectud un cambio sustancial en lanomencla
tura arancelaria nacional llevdndola a 10 digitos (se incorporaron
el 5o. y 6o. digito), en ese afio y en 1980 coexistieron las dosmno
menclaturas con aperturas en muchos casos diferentes, lo que hizo -
dificil la compatibilizacidn de los datos respectivos. Esto se com .
plicd ademfis por el hecho que dichas aperturas se hicieron con el
criterio de separar los productos producidos en el pals de los que
no lo son, incluyéndose en Item genéricos como "Los demds", pro-~
ductos similares en su uso a los comprendidos en Item especificos

- pero con diferencias de tensidn, amperaje, ete,.

. No fueron tomados en cuenta algunos valores de los afios 1979
y 1980 para los cuales no se pudo identificar exactamente a qué
productos correspondian, precisamente a causa de las mencionadas

- modificaciones.

A continuacion se resumen los mencionados valeres y se indi _
ca la participacién porcentual correspondiente alasimportacioneS'

i provenientes de los paTfses de la ALADI y del resto del mundo.’

/I
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Las {mportaciones totales muestran un valor promedioanualde
‘aproximadamente US$ 137 000 000, mientras que las de la ALADI al-
canzan un promedic de apenas US$ 6 400 000, lo que representa so
lamente el 5 por ciento del total.

Como puede apreeiarse las importaciones desde la ALADI tuvie
ron una participaciﬁn poco significativa en todos los rubros.

- 8i se analiza a nivel de producto el unico con una participa
cidén importante (50 por ciento) son los aisladores de vidrio.

Los palses de la ALADI que mis han exportadozaArgentina son:
Brasil con el 84 por ciento del total regional ¥y Uruguay con el
11 por ciento.

La participacién de cada uno de los. rubros en el total impor
tado ha sido la siguiente°- .

Turbinas hidriulicas 3 (*)

Maquinaria eléctrica 40%
.Equipos de comando y control - 42%
Cables y conductores ' ' 15%
Aisladores - _ S ' 3%
TOTAL I : - 100%

: En el mismo cuadro 1 se muestran los valores correspondientes

~ al consumo aparente, calculado sumando la produccidn a las impor-
taciones (CIF) y restando las exportaciones. En los casos en que
no se pudo determinar la produccidn se la congiderd como valor ce
ro.

El grado de abastecimientb de la demanda porjixproduccion na
cional fue para cada rubro, como promedio durante el periodo, la

siguiente:
Turbinas hidriulicas : 99%
Maquinaria elé&ctrica : 56%
Equipos de comando ¥y control _ 65%
Cables y conductores - 87%

Aisladores _ - e 78%

La mayor parte de la demanda corresponde al sectorestétaleé
timindose que sobre la totalidad representa aproximadamente el 75
por ciento. ' .

2.4,2 Bolivia

En el cuadro 2 se muestran los valores CIF corr25pondien£eé

a las importaciones de Bolivia durante el periodo 1979~ 1983(ennu.-.

les de délares).

| (*) Menos del 0,5%. | :
_ . 1
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A comienzos de dicho perlodo fueron efectuados cambioa en 1a
nomenclatura arancelaria, para adaptarla a la NABANDINA, modifica
da con motivo de la aprobacifn del nuevo Programa Metalmec&nico
del Grupo Andinc.

Los datos mostrados fueron compatibilizados a los efectos de

presentar una serie historica coherente.

A continuacién se resumen los mencipnados valores y se indica
la participacidn porcentual correspondiente a las importaciones
provenientes de los paises de la ALADI y del restoc del mundo.

/7
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Las importaciones totales muestran un valor anual de aproxi
madamente USS 18 000 000 mientras que las provenientes de la ALADI
alcanzan un promedic de US$ 4 000 000 lo que reprensentael.ZZ por

. ciento del total.

De las importaciones de la hLADI'aproximadamente el 16 por
ciento provinieron de los paises del Grupo Andino,

Como puede apr'ec'iarse las importaciones regionales tienen una
participacidén importante en el rubro cables y conductores y de re
1ativa significacidn en losg restantes.

Si se analiza a nivel de producto los que tiemen una partici
pacién de 50 por ciento o mayor son: los motores polifisicos de
mids de 10 HP hasta 25 HP (59 por ciento); los transformadores de
mis de 10 000 kVA (55 por ciento) ambos importados principalmente
de Peri gozando de preferencias otorgadas a través del Programa
Metalmecinico del Grupo Andino; los cables de aluminio sin aisla-
cidén (77 por ciento); los cables esmaltados (68 por ciento); 1los
demds cables de cobre aislados.(56 por ciento) y los aisladores de
vidrio de mads de 20 kV (96 por ciento)

Los paises de la ALADI que mds han exportado a Bolivia fue
ron: Brasil que representd el 58 por ciento de las importaciones
provenientes de la regidn; Argentina con el 20 por ciento y Perii
con el 12 por ciento. :

Con relacidn a 1a3 1mporta¢iodes'ektrarregioﬁales. las proﬁg
nientes de los Estados Unidos de Norteamérica representaron el 23
por ciento del total y las provenientes de los palses de la Comu

_nidad Econdmica EuroPea el 26 por ciento,

La participacién porcentual de cada rubro en las importacio
nes totales fue la siguiente: : :

Turbinas hidréulicas' ' o 1%

Maquinaria eléctrica : : 497
Equipos de comando y contrel _ _ 25%
Cables y conductores : - 22%
Aisladores _ ' 3%
TOTAL _ L . 100%

En el cuadro 2 se muestran los valores correspondientes al
consumo aparente calculado considerando la suma de los valores co
rrespondientes a lae importaciones (CIF) y a la produccidn dedu—
ciéndose las exportaciones.

El grado de abastecimiento de la demandapor'la produccidn na
cional para cada rubro, fue, como promedio durante el perfodo, la
siguiente:

Turbinas hidréulicas _ : ' -

Maquinaria eléctrica ' , 4%
Equipos de comando y control 3%
Cables y conductores ' 39%
Aigladores -

Y
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2.4.3

La mayor parte de la demanda de los productos analizados co

' rresponde al sector estatal, estimindose que sobre]a.totalldad re

presenta aproximadamente el 60 por ciento.

. Hay que mencionar gue una parte significativa de la demanda
de equipos para transmisién y distribucién corresponde a la Compa
fifa Boliviana de Energia Eléctrica (COBEE), empresa privada de ca

.pital extranjero que atiende las importantes ﬁreas de La PazyPOru
S ro..

Brasil

En el cuadro 3 se muestran 1a importaciones FOB de Brasil du -

- rante el periodo 1979-1983.

A titulo de ilustracidn, se presenta a continuacidn una com

f'paracion entre los valores para importacidn, en miles de délares

FOB y miles de ddlares CIF, de las principales posiciones estudia
das.

1979 - 1980 1981 1982 - 1983

- 85,01 FOB 186 382 237.-586 273 814 309 335 167 200

CIF 227 021 278 718 301 900 358 452 208 589

85.1% FoB 224 386 289 849 297 439 227 524 152 087
' CIF 264 266 326 459 321 074 271 275 169 695

85.23 FOB 26 734 22 352 41 248 40 039 24 440
CIF 32 562 27 628 48 447 47 138 29 746

Los valores CIF son en general ‘15 por ciento a 25 por ciento

- superiores a los valores FOB lo que alterarlacualquierconcluaiﬁn
-comparativa.

El consumo aparente (cuadro 3) fue calculado considerando que
la produceidn fue equivalente 2 la venta en cada periedo, no sien .
do tenida en cuenta, por consiguiente, la eventual variacidn de
los stocks del productor, Siendo asi, el consumo aparente seria
la suma de la produccidn con la importacidn, deduciéndose la expor
tacidn. Este cdlculo s8lo tiene sentido tomando las referencias
FOB para la produccidn, la iwportacifn y la exportaciém.

En el cuadro 3b se resume la'iﬁportaciﬁn en los afios 1979 a

1983 con las participaciones correspondientes a la ALADI ya los
otros palses, porcentualmente.

/.
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2.4‘4

- El1 consumo de maquinaria y equipos eléctricos depende en su
casi totalidad, directa o indirectamente, de las adquisiciones del
Estado. : : :

" La gran mayoria del equipamiento para generacidn, transmisién.f
y distribucidn, dependen de los programas de inversiény de manteni -

~miento de las empresas estatales de energia eléctrica,

Dentro del mismo concepto de dependencia estatal se encuen
tran las telecomunicaciones (tel&fonos, radio, télex) y los trans
portes piiblicos que utilizan ‘traccisn elédctrica (metro, trenesaub

. urbanos e interurbanos,. trolebuses).

Algunos productos, tales como transformadores de potencia,
los generadores hidr&ulicos, los aparatos de corte y seccionamien
to y los cables de alta tensidn, son adquiridos exclusivamente por
el Estado,

Una parte importante del consumo, sin embargo, corresponde a
empresas de capital privado, tal es el caso de los motores de co
rriente alterna y los aparatos de corte y seccionamiento emplea-
dos en la fabricacién de maquinaria.

i

Colombia

" En el cuadro 4 se muestran los valores CIF de las importacio
nes totales de Colombia durante el perlodo 1979—1983 (en miles de
délares).

A comienzos de este perfodo se efectuaron cambios en la no
menclatura arancelaria para adaptarse a la NABANDINA, modificada
en razdn de la aprobacidn del Nuevo Programa Hetalmecan1codeﬂ.Gru
po Andino. : :

Los datos mostrados fueron compatibilizados a los efectos de
mostrar una serie histdrica coherente.

A continuacidn se resumen los mencionados valores y se indi

ca la participacién porcentual correspondiente a las importaciones
provenientes de los palses de la ALADI y del resto del mundo.

/1
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Las importaciones totales muestran un valor promedio anual de

~ aproximadamente US$ 147 000 000 mientras que las provenientes de

la ALADI alcanzan un promedio de US$ 10 000 000, lo que represen

- ta el 7 por ciento del total.

De las importaciones de la ALADI aproximadamente el 49 por
ciente provinieron de los paises del Grupc Andino.

Como puede observarse las'impoftaciones regionales tienenuna
participacidn importante en el rubro cables y conductores, siendo
en los restantes de escasa significacién, en general,

Analizando a nivel de producto el Gnico conuna participacién
superior al 50 por ciento fueron los cables de aluminio sin aisla
cién (55 por ciento). '

Los paises de la ALADI que mis han exportado a Colombia fue
ron: Brasil a quien correspondié el 44 por ciento de las importa-
ciones provenientes de la regidn; Venezuela con el 39 por clientoy
Perii con el 8 por ciento, este dltimo pafis exportd principalmente
transformadores de més de 10 000 kVA, producto con preferencias me
diante el Programa Metalmecdnico. -

Con relacifn a las 1mportacibnea_extrarregionales; las prove
nientes de los Estados Unidos de Norteamérica representaron el 26

. por ciento del total ¥y las de los palses de-la Comunidad EconSmi

ca Europea el 34 por ciento.

La participacidn porcentual de cada rubro en las importacio
neg totales fue la siguiente: _ : : :

Turbinas hidrdulicas o 3%
Maquinaria eléctrica 53%
Equipos de comando y control - : 29%
Cables y conductores : 12%
Aisladores 3%
TOTAL _ 100%

En el cuadro 4 se muestran asimismo, los valores correspog

dientes al consumo aparente calculado como suma de la produccidn

y las importaciones (CIF) deduciendo las exportaciones. Enlosca

-sos en que no pudo determinarse el valor de produccidnnacional se

lo considerd cero.

El grado de abastecimiento de la demanda por la produccidn na
cional para cada rubro fue, como promedio durante el perfodo, el

siguiente:

Turbinas hidrdulicas o : 1%

Maquinaria elé&ctrica 31%
_ Equipos de comande y control 24%
Cables y conductores 81%
Alsladores _ ' 21%

/!
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La mayor parte de la demanda de los productos analizades co

-rresponde al sector estatal estimindose que sobre 1a totalidad rE

presenta aproximadamente el 75 por ciento, -

2.4.5 Chile

Las informaciones sobre las importaciones fueron extrafdasde
las estadisticas elaboradas por el Banco Central, de acuerdo con
la clasificacidén del Arancel Aduanero Chileno y tomados sus valores
en ddlares, CIF para la importaciény FOB para la exportacidn.

Al hacer esa extraccibn y compararlo con los datos computados
por la ALADI, se verificd que en 1981/1982 hubo una importante mo
dificacién en la nomenclatura y clasificacidn de 1os productos de
las posiciones 85,01, 85.19, 85.23 y 85.25/26 no habiendo aido afec
tadas las turbinas hidrdulicas (84.07) y los navios y embarcacio
nes (89.01). ' ' o

Para posibilitar el entroncamiento con los datos estadisticos
de la ALADI y la elaboracidn del estudio regional, la seleccidén
de los productos expuesto en el capitulo 1, ftem 1.1 reproducida
en el cuadro 5 se refiere a la nomenclatura y clasificacién del
arancel aduanero chileno actual (desde 1982). :

Para los diferentes productos que cambiaron de clasificacién,
los datos de 1979, 1980 y 1981 fueron computados en sus nuevas pPo
siciones, dando origen a las series estadisticas actualizadas vy
coherentes con los datos referentes a la produccién, presentadas
en el cuadro 5.

Para mejor comprensidn se refieren seguidamente las principa
les modificaciones de nomenclatura y clasificacidn, vidlidas para

- la importacidn y para la exportacién.

1. Los generadores de corriente continua (dinamos) , generadores de
corriente alterna (alternadores), grupos generadores, moto-
res de corriente continua y motores de corriente alterna eran
clasificados por el Arancel Aduanero Chileno/81 en las siguien
tes posiciones, respectivamente: 85.01.01/02/03/04 y 05/06. Ac
tualmente los dinamos pasaron para 85.01,.89 (otros) y los res
tantes productos para las siguientes posiciones: alternadores
85.01.01; grupos generadores 85.01.02; motores de corriente con
tinua 85.01.03; motores de corriente alterna 85.01.04.

2. Los convertidores estdticos y rotativos estdn reunidos en la po
sicidén 85.01.05, integrando en l1a misma los productos clasifi
cados anteriormente en las posiciones 85.01.08 y 09,

3. Los transformadores actualmente clasificédos en laposicidn 85.
01.06, tienen en el Arancel Aduanero Chileno/81 la posicién 85,
01.10 v 11. :

4. El Arancel Aduanero Chileno actual clasifica en la posicidn 85.
01.07, los motorreductores y motovariadores de velocidad. La
NALADI y otros palses incluyen esos productos en el capftulo 84
(maquinaria mecdnica), razdén por la cual no fue considerado en
el Cuadro 5. '

1/
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5. Las bobinas de reactancia y autoinduccidn, tienen las posicio
nes 85.01.12 y 13. Actualmente pasaron a tener la posicidn 85.
01.08, .

6. E1 grupo 85.19, por el Arancel Aduanero Chileno actual ,compren
de las siguientes posiciones:

85.19.02}03 - Aparatos para seccionamiento automitico (relés)
que en el Arancel Aduanerc Chileno/81 correspondfan a 85,19.16.

85. 19.01/04 - Interruptores y llaves que en el Arancel Aduane
ro Chileno/81 correspondian a la 85.19.01/06/11/21/26/31 y 36.

85.19.05/06 - Resistencias, potencidmetros y redstatos que an
teriormente eran clasificados bajo la posicién 85.19.41/46y 51,

85.19.07 - Circuitos impresos. Noconsiderados eneste estudio.

85.19.08 - Cuadros de comando y distribucidn que anteriormente
ocupaban la posicidn 85.19.61.

7. Los cables v conductores eléctricos, que en el Arancel Aduane
ro Chileno actual tienen la posicidn 85.23, no fueron abiertos
a 4y 6 digitos porque su clasificacidn es por destino (utilji
zador) y no se identifican en la NALADI., Ademéis de eso inclui
rian parte de Item de los capitulos 74 y 76 que no podrian ser
ccnsiderados.

8. Los aisladores eléctricos por su pequeiia expresidn individual

fueron agrupados y figuran en la posicién B5.25/26/27.

La importacidn en los periodos 1979-1983 presentd los siguien
tes valores y las participaciones porcentuales en los mercados de

la ALADI y otros.

/!
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2.4.6

Analizando el mercado por los datos dados sobre el consﬁmo_
aparente en el perlodo 1979-1983, se nota:

- Los cables y conductores eléctricosrepresentanelprincipalItem
de la produccidn nacional (derivados del cobre) con un valor me
dio en el periodo, del orden de US$ 175 000 000 contra una im-
portacidn de US$ 8 000 000 y exportacibén de US$ 3 000 000. Se es
tima por lo tanto el mercado interno cercade US$ 170 000 000 am
pliamente cubierto por la produccidn nacional, con excepcidn de
algunos tipos, dimensiones o especificaciones técnicas que por
su reducida demanda justificarian la importacidn en cardcter de
transitorio. : :

- Los transformadores que llevan consige la produccidn de cuadros
de maniobra y los equipos de comando y control, representan un
mercado interno {global) del orden de US$ 60 000 000. Eneseca
so, la importacidn es relevante pues representa cerca del 60 por
ciento del total aunque los transformadores nacionales atiendan
el 75 por ciento de la demanda aparente. Hay por lo tanto una
significativa porcidn de sustitucidn de importaciones en las Po
siciones 85, 19 Equipos de comando y control.

- Se observa una cafda acentuada en el mercado de los dos dltimos
anos del perfodo, particularmente entre 1982 y 1983. Mientras
tanto, por las informaciones recvogidas entre los empresarios ya
se siente alguna reaccidn favorable y los resultados para 1984
y 1985 tenderdn a aproximarse de 1980/81.

Ecuador

En el cuadro 6 se muestran los valores CIF de las iﬁportacig
nes totales de Ecuador durante el perfodo 1979-1983 (en miles de
dflares).

A comienzos de dichos perfodos fueron efectuados cambios en
la nomenclatura arancelaria para adaptarla a las modificaciones de
la NABANDINA con motivo de la aprobacion del nuevo Programa Metal
mecidnico del Grupo Andino,

Los datos mostrados fueron compatibilizados para presentar
una serie histdrica coherente.

A continuacidn se resumen los mencionados valores y se indi

ca la participacidn porcentual correspondiente alas importaciones
provenientes de los paises de la ALADI y del resto del mundo.

I
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Las importaciones totales alcanzanatuipromedidanualde apro
ximadamente US$ 77 300 000 y las regionales a US$ 5 600 000, lo
que representa el 7 por ciento del total.

De las importaciones provenientes de la ALADI aproximadamen

‘te el 50 por ciento corresponden a los paises del Grupe Andino.

Como puede observarse las importaciones regionales tienen una
participacidn importante en los rubros aisladores y cables, sien- -
do en los restantes de escasa significacidn.

Analizando a nivel de producto se encuentra que los con par
ticipacidén del 50 por ciento o mds fueron: los motores monofidsi-
cos de misde 1/2 HP hasta 1 HP (58 por clento); los cables telef§
nicos (89 por ciento), los aisladores de cerdmica hasta 20 kV (73
por ciento) y los aisladores de vidrio de més de 20 kV (87 por cien
to).

Los paises de la ALADI que md#s han exportado a Ecuador fue=-
ron: Brasil a quien correspondid el 37 por ciento de las exporta
ciones regionales, Peril con el 32 por ciento y Colombia con el 19
por ciento,.

Con relacidn a las importaciones extrarregionales las prove
nientes de los Estados Unides de Norteamérica representaron el 26
por ciento del total y las de los paises de la Comunidad Econdmi

ca Europea el 28 por ciento.

La participaciﬁﬁ porcentual de cada rubro en las importacio
nes totales fue la siguiente:

Turbinas hidriulicas L 3%
Maquinaria eléctrica : 53%
Equipos de comando y control : _ 292
Cables y conductores _ 12%
Aisladores 3%
TOTAL ' 100%

En el cuadro 6 se muestran asimismo, los valores correspon~
dientes al consumo aparente calculado sumando la produccidn a las
importaciones (CIF) y restando las exportaciones. :

El grado de abastecimiento de la demanda por la produccién na
cicnal para cada rubro fue, como promedic durante el perfodo, la
siguiente: :

Turbinas hidr&ulicas -

Maquinaria eléctrica - : 1%
Equipos de comando y control 14%
Cables y conductores . ' 79%
Aisladores -

7
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La mayor pafte de la demanda de los productos analizados Qg_
rresponde al sector estatal, estimindose que sobre la totalidad re
presenta aproximadamente el 65 por ciento.

Hay que mencionar que una parte significativa de la demanda
de equipos para transmisién y distribucidn corresponde a la Empre
sa de Energia Eléctrica de Guayaquil (EMELEC), de capital privado
extranjero. La futura situacidén de esta empresa estd por definir
se pues existe el propdsito de traspasarla al Estado, ' '

México

En el cuadro 7 se muestran los valores CIF correspondientes
a las Importaciones de México durante el perfodo 1979-1983 (en mi
les de dblares).

Hay que destacar la importancia del ftem "Los demids' donde se .
incluyen, entre otros, productos tales como motores, generadores,
etc., con caracteristicas diferentes de similares comprendidos en
item especificos y cuya desagregacidn es, en la préctica imposi-
ble.

A continuacidn se resumen los mencionados valores y se indi
ca la participacidn porcentual correspondiente a las importaciones
provenientes de los paises de la ALADI y del resto del mundo,

/!
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Las importaciones totaies alcanzaron un valor anual promedio
de aproximadamente US$ 329 000 000y las regionales a US$ 14 300 000, -
lo que representd el 4 por ciento del total. . '

Puede observarse que las importaciones regionales han tenido
una escasa participacidén en todos los rubros.

Analizando a nivel de producto el iinico con participacidn su
perior al 50 por ciento resultan las llaves guardamotor (89 por

ciento).

El pais de la ALADI que mds ha exportado a México fue Brasil,
que representd el 95 por ciento del total regional,

La participacidén de cada rubro en las importacicnes totales
fue la siguiente:

Turbinas hidrdulicas 1Z
Maquinaria eléctrica 457
Equipos de comando y control 42%
Cables y conductores 7%
Aisladores 5%
TOTAL 100%

En el cuadro 7 se presentan asimsimo, los valores correspon
dientes al consumo aparente calculado sumando la produccidén a las
importaciones {(CIF) y deduciendo las exportaciones. En los casos

-en que no pudo determinarse el valor de las producciones existen

tes se lo considerd cero;

El grado de abastecimiento de la demanda por la produccién na
cional para cada rubro fue, como promedio durante el periodo, la
siguiente: :

Turbinas hidriulicas B : : 54%
Maquinaria eléctrica _ 623%
Equipos de comando y control 5%
Cables y conductores - 94%
Alsladores o ' 37%

La mayor parte de la demanda pertenece al sector estatal, es
timdndose que sobre la totalidad corresponde aproximadamente al 75
por ciento. : :

Paraguaz

En el cuadro 8 se muestran los valores CIF correspondlentes
a las importaciones de Paraguay durante el perfodo 1979-1983 (en
miles de dolares)

A continuacidn se resumen dichos valores, indicindose la par
ticipacidn porcentual correspondiente a las exportaciones prove-
nientes de la ALADI y del resto del mundo.

/!



"

R

*10T1231X7 OF219W0) 2p SOPRISTI £ g oapen) :3ajusng
€S 16 6 € - (%) 0183y
Ly 6 16 L6 - (%) 1aviv S7°58
€68 8€L T 08T T £68 - ($sn) TVIOL §210pBTSTY
€9 Ls vg 6€ 6¢ (%) oIS
LE £y 9Y 19 19 (%) 1QVIV - 2T'9L/0T nL/ET S8
£L9 TT 6ZT ST %2 01 26T 6 €EVT € {($sn) TViOL saxolonpuod £ sa1qed
9L 89 43 {9 18 (%) oismd
K1 A 89 €€ 6% (%) 1aQvIv _ _ _ 61°58
€08 9 12T 9 L99 ¢ LET ¥ 895 € ($sn) TVIOL Teazuod & opuswod ap sodinby
8L 9¢ LL £e %4 (%) oxsad
A4 ¥9 £T L9 149 (%) 1avIv 10°S8
€8E 1T £E8T 8 81C 9 s S 906 £ ($sn) 1VIOL ©2T139912 eraeurnbey
- - 00T 9 - (%) oisay
- - - %6 00T (%) 1aviv L0°%8
- - 0ZT 91 € (4$sn) "IvIOL SEdFINEIPTY SEBUFqan]
€861 7861 1861 0861 6L6T 1aVTIVN/NOLOVNIWONEA
safejusczod £ saaeop 2p SOTTW uj
€86T-6L6T
AVOOVEVd 30 SINOIOVIHOJIWI
IQVIV
q8 CdavND
o -
80T 384 _

.mm OTpnIST/IES/ IAVIV



ALADI/SEC/Estudio 39
‘ .Pag. 109

//

Las importaciones totales alcanzarcon un valor anual promedio
de aproximadamente US$ 23 200 000y las regionales a US§ 10 200 000
lo que equivale al 44 por ciento del total.

Puede verse que la participacién regional ha sido importante
en todos los rubros aunque puéde notarse una tendencia a la dismi
nucidn de dicha participacién.

Analizando a nivel de producto los que presentan una mayor
significacién de las importaciones regionales son: los cables de
cobre sin aislacién (99 por ciemto); los cables de aluminie sin
aislacidn (90 por ciento); los pararrayos (85.por ciento); los mo
tores eléctricos (58 por ciento); los aisladores (53 por ciento)
y los tableros (52 por ciento).

" Brasil con el 53 por ciento de las importacicnes provenien-
tes de la ALADI y Argentina con el 44 por ciento fueron los prin
cipales proveedores regionales.

La participacidn de cada rubro en el total de las importacio
nes ha sido la siguiente:

Turbinas hidrdulicas (*)
Maquinaria eléctrica ' 30%
Equipos de comando y control : 23%
Cables y conductores - ' 43%
Aisladores _ 4%

TOTAL _ ' 100%

En el cuadro 8 se muestran los valores correspondientes al
consumo aparente que pricticamente coincide con las importaciones.

El sector estatal es el principal consumidor de los productos
analizados, estimdndose que para la demanda total le corresponde
aproximadamente el 80 por ciento. -

" 2,4.9 Peri

En el cuadro 9 se muestran los valores CIF correspondientes
a las importaciones de Per{i durante el perfodo 1979-1983 ~(en mi
les de délares). '

A comienzos de este perfodo se efectuaron cambios en la no
menclatura arancelaria con el objeto de adaptarla a la NABANDINA,
modificada con motivo de la aprobacifn del nuevo Programa Metalme
cdnico del Grupo Andino, '

Los datos mostrados han sido compatibilizados a los efectos
‘de mostrar una serie hist&rica coherente.

A continuacidn se resumen los valores mencionados vy se indica
la participacidn porcentual correspondiente a las importaciones
provenientes de la ALADI y del resto del mundo.

(*) Menos del 0,5%.
//
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Las importaciones'totalesmuestranlulpromedioanualde aproxi
madamente US§ 61 390 000 ¥y las provenientes de 1a ALADT US$ 5 800 000
lo que representa el 9 por ciento del total.

De las importaciohes desde la ALADI, aproximadamente el 10
por ciento corresponden a las efectuadas desde los paises del Gru
po Andino,

Puede observarse que las importaciones regionales tienen, en
general, muy escasa participacidn en todos los rubros.

Analizando a nivel de Producto, los que muestran una partici
pacidn de 50 por ciento o mis son los siguientes: los motores po
lifdsicos de mds de 1 HP hasta 10 HP (60 por ciento); 1los cables
coaxiales (62 por ciento) y los cables de aluminio sin aislacién
(60 por ciento).

Los paises de 1a ALADI que mids han exportado a Peri fueron:
Brasil a quien correspondid el 81 por ciento de las importaciones

La participacién Porcentual de cada rubro en las importacio
nes totales fue la siguiente;

Turbinas hidrdulicas 2%
Maquinaria el&ctrica 46%
Equipos de comando ¥y coutrol 31%
Cables y conductores : _ 17%
Aisladores ' 4%
TOTAL : 100%

En el cuadro 9 se Muestran asimismo, los valores correspon
dientes al consumo dparente obtenido sumando a la produccidn las
importaciones (CIF) vy deduciendo lag exportaciones,

siguiente:

Turbinas hidraulicas

Maquinaria eléctrica 297
Equipos de comando ¥ control 15%
Cables y conductores 85%
Aisladores -

El sector estatal es el principal consumidor de los productos

analizados, estimandose que para la demanda total le corresponde
aproximadamente el 75 por ciento,

1/



ALADI/SEC/Estudic 39
Pig. 112

/1

2.4.10 Uruguay

En el cuadro 10 se muestran los valores CIF correspondientes

a las importaciones de Uruguay durante el perfodo 1979-1983 (en mi
les de ddlares). _ -

A continuacidn se resumen los datos mencionados y se indica
la participacidn porcentual correspondiente a las importaciones’
provenientes de la ALADI y del resto del mundo,

/1
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Las importaciones ‘totales alcanzaron1u1promedioanualde apro
ximadamente US§ 9 600 000 y las provenientes de la ALADI de US$
2 950 000, lo que representa el 31 por ciento del total. .

Puede verse que la participacidn de las importaciones regio-
nales es importante en el rubro de maquinaria eléctrica, aunque-
presenta una tendencia a disminuir, en los aisladores y en los ca
bles y conductores, siendo de menor significacidnen los equipos de
comando y control,

Analizando las participaciones'a nivel de_producto los que
presentan un 50 por ciento o mds son: los cables de cobre sin ais
lacidn (90 por clento) y los motores (61 por ciento).

Los paises de la ALADI que mfs han exportado a Uruguay son:
Brasil con el 58 por ciento de las importaciones regionales y Ar
gentina con el 42 por ciento.

La participacidn porcentual de cada rubro en las importacio
nes totales fue la siguiente:

Turbinas hidraulicas (*)

Maquinaria eléctrica ' . 38%
Equipos de comando ¥y control _ ' 22%
Aisladores _ 43
TOTAL . 1o00%

En el cuadro 10 se muestran asimismo los valores correspon
dientes al consumo aparente obtenido sumando a la produccidn las
importaciones (CIF) y restando las exportaciones. En los casos
que no se pudo obtener informacidn sobre producciﬁn ge la conside
rd cero.

El grado. de abastecimiento de 1la demanda por laproducciﬁnna
cional para cada rubro fue, como promedio durante el perfodo, . el
siguiente: :

Turbinaé hidrdulicas

Maquinaria elé&ctrica ' - 463
Equipos de comando y control 6%
Cables y conductores : ND
Alsladores : o -

Hay que recordar que existe una importante produccifn de ca
bles para la que no se puede obtener informacidn, en la realidad
el abastecimiento para ese rubro es importante._- E

El Estado es el principal consumidor de los productos anali .
zados, se estima que para la totalidad de la demanda alcanza apro

ximadamente al 80 por ciento.

(*).Henos del 0,5%.
/1
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Venezuela

En el cuadre 11 se muestran los valores CIF correspondientes
a las importaciones de Venezuela durante el perfodo 1979-1983 (en
miles de d&lares).

A comienzos de dicho perfodo se efectuaron cambios en 1la no
menclatura arancelaria, para adaptarla a la NABANDINA modificada -
en razén de la aprobacién del nuevo Programa Metalmecinico del Gru
po Andino. '

Los datos mostrados fueron'compatibilizados a los efectos de
presentar una serie histdrica coherente. '
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Las  importaciones totalesalcanzaronum promedio anualdeapro

- ximadamente US$ 342 000 000 y las regionales de US$ 8 600 000 Io

que representa adlo el 3 por ciento del total.

De las importaciones provenilentes de la ALADI, aproximada-en
te el 45 por clento corresponde a los paises del Grupo Andino.

- Como puede verae las importaciones regionales tienen una par
ticipacidn minima en todos los rubros considerados con la excep-
cidén de los aisladores donde alcanzan una importancia relativa.

Analizando a nivel de produéto, ninguna alcanza a tener wuna

participaci&n del 50 por clento. -

Los paises de ia ALADI que més exportaronzaVenezuela fueron.
Colombia a quien correspondié el 39 por ciento de las importacio
nes provenientes de la regidn: Brasil con el 35 por ciento y Perd
con el 13 por ciento.

Con relacidén a las importaciones extrarregionales, las prove
nientes de los Estados Unidos de Norteamérica repregentaron apro-
ximadamente el 30 por cfento del total y las de los pafses de la
Comunidad Econdmica Europea el 27 por ciento.

"La participacién porcentual de cada rubro en las 1mportacio

- nes totales fue la siguiente.

Turbinas hidr&ulicas - iz

Maquinaria eléectrica - _ 60%
Equipos de comande y centrol 25%
Cables y conductores - : 9%
Alsladores S k¥4
TOTAL - o 100%

En el cuadro 11 se muestran asimismo, los valores del consu
mo aparente obtenidos como suma de la produccidn y las 1mportacio
nes (CIF), deduciendo las exportaciones, :

El grado de abastecimiento de la demanda mediante la produc
cidn nacional fue para cada rubro, como promedio durante el perio
do, el siguiente:

Turbinas hidraulicas

Maquinaria elé&ctrica ' - 162
Equipos de comando y control ' 5 . 38%
Cables y conductores - 882

Alsladores : o -
El Estado es el principal consumidor de los productos anali

zados, estiméndose que para la totalidad de la demanda, le corres
ponde aproximadamente el 75 por- ciento.

/1



ALADI/SEC/Estudio 39

Pdg. 118
Z

4

2.4.12 Andlisis general de las importaciones

(*) Menos del 0,5%.

me

En los cuadros 14 a 18 se muéstran las importaciones por ru
bro y por pais, tanto las totales como las provenientes de la ALADI.
Asimismo se indica la participacién porcentual correspondiente a
cada caso. _ ' :

Como puede observarse la mayor participacién de las importa
ciones regionales corresponde a los productos de tecnologia mis
sencilla: los cables y conductores (15 por ciento) y los aislado-
res {11 por ciento). En los restantes rubros la participacidn rE

gional es poco significativa.

En el cuadro 19 se resumen las importaciones por rubro, pue
de apreciarse que considerando el total importado el rubro de :@i
yor importancia resulta la maquinaria eléctrica (49 por ciento) se
guida por los equipos de comando y control (36 por ciento). Los
restantes tienen una participacidn escasa. '

Considerando las importaciones regionales puede ﬁerse que el
rubro de mayor importancia es la maquinaria eléctrica (35 por clen

to) seguida por los equipos de comando y control (30 por ciento) y

cables 'y conductores (29 por cienteo), la participacidn de los ais
ladores es escasa vy la de las turbinas hidrdulicas casi nula.

En el cuadro 20 se muestran las importaciounes globales por pais.,
Comoe puede apreciarse la brecha comercial es considerable, duran
te el quinquenio considerado se han 'importado de extrazona US$
8 380 134 000 1o que hace un promedio de US$ 1 676 026 800 anuales.

Los voliimenes totales de las importaciones extrarregionales,
por pais fueron los siguientes: '

Pals Miles de ddélares )
Brasil 2 664 343 32
Venezuela 1 665 760 20
México 1 574 093 o _ 19
Colombila 685 022 . ' 8
Argentina 652 844 ‘ 8
Ecuador 358 579 4

~ Chile 333 814 _ , 4
Perd 277 779 : 3
Bolivia 69 771 - 1
Paraguay 64 744 v 1
Uruguay 33 385 : (%)
TOTAL 8 380 134 100

Los palses que han importado un mayor volumen desde la ALADI
fueron: Mé&xico a quien correspondid aproximadamente el 18 por cien
to del total de las importaciones regionales: Paraguay con el 13
por clento; Colombia con el 12 por cientoy Venezuela conel 11 por
ciento. Todos los demds paises han tenido una participacién me
nor del 1 por clento.,

/7
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Si consideramos, por pais la participacidn que han tenido las
importaciones provenientes de la ALADI, vemos que &sta ha sido em
general escasa, si se exceptiia Paraguay que muestra una participa
cidén del 44 por ciento. Uruguay presenta el 31 por ciento y. Boli
via el 22 por ciento, para el resto de los pafses dicha partici
pacidn oscila entre el 1 por ciento y el 9 por ciento. '

Los paIsesquemmestran una mayor incidencia de las importacio
nes regionales son, en general, los conun menor grado de desarmllo

 industrial y por el contrario los de mis desarrollo industrial’
~ los que presentan una menor participaciﬁp en dichas importatianes.

Comparando los valores de los cuadros 20 y 13 puede verse que -
los palses que han tenido balance positivo en el comercio regio
nal fueron: Brasil cuyas exportacionesa los paIaes de la ALADY re
presentaron aproximadamente ocho veces sus importaciones desde la
regidn y Argentina con exportaciones tres veces superiores a sus
importacjones. El resto de los pafses miembros presenta balanzas
netamente deficitarias.

A continuacién se indica, para c¢ada pais, qué porcentaje de
participacién correspondid a las 1mportaciones regionales con res
pectec a las totales,

Argentina 5%
Bolivia - 22%
Brasil 1%
Colombia 1%
Chile 7%
Ecuador B 5 4
México 4%
Paraguay - 44%
‘Per( 9%
Uruguay 312
Venezuela K ¥4

La situacién geogr&fica y los acuerdos subregionales parecen
ser los elementos determinantes en las tendencias importadoras in
trarregionales,

Para los palses del Grupo Andino el 40 por ciento, como pro-
medio, de sus importaciones regionales corresponden a las prove
nientes de la subregidn.

En el caso de Argentina, Paraguay y Uruguay mis del 95 por ciento
de las importaciones regfonales provienen de palses limitrofes. M&
x1co, que no limita con ningin otro pafs miembro, ha realizado mis

~-del 95 por ciento. de sus importaciones de la ALADI desde Brasil,

Finalmente hay que mencionar que tanto las importaciones to
tales come las regionales han mostrado una tendencia creciente en
tre 1979 y 1981 con bajas en 1982 y 1983 situdndose en este ulti

‘mo afio a niveles por debajo de los restantes del perfodo. .

/!
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GRAFICO 4
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3.

CARACTERISTICAS ESTRUCTURALES DE LAS INDUSTRIAS

Para caracterizar la estructura industrial del sector se recurrid al andli
sis de la informacidn obtenida directamente de los empresarios entrevistados en
cada pals. : ' '

Dicha informacidn cubrid bédsicamente los aspectos relacionadosconel tama
fio de las empresas, medido a través del personal ocupado; la composicidén del ca
pital y la tecmologia empleada. Agimismo se tratd de dar una idea general de .
la productividad mediante la facturacidn por persona ocupada aunque este valor
es diffcilmente comparable debido a los miiltiples factores que sobre &1 influ
yen como por ejemplo, tipo de producto, tamafio de la empresa y grado de inte-
gracidn.

A continuacidn se resumen para cada pais los resultados obtenidosa través
de la encuesta. '

3.1 Argentina

De acuerdo con la encuesta industrial de 1983, habia en Argentina 348
establecimientos registrados en la agrupacidn CIIU 3831, que ocupaban un
total de 12 761 personas con un valor de produccién de aproximadamente
Us$ 270 00 000,

Aproximadamente el 50 por ciento de estos establecimientos ocupaban
menos de 50 personas y el 20 por ciento ocupaban mis de 200 personas, s&
1o dos ocupaban mis de 1 000 personas. El 62 por cilento de la produccidﬁ
estaba concentrada en los establecimientos de mds de 200 personas y sblo
el 16 por ciento en los de menos de 50 personas.

Todas las empresas que fabrican los productos aobjeto de andlisis se
encuentran incluidas en esta rama, excepcidn hecha de las que producen ais
ladores y conductores eléctricos.

Considerando los 20 establecimientos mis importantes, todos con mis
de 200 personas ocupadas, puede observarse que 5 de ellos son empresas ex
tranjeras y que 10, entre los que se incluyen los anteriores, poseen tecC
nologia adquirida. Los 10 restantes son nacionales y poseen tecnclogia
propia. :

~ La produccidn por persona ocupada es muy variable de acuerdo <¢on el
.tipo de establecimiento que se considere, ademds su conversifn a ddlares
tiene un sentido meramente referencial en razén de las fuertes variaclo-
nes de las tasas de cambio dentro de cortos periodos de tiempo. Puede es
timarse como promedic, que para los establecimientos pequefios con menos de
50 personas ocupadas es de 12 000 US$/persona; para los medios, entre 5l
y 200 personas, de 18 000 US$/persona y para los de mis de 200 personas
ocupadas de aproximadamente 25 000 US$/persona.

La casi totalidad de las empresas productoras del sector son de capi
tal privado. S6lo existen dos de propiedad estatal, una que es de las mis
importantes, fabrica transformadores de gran potencia y grandes miquinas
rotantes y estd en vias de ser privatizada; la restante fabrica cables vy
conductores ademds de otros productos no relacionados con el sector y per
tenece al sistema de Fabricaciones Militares.
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Bolivia

De acuerdo con la encuesta industrial de 1981, existian en Bolivia 4 es
tablecimientos registrados en 1a agrupacién CIIU 3831, quée ocupaban un total
de 40 personas y con un valor de produceidn de aproximadamente ‘US$ 1 700 000,
Durante la investigacidn, sin embargo, se encontraron 5 empresas que en to
tal ocupan aproximadamente 150 personas. Dos empresas productoras de ca
bles y conductores se encuentran incluidas en este andlisis, corresponden
a la CIIU 3839, De las 7 empresas analizadas seis ocupan menos de 50 per
sonas y s8lo una ocupa mis de 100.

No puede determinarse un valor de produccidén por persona que. pueda
considerarse como representativo debido a la gran diferencia existente en
tre el tipo de camblo oficial y la paridad real fluctuante.

Todas las empresas consideradas son de cépital privado.

_ Una es extranjera y dos, incluyendo a la anterior, tienen tecnologia
adquirida.

Brasil

La investigacién se basé enuna muestra de 45 {(cuarenta y cinco) em-
presas, solamente unas pocas (6) no prestaron todas las informaciones. Sien
do estas empresas de importancia media o pequefia, las omisiones no afecta
ron los datos computados.

La respuesta a las informaciones solicitadas fueron tabuladas y son
presentadas, en su conjunto, en los ftem que siguen. Esa forma de presen
tacidén permitird una visién de conjunto de las empresas del sector estu-
diado.

~Maquinaria y equipos eléctricos : 39 empresas

- Capital fijo (1983)

Hasta Us$ 4 000 000 : C 12 empresas
Superior de Us$ 4 000 000 g 27 empresas

- Produccidn (ventas/facturacién - media 1982/1983)

Hasta - Us$ 10 000 000 ' 10 empresas
Superior de Us$ 10 000 000 , _ ) 29 empresas

- Personal ocupado (media de 1982/1983)

Total de respuestas: (39 empresas): 66 445 empleados

Menos de 500 embleados‘ . ' ' 14 empresas
De 500 a 1 000 empleados 11 empresas

- Mds de 1 000 empleados _ 14 empresas
//
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(*) Considerando 2 000 horas anuales por persona.
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- Localizacidn de la produccidn por estados (muestras)

San Pablo IR

6 empresas o 47 510 empleados
Santa Catalina 4 empresas 3 514 empleados
Rio Grande del Sur 3 empresas 3 784 empleados
Minas Gerals 2 empresas 9 531 empleados’
Rio de Janmeiro 2 empresas - 924 empleados
Parana 2 empresas 1 182 empleados

— Composicidn del capital

Nacional 18 empreéas
Extranjero 21 empresas

-~ Valor de la produccidn por hombre/hora (media en 1982 y 1983) (*)
1982 18,44 US$/H.H. 1983 11,56 USS/H.H.

Las relaciones: producto/capital fijo, valor de la produccidn yV hom
bres-hora por unidad de producto permiten estimar la estructura de las em
presas. '

Para verificar la representatividad de la muestra en relacidn a los
valores de la produccidn, fueron sumados los dos afios (1982 y 1983), con
1a finalidad de disminuir los efectos relacionados con la eventual varia
cidn de stocks, una vez que los datos estadisticos resefien las ventas en
cada periodo. ' '

Valor de la produccidn (1982-1983) Valor de la produccién (1982-1983)
Estadisticas Muestra (39 empresas)
US$ 4 199 177 000 | US$ 2 861 312 000

Participacidn de la muestra en la produccién estadistica: 68,14%.

Finalmente debe indicarse que la totalidad de las empresas "fabrican
tes de los bienes analizados pertenecen al sector privado.

Colombia

De acuerdo con los datos de la encuesta industrial de 1981, en Colom
bia habia registrados en la agrupacién CIIU 3831, 62 establecimientos que.
ocupaban aproximadamente 4 500 personas y con un valor de produccidn de
Us$ ‘131 000 000. ) =

Todos los fabricantes de productos, objeto de este anflisis, se en
cuentran incluidos en esta rama, con la excepcidn de los productores de ca
bles que corresponden a la CIIU 3839 y la que fabrica aisladores.

Considerando 13 de los establecimientos mis importantes, que fabri-
can distintos productos, puede observarse que 5 son empresas extrapjeras
y que 9, incluyendo los anteriores, poseen tecnologia adquirida; los 4 res

tantes son nacionales y tienen tecnologia propia.

/I
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De los mencionados establecimientos, 5 ocupan menos de 100_pefsonas;
5 ocupan entre 101 y 200 personas; 2 entre 201 y 500 y uno ocupa mis _de
500 personas. :

La produccién por persona ocupada es muy variable segiin el tamafio del
establecimiento y el tipo de preducto fabricado; para las mis pequenas es
td entre 8 000 US$/p y 12 000 US$/p y para los restantes entre 12 000 US$/p
y 23 000 US$/p. Los fabricantes de cables muestran valores muy superio
res, del orden de los 50 000 USS/p.

Todas las empresas productoras de los bienes analizados son de capi
tal privado.

Chile

Para la seleccidn de las empresas se recurrid a ASIMET que 9ugiri6 '
sels empresas para cubrir todo el sector en estudio.

Fueron visitadas dos fdbricas de transformadores, tres de cables ¥
conductores eléctricos y una de aisladores. :

Dadas las condiciones, no tiene sentido hacer un cuadro con las carac
teristicas de las empresas, tanto por la diversidad de sus dimensiones co
mo por las caracteristicas operacionales derivadas del producto industria
lizado.

Notese que todas las empresas tienen capital chileno con excepcidn
de una de ellas que declard tener 50 por ciento de capital extranjero.

El nivel de produccidn por subsector no es comparable, ni tampoco el
capital fijo y el niimero de empleados.

Asi la principal empresa de transformadores tuvo una facturacidn me
dia en el periodo tres a cuatro veces mayor que.su competidora. En el ca
so de los cables y conductores eléctricos la principal empresa representa
65 por ciento de la produccién chilena.

Todas presentaron una acentuada declinacién de actividades a fin del
periodo principalmente en 1983 con sensible reduccién. en el niimero de em
pleados. Asf todos los Indices relativos a la produccidn en funcidn de los
resultados operacionales de 1982 y 1983, no serfan significativos.

En cuanto a la representatividad de la muestra en los cuadros esta-
disticos, por definicidn es satisfactoria, una vez que la produccidn fue
estimada en funcién de los valores anuales declarados por las proplas em
presas y la respectiva participacidn en el mercado.

En Chile todas las emprésas productoras de los bienes analizados son
de capital privado, con la excepcidén de la mis importante en la fabrica-

ci8n de cables cuyo capital estd contreclado por el Estado.

Ecuador

Dexabuerdo con los datos de la encuesta industriél de 1980, en Ecua
dor habia 35 establecimientos registrados en la agrupacién CITIU 3831 que
ocupaban aproximadamente 285 personas con un valor de produccidén de US$
1 600 000. '

/!



ALADI /SEC/Estudio 39
Pag. 146

/7

3.7

3.8

Los establecimientos fabricantes de los productos incluidos en este
andlisis se encuentran comprendidos en ese total, excepto los fabricantes
de cables eléctricos que corresponden a la CIIU 3839,

Considerando los 10 establecimientos mis importantes se observa que
86lo 2 de ellos ocupan mis de 100 personas., Dos pertenecen " a capitales
extranjeros y tres tienen importante participacién extranjera. Siete em

. Presas poseen tecnolegia adquirida v las tres restantes nacional.

La produccidn por persona ocupada es muy variable, para los fabrican

‘tes de cables estd entre 40 000 US$/p y 60 000 USS/p v para las restantes

entre 8 000 US$/p y 26 000 US$/P.

La totalidad de las empresas productoras son de capital privado.

México

De acuerdo con la encuesta industrial de 1981, existian en México apro
ximadamente 680 empresas registradas em la CIIU 3831, que ocupaban aproxi
madamente 35 000 personas con un valor total de produccién equivalente a
Us$ 978 000 000.

Las empresas fabricantes de los productos incluidos en este estudio
se encuentran comprendidas en ese total, a excepcisn de las que fabrican
conductores eléctricos y aisladores.

Considerando los 30 establecimientos mds importantes en 1la fabrica
cién de cada rubro puede apreciarse que: diez ocupan menos de 100 perso-
nas; cuatro ocupan entre 10l y 200; siete ocupan eatre 201 y 500; dos ocu
pan entre 501 y 1 000 y siete ocupan mds de 1 000 personas, '

Si bien de acuerdo con la legislacidn mexicana las empresas deben te
ner como minimo el 51 por clento del capital en manos nacionales, en 1la
préctica en muchos casos la parte extratjera mantiene el control de la di
reccién y gestidn, este es el caso de diez de las empresas consideradas,
La mayoria de los establecimientos poseen tecnologia adquirida, sdlo 01n—
co de los considerados poseen tecnologia propia. '

Hay que destacar la formacién de poderosos grupos nacionales que en
general se dedican a la fabricacidn de varios productos, estas son, en ge
neral las empresas mids grandes, que ocupan mds de 1 000 personas.

La produccidn por persona ocupada es sumamente variable sobre todo a
causa de la disparidad en el tamafio y caracteristicas de las empresas, pa
ra las de mayor tamaiio varia entre US$ 15 000 y US$ 35 000 por persona.

La totalidad de las empresas productoras son de capital privado.

Paraguay

En el pals existen actualmente sdlo tres empresas dedicadas a activi
dades productivas relacionadas con los productos que nos ocupan. Una fa
brica cables, una interruptores termomagnéticos y las dos restantes repa
ran transformadores. .

/!
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Todas son de tamano pequefio, ocupan menos de 100 personas, con parti
cipacidn importante extranjera y pertenecen al sector privado.

Todas poseen tecnologfa adquirida.

Peri

De acuerdo con la encuesta industrial de 1981, habia en Per{i 81 esta
blecimientos registrados en la agrupacidn CIIU 3831, que ocupaban 2 183
personas y con un valor de produccidén de US$ 61 500 000, Todos los esta
blecimientos fabricantes de los productos objeto de este estudio, se en
cuentran incluidos en estos valores, excepto los fabricantes decables que
corresponden a la CIIU 3839,

La mayor parte de la produccifn se concentra en aproximadamente diez
establecimientos de los cuales tres producen cables y conductores,

Tres de estas empresas ocupan menos de 100 personas; dos entre 101 y
300 y cuatro ocupan nis de 300 personas.

Tres estdn controladas por capitales extranjeros; siete tienen tecno
logia adquirida y s8lo dos poseen tecnologfa propia.

La produccifn por persona ocupada es, para los fabricantes de cables
de aproximadamente 60 000 US$/p y para el resto varia entre 19 000 US$/p
y 23 000 Us$/p. :

Todas las empresas productoras pertenecen al sector privado,

Uruguay

De acuerdo con la encuesta industrial de 1983 las industrias regis
tradas en la agrupacidén CIIU 3831,ocupaban un total de 353 personas, con
un valor anual de produccién de aproximadamente US$ 10 700.

La produccidn uruguaya se concentra en dos empresas fabricantes de
transformadores, tres de cables y una de aparatos de corte, secclonamien
to y proteccidn.

Son de tamafio pequefio pues cuatro de ellas ocupan menos de 100 perso
nas. Una sola es de capital extranjero, pero todas ellas poseen tecnolo
gia adquirida. :

La produccidn por persona es de US$ 12 000 a US$ 16 000 para los fa
bricantes de transformadores e interruptores.

Todas las empresas pertenecen al sector privado.
Venezuela

De acuerdo a la encuesta industrial de 1982, existfan en Venezuela,
73 establecimientos registrados en la agrupacion CIIU 3831, que ocupaban

un total de 4 846 personas conm un valor de produccidn de aproximadamente
Us$ 221 000 000,
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Todos los establecimientos fabricantes de los pfoduCtbs objeto de es
te estudio se encuentran incluidos en &sta, excepto los que producen ca-
bles y conductores, que corresponden a la CIIU 3839. '

La mayor parte de la produccién estd concentrada en aproximadamente

34 empresas de las cuales 25 ocupan menos de 100 personas, tres entre 101

y 200, cuatro entre 201 y 500 y dos mds de 500, estas iltimas fabrican ca
bles y conductores. .

De las mencionadas empresas 1l son extranjeras, tres tienen importan
te participacidn extranjera y las restantes son nacionales. La mayoria,
27 en total, poseen tecnologfa adquirida.

La produccidn por persona ocupada es muy variable pues depende ade-
mds del tamafio de la empresa, del grado de integracidn del producto,

Para las empresas mayores y con un grado de integracién altovariaen

. tre US$ 22 000 y US$ 37 000 por persoma ocupada.

Todos los establecimientos productores de los bienes analizados per
tenecen al sector privado. '

/1
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4. POLITICAS DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES

A continuacidn se resumen brevemente las politicas de fomento a las expoxr

taciones aplicadas por cada uno de los palses miembros al tiempo de realizar
este estudio. {julioc 1985). : '

4.1

4.2

se mejoran estas condiciones,

Argentina

La Argentina ha eliminado totalmente los reintegros que otorgaba a
las exportaciones no tradicionales. Los beneficios tributarios, con los
que actualmente cuentan las exportaciones de bienes de capital son los
siguientes:

Importacidn temporaria liberada de gravdmenes por sels meses, de las
materias primas y otros insumos requeridos para su fabricacidn; se paga
s6lo la tasa de estadfstica de 0,3 por ciento.

Régimen de”"draw—back" para insumos que hubiesen sido importados pa
gando los correspondientes derechos aduaneros. '

Estdn excluidos de pagar el impuesto al valor agregado (IVA);impues
to sobre ingresos brutos e impuestos municipales sobre las actividades
lucrativas.

Deduccidn del 10 por ciento del impuesto a las ganancias sobre el va |
lor FOB de las mercaderias.

Los incentivos financieros cubren créditos de preembarque por 180
dias al 1 por ciento de interés y post-embarque por 180 dias al 6,5 por
ciento anual. El financiamiento a las exportaciones de los bienes obje
to de andlisis va de 80 por ciento hasta el 85 por ciento del total de su
valor con plazo . de 3 a 8 afios (segiin los productos) y 6,5 por ciento de
interés anual. Existen convenios con Bolivia, Perd y Uruguay en los que

Este régimen de financiamiento beneficia a todos los bienes inclui

‘dos en las listas amexas a la circular del Banco Central QPRAC.

Bolivia

Reintegro tributario mediante el Certificado de Reintegro Tributa-
rio (CRT) documento de curso legal endosable y exento de impuestos que
sirve para el pago de impuestos y derechos aduaneros.

Los reintegros para productos manufacturados alcanzan al 18 por cien
to, si el insumo nacional incorporado es mayor del 85 por ciento, mis un
adicional del 7 por ciento por producto elaborado (para semielaborados es
el 4 por ciento).

Ademds se contemplan las compensacionés especiales siguientes: 2 por
clento para productos nuevos de exportacidn; 3 por ciento para productos
nuevos generados por nuevas inversiones; 2 por ciento sobre el incremen
to de las exportaciones con relacidn al afio anterior y 5por ciento.sipro
vienen de zonas deprimidas, -
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4.3

4.4

Exoneracitn de gravdmenes a la exportacidn.
Exoneracién general del pago del impuesto sobre ventas.

Devolucién de gravimenes a las materias primas e insumos, utilizados
en la elaboracién de los productos a exportar, asi como a los envases y
embalajes correspondientes,

Exencién de derechos de importacién a los bienes de capital destina
dos a la fabricacién de articulos de exportacién.

Créditos de pre y post-embarque hasta seis meses.
Brasil

El apoyo gubernamental a este sector de bienes de capital se viene:
realizando en tres modalidades, a través de los siguientes agentes funda
mentales:

- Financiamiento de la comercializacién.iﬁterna a través de la Agencia
Especial de Financiamiento Industrial -FINAME- subordinada al Banco Na
cional de Desarrocllo Economico y Social -BNDES-,

- Financiamiento del desarrollo tecnoldgico, a través de la Financiadora
de Estudios y Proyectos -FINEP-.

— Financiamiento de las exportaciones,'a través de la Cartera de Comercio
Exterior -CACEX-. '

Obsérvese que los recursos financieros orientados para el sector no
son exclusivamente de fuentes gubernamentales; diferentes y relevantes
operaciones de capitalizacisn de las empresas del sector fueron realiza
das a través de la suscripcidn de acciones y debentures en el mercado de
capitales.

También se debe destacar que el apoyo financiero gubernamental no se
restringe a las cuatro modalidades citadas. En diferentes fracciones del
sector de bienes de capital ese apoyo también se ha concretado a través
de la participacién minoritaria en el capital de las empresas.

Colombia

Relntegro trlbutarlo mediante el Certificado de Rembolso Tributario
(CRT), documento de libre negociacidn que se utiliza para el pago de im.

puestos sobre la renta y complementarios, aduanas y ventas,

El reintegro depende del producto y en el caso de los Que nos ocu-

 pan varia entre el 20 por ciento y el 30 por ciento del valor FOB.

Exoneracién del impuesto sobre las ventas u otros que puedan imponer
los departamentos y municipios.

Exoneracidn de los gravémenes a la exportacidn.

1/
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Exoneracidn del pago de derechos arancelarios a la importacifn de ma
terias primas, insumos y bienes de capital a los exportaderes de bienes

. de capital.

Suspensidn de deplsitos y licencias previas y derechos consulares a
las materias primas e insumos que se empleen en la elaboracién de produc
tos para la exportacién.

Lineas de crédito para financiar capital de trabajo hasta 80 por cien
to (6 meses) para financiar la adquisicién de bienes de capital {5 arfios)
y para la financiacitn post-embarque del 100 por ciento de exportaciones
de bienes de capital en délares (5 a 10 afios y 4 por ciento a 6 por cien
to de interés).

Financiamiento para participar en licitaciones internacionales con
vocadas en el pais.,

Todo a través del Fondo de Promocién de Exportaciones (PROEXPQ).
Ecuador

Exoneracién del impuesto a las transacciones mercantilesya la pres
tacidén de servicios, asi como del pago de cualquier impuesto sobre las
ventas, sean departamentales o municipales. ' '

Exoneracidn de los graviamenes a la exportacidn,

Exoneracidn del pago de Impuestos arancelarios a la importacién de
materias primas e insumos que no se produzcan en el pais y bienes de ca

~pital, a los exportadores de productos manufacturados.

Créditos para financiar capital de trabajo. Créditospara financiar
los gastos de pre y post-embarque y el costo de la mercaderia durante el
Plazo que origina la venta de exportacidn, :

Crédito por el 80 por ciento del valor de la exportacidn; se puede
financiar el 100 por ciento contra letras de cambio avaladas por un banco.
El plazo no puede exceder un afio.

México

México ha eliminado totalmente los incentivos a las exportaciones a
partir del acta de entendimiento suscrita con el gobierno de Estados Uni
dos de Norteamérica.

Actualmente las exportaciones gozan sdlo del beneficio de la devolu
cidn de impuestos a la importacidn de insumos (draw~back), para los que
se mantiene el valor a los ddlares equivalentes al momento de la importa
cidn, pero se convierte a pesos a la fecha de la devolucién. : -

También existe el beneficio de la admisidn temporaria de materias
primas, embalajes, combustibles, repuestos, etc., para aquellas empresas
que exporten como minimo US$ 1 000 000 anuales o un valor equivalente al
10 por ciento de sus ventas. Estos decretos de admisidn temporaria se
otorgan por programas.

“
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Asimismo pueden importar temporariamente maquinérias y equipos libe
rados, aquellas empresas que exporten como minimo un valor equivalente al
3 por ciento de sus ventas. ' ' ' ' '

Los incentivos financieros consisten principalmente en tasas de in
terés reducidas (70 por ciento de la tasa LIBOR) que se aplican a las ex
portaciones a paises en vias de desarrolleo; para las que se dirigenzapé_'
ges de desarrollo intermedio y a palses desarrollados dichas tasas se
incrementan,aproximadamente, en un 1 por ciento y 3 por ciento respecti
vamente. Las tasas aplicadas varian asimismo con los plazos, los que pue
den llegar hasta B8 afios. Los montos del crédito se determinan de acuer-
do con el grado de integracidén nacional y los plazos varian de 1 a 10
afnos. '

Existen asimismo créditos de preexportacidn que se aplican'al Conte
nido Nacional correspondiente al costo directo exclusivamente.

Peri

Reintegro tributario mediante el Certificado de Reintegro Tributa-
rio (CERTEX) documento transferible que se utiliza para el pago de impues
tos. Se halla sujeto a impuestos municipales, a la renta y a uno del 2
por ciento con destino al Fondo de Promocidn de Exportaciones (FOPEX). '

El reintegro se subdivide en: Compensatorio Bisico, que para los pro '
ductos estudiados es del orden del 20 por ciento; Compensatorio Adicio-
nal que varfa entre el 2 por clento y el 5 por ciento y Compensatorio por
Descentrallzacidn del 10 por ciento cuando corresponda.

Exoneracidn del impuesto a los bienes y servicios.
Exoneracidn de gravamenes a 1a exportacién (hasta 1987).
Exoneracldn pdr 5 afios de los derechos de importacién a los bienes

de capital destinados a la produccidn de artlculos de exportacidn, para
aquellas empresas cuyas exportaclones constituyan un minimo del 40 por

ciento de su produccién,

Financiamiento directo de las exportaciones, otorgan garantias, 11
neas de cré&dito al importador extranjero a plazos variables y con intere
ses que fija el Banco Central de Reserva. Todo a través del Fondo de Ex
portaciones no Tradicionales (FENT) del Banco Industrial del Perd.

.Segurc de Crédito a la Eprrtaci6n (SECREX) para cubrir a los expor’
tadores contra los riesgos econdmicos, politicos y extraordinarios que se
originan en las ventas al exterior. :

Venezuela

Reintegro tribut'ario mediante Bonos de Export'aciﬁn, "documento al por

‘tador utilizado para el pago de impuestos y exento del impuesto a la ren

ta. El monto reintegrado varia entre el 11 por ciento y el 30 por cien
to del valor FOB de acuerdo con el grupo de valor agregado nacional que
le corresponda. El valor agregado minimo debe ser 30 por ciento. -

Exoneracidn de los impuestos a las exportaciones.

/!
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Exoneracidn total o parcial de los derechos de aduana para laa mate
rias primas destinadas a la fabricaciﬁn de productos paraihaexportaciﬁn.'-

Financiamiento del capital de trabajo, de los requerimientos de efec
tivo de los importadores para exportaciones bajo contrato y con plazo de.
terminado; la exportacidén misma incluyendo seguros y fletes; créditos al

Importador extranjero.

- Los plazos varlan de 6 meses a 5 afios.

Estos incentivos financieros se otorgan a través del Fondo de Finan
ciamiento de las Exportaciones (FINEXPO)

Seguro de Crédito a la Exportacidn, cubre los riesgos comerciales,
las moras prolongadas e insolventes y los riesgos politicos ¥y extraordi
narios. Cubre el 80 por ciento para los comerciales y el 90 por ciento

‘para los politicos y extraordinarios.'

Se otorgan divisas a cambio oficial para la adquisicién de materias
primas e insumos, Los ddlares provenientes de las exportaciones pueden.

venderse a cambio libre, excepto la cuota parte de los insumos importa-

dos a cambio oficial.
Los reintegros tributarios se calculan al ‘cambio oficial que, a jui

cio de 1985, representaba aproximadamente el 50 por ciento del cambio 1i
bre.

"
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5. POLITICAS DE PROTECCION

A continuac:l.ﬁn se hace un breve resumen de 1a aituacion existente en los dis
" tintos pafses hacia mediados de 1985

5.1 El1 Grupo Andino

Los paises del Grupo Andino tienen, a través de sus diferentes meca
nismos, un tratamiento comiin para los equipos y materiales electricos in
cluidos en este estudio.: :

Mediante el Programa Metalmecénicd (Decisiones 57 y 146 de la Comi
s16n del Acuerdo de Cartagena) se asignaron para ser fabricados en. los
paises miembros, los productos que se indican a continuacidn;:

25292259 . o égg - Pails asignatario
- (%) o
: Bo Co . Ec Pe Ve
Alternadores _
hasta 18,5 kvA o : . 60 X x
mds de 18,5 a 30 kVA _ . 60 X x
mids de 30 kVA _ 60 _ x
Grupos generadores de corriente alterna
hasta 18,5 kVA _ 60 ' x X
mds de 18,5 a 30 kVA ) 60 . x X
mis de 30 kVA . - 60 X
Motores polifasicos _
mds de 10 hasta 25 HP 60 _ X x
mds de 25 hasta 40 HP 60 X X
mas de 40 HP : . 60 x
Transformadores de mids de 10 000 kVA S0 x
Aparatos de corte y seccionamiento para
tensiones nominales hastal 000 V, excep
to los hasta 260 V. y 30 A
Interruptores 60 x X
- Seccionadores : 60 x X
Conmutadores _ _ 60 x x
Relés - 60 x X
Cortacircuitos - 60 x X
Empalme y conexidn 60 x X
Amortiguadores de onda . 60 x x
Aparatos de corte y seccilonamiento para
tensiones nominales de mds de 1 000 V
' Interruptoras 55 x x X
Seccionadores 55 X X X
Conmutadores . 55 x X X
Cortacircuitos 55 X X X
Empalme y conexidn 55 X x X



/1

ALADIISEC/EstudLo 39
Pig. 155

Para estos productos se ha estahlecido un Programa de’ Liberaci&n es.'
pecIfico, cuando sean originarios de los paises miembros poseedorelde la

asignacidn respectiva, Al mismo tiempo se establecid un Arancel Externo -

Comiin (AEC) para las importaciones provenientes de terceros paises. Este
arancel no se aplica a la totalidad de los productos incluidos em el ftem

- arancelario correspondiente, sino sdlo a aquellos a los que la Junta del -

Acuerdo de Cartagena verifica la existencia de produccién y con las limi
taciones que se establecen en la reSpectiva Resolucién de la Junta.

tes:

Producto asigﬁado

Alternadores

' Grupos_generadores de corrien

-‘te alterna

Motores polifﬁsitos.

Transformadores

Aparatos de corte y secciona
miento hasta 1 000 V :

Aparatos de corte y secciona

miento mayores de 1 000 V

Hasta julio de 1985 habfan sido verificadaslasproducciones siguiqg

Prbducto verificado

_ Alternadores trifisicos hasta 625 kVA,
. 110 - 600 v .

Alternadores monofasicos hasta 165 kVA{
110 - 600 V

Grupos generadores trifésicoshastaﬁzs
kVA; 110 - 600 V :

Grupos generadores monofasicos hasta

'165 kVA; 110 - 600 V

Hototes polifésicos hasta 350'HP

Transforﬁhdores de mis de 10 MVA
Contactorea hasta 660 V v 100 A

Relés térmicos tripolares hasta 660 v
y 100 A .

Interruptofes'fusibles hasta 700 A

Cortacircuitos tripolares termomagné:i
.cos hasta 700 A

Interruptores de protecciﬁn con fusi
bles hasta 700 A

Interruptores termomagnéticoshasta600'

V- 100 A

Llaves guardamotor-hasta 660 V.
Interruptores tripolares hasta 24 kv
Secczonadores hasta 24 kv
Cor;acircui;oa de expulsiﬁnhasﬁals kv

//
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El Programa Metalmecéinico establece -asimismo una lista de "productos

. no asignados" que pueden ser producides por cualquier pafs miembro. -Es-

tos productos de esa lista incluidos en este estudio son los sigulentes:

Productos - - : : : : AEC (%)
Dinamos : R L S 55
Los dem#s grupos generadores o _ ' 55
Motores de corriente continua de mﬁs de )
10 HP : _ 55
‘Motores monofdsicos de més de 10 HP . _ 55

Convertidores rotativos o ' 55

. La mayorfa de los restantes materiales y equipos elctricos se en
cuentran incluidos en el Programa de Liberacidn General del Grupo Andino,
beneficiindose del mercado ampliado cuando sean originarios de cualquie
ra de los paises miembros.

 Para las importaciones provenientes de fuera de la subregifn, se ha
establecido un Arancel Externo Minimo Comin (AEMC), que es el minimo que
los paises se comprometen a aplicar a dichas importaciones pudiendo, si
asi lo consideran conveniente, incrementar los valores establecidos.

A continuacion se iudican los productes objeto de este .estudio  in |
cluidos en el Programa de Liberacidn y el valor del AEMC corregpondiente.

Producto AEC (%)
Turbinas hidriulicas : : 15
Motores de corriente continua ' : ' 40
Motores monofdsicos de hasta 1/2 HP hasta 1 HP ' 35
Motores monofdsicos de mdsdel HP hasta 10 HP 40
Motores polifdsicos hasta 1 HP 65"
Motores polifisicos de mds de 1 HP hasta 10 HP - 65
- Transformadores hasta 1 000 kVA 60
Transformadores de més de 1 000 kva hasta
10 000 kVA - 50
- Interruptores hasta 260 V y 30 A _ 35
Cortacircuitos hasta 260 V y 30 A 35
- Aparatos de empalme y conexiﬁn hasta 260vy 30 A 35
Tableros : 30
Aisladores : ' 25
Cables de cobre sin aislamiento . 45
Cables de aluminio sin aislamiento 30
‘Pararraycs a5
Cables coaxiales g - _ 35
Cables telefénicos 50
Cables esmaltados o 35
_Otros cables de cobre alslados ' ' ' 50
Otros cables aislados - . 35

/o
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Finalmente un reducido grupo de los productos analizados hotiemetxa_

. tamiento dentro de los mecanismos del Acuerdo, encontrsndose en la n&ui— '
na de Reserva, estos son: :

Motores monof&sicos hasta 1/2 HP
Transformadores hasta.l1l0 kVA
Relés hasta 260 V y 30 A

En la préactica los compromisoa acordados se cumplieron sdlo parcial
mente y los distintos gobiernos que se sucedieron en lospaisesmie!broa.
modificaron los niveles de los aranceles segun las tendencias econﬁmicas
que en cada caso predominaron. :

Los valores de los aranceles que aplicaban los paises del Grupo An -
dino al mes de julio de 1985, se muestran en el cuadro siguiente: '

/1
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ARANCELES VIGENTES EN EIL GRUFO ANDINO (*)

En porcentajes

Bo -  Co  Ee Pe Ve

(1) (2) (@) (2 )y (@ W@ @ (2
Dinamos - 6 55 15 7 8 26 17 5 -
Alternadores hasta 30 kVA = 6 83 15 7 8 84 17 5 -
Los demis ' - 6 66 15 7 8 84 17 5 -
Grupos generadores hasta 30 :
kVA T = 6 83 15 7 - 84 17 5 -
- Los demds = : - 6 64 15 7 -~ 84 17 - -
 Motores c.c, - 6 66 15 - 7 8 25 17 1 -
.-Motores monofésicos hasta ¥ . ' :
"HP - 6 58 15 7 8 84 17 70 -
Mds de % a 10 HP : - 6 58 15 22 8 84 17 70 -
Los dem&s - ' o= B 58 15 22 g8 75 17 1 -
Moteres polifasicoshastalﬁ o T '
HP - 6 99 15 22 8 84 17 65 -
Mis de 10 a 40 HP - 6 60 15 22 8 84 17 1l -
- Los demis - 6 60 15 .22 8 84 17 1 -
'~ Transformadores h/10 kVA 10 11 66 15 42 45 84 17 45 -
Mas de 10 a 1 000 kVA ' 10 11 88 15 42 45 84 17 45 -
Mds de 1 (000 a 10 000 kvVA 10 11 83 15 22 8 84 17 45 -
Mdg de 10 000 kva _ - 6 45 15 22 8 74 17 1 -
Partes y piezas (85,01) 10 6 33 15 20 8 25 17 1 6
Interruptores h/1 000V - 100 6 41 15 62 8 84 17 100 -~
Los demis 10 6 41 15 62 8 79 17 100 -
Seccionadores h/260 V 10 6 50 15 62 45 .84 17 40 35
- Otros hasta 1 000 V 010 .6 41 15 62 45 84 17 40 35
Los demis 10 6 50 15 62 45 79 17 40 35
Conmutadores hasta 260 V 10 & 50 15 62 45 84 17 60 -
Otros hasta 1 000 V 10 6 41 15 62 45 84 17 100 -
Los demds 10 6 41 15 62 45 25 17 100 -
Rel&s hasta 260 V 10 6 41 15 62 45 84 17 60 -
Los demds 210 6 41 15 62 45 25 17 60 -
Cortacircuitos h/260 V .10 6 50 15 62 45 84 17 40 80
Otros hasta 1 000 V : 10 6 66 15 62 45 84 17 40 80
Los demis : 10 6 50 15 62 45 79 17 40 .80
Pararrayos 10 6 50 15 62 45 51 .17 3 -
Ap. empalme h/1 000 v 10 6 66 15 62 45 B84 17 35 -~
Los deméds _ 10 6 66 15 62 45 79 17 1 -
Tableros - 10 6 58 15 72 45 84 17 45 25
Alsladores cerdmica 10 11 50 15 52 5 25 18 25 -
Vidrio 10 11 50 15 52 5 41 18 25 -
- Otros 10 11 50 15 37 45 41 18 25 -
Partes y pilezas (85.19) 10 6 33 15 52 53 5 17 1 -

Colombia tiene todos los productbs en el régimen de_libencia previa.

Ecuador y Peri tienen'en régimen de licencia previa los aparatos de corte
¥ seccionamiento y los tableros de mando.

(1) Ad-vélorem.
(2) Otros,
(*) Julioc de 1985, 1

me
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5.2 Argentina

_ Las importaciones estén limitadas actualmente a aquellos produc;os
que no se fabrican en el pais. Para los que son producidos localmente,
como es el casc de la mayorfa de los que nos ocupan, existe el requisito
de autorizacién previa que debe ser sometido a la Secretaria de Industria

- que dictamina sobre la existencia o no de produccidén con 1la asistencia
de las organizaciones empresariales del sector involucrado, y posterior
mente a la Secretaria de Comercio para la autorizacién final. Este tra

.mite es necesario tanto para las importaciones efectuadas por entidades
Privadas como estatales. . C

Este sistema dé importéciones'restringidas se ifIaliberalizandopaH
latinamente hasta mediados de 1986._ - : : :

-Los aranceles vigentes para los productos analizados, que por lo di
cho anteriormente tienen un cardcter simplemente referencial, oscilan en
tre el 30 por ciento y el 38 por ciento més un adicional del 10 por cien
to para los producidos en el pais. Para los no producidos son de 10 por
ciento mis un adicional de 10 por ciento. -

5.3 Brasil
Los aranceles de importacidn vigentes varfan de acuerdo con los pro
ductos y constan de un impuesto "ad-valorem" mis un adicional denominado
Iwmpuestos sobre Productos Industrializados (1IPI1). o

Los valores vigentes a julic de 1985 eran los siguiences:_.

Ad-valorem Adicional IPI

Aisladores

' Existe ademfs uﬁ Ihpuesto a las Opéfaéiones Financieras (IOF)quees.

Generadores y grupos generadores 45% a 55% . 5%
Motores : ' 0% 5%
Convertidores rotativos 45% a 55% 5%
Convertidores estdticos: 45% a 55% 5%
Transformadores _ 45% a 55% 5%
Aparatos de corte y seccionamiento - 70% 10% -
Interruptores automiticos 45% 102
Pararrayos - 55% 10%
Aparatos para proteccién de circuitos 70% . 10%
Aparatos de empalme o 55% a 852 S 10K
Cables aisladores _ : 45% a 85 - 10%
Cables de cobre sin aislacidn 0% -
~ Cables de aluminio sin aislacign 45% 10%
Cables de aluminio sin alslacidn (con : '
alma de acero) 60% -10%
70% 10%

de 25 por ciento, para los productos negociados en la ALADI se raduce

de acuerdos especfficos.

Los cables de aluminio ¥y los convértidores estdticos de tipo métﬁll
€0 requieren licencia previa para su importacidn, el resto de los produc
. tos estdn libres de restricciones.,

20 por ciento, en algunos casos esta reduccidn Puede ser mayor a través
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‘5.4 Chile
. Se aplica un gravamen del 25 pdr ciento sobre el valor CIF para -to
dos los productos considerados en este estudio. - o
.. No existe ningiin tipo de restriccidn. . .
5.5 México
 La mayoria de 1o§'productos incluidos en el estudio estén actuhlm@g
te comprendidos en el régimen de licencia previa, lo cual hace que, en la
préctica, los aranceles vigentes sean sdlo referenciales.
‘Estos aranceles presentan valores que varian entre el 10'por clento

. _y'el 40 por clento "ad-valorem” siendo los sigulentes para los principa-
les productos analizados (vigentes a julio de 1985). : -

Turbinas hidrdulicas : - o 10Z
- Grupos generadores 25%
Generadores de corriente continua - -
hasta 150 kW 40%
Generadores de corriente alterna :
hasta 6 000 kW . 40%
. Los demds generadores . : o 10%
Motores fraccionarios . ' - 40%
Los demis motores - = : - 25%
Convertildores rotativos : ) 252
Transformadores monofdsicos hasta SR '
500 kVA . 10%
Transformadores trifésicos hasta :
500 kVA : 407
‘Transformadores trifidsicos mayores - =
de 500 kVA : ' 25%
Interruptores o contactore o 10%
Cortacircuitos mayores de 40 kV ' 25%
Pararrayos 102
Disyuntores o : 25%
Cuadros de mando a botonera L 25%
Relés ' 10%
. Cables de cobre sin aislacidn | o - 25%
" Cables de aluminioc sin aislacidn 50%
Cables aislados Co 40%
Alsladores cerdmica : ' : : - 25%

Aisladores vidrio : ' | 10%
5.6 Parhguaz
o En Paraguay la mayoria‘de'los productos analizados pagan un arancel
del 15 por ciento sobre el valor CIF con excepcidn de los relés, pararra
yos, cables aislados y aisladores que pagan el 20 por ciento y los cables

de cobre sin aislacifn que pagan 10 por ciento.

No existe ningn tipo de restriccién a las importaciones

1
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Uruguaz

Los gravamenes ala importacion constan de un arancel de aduana so
bre el valor normal, precio de referencia o precio minlmo de exportacion
mis una tasa de movilizacidn de bultos pagaderos en. la aduana, mds un re
cargo sobre los valores anteriores y una tasa consular sobreeﬂ.valor FOB
que se pagan al Banco de la Republica.

Los porcentajes totales sobre el valor de las mercaderias son los
siguientes (vigentes a julio de 1985): '

Generadores y motogeneradores 10% a 20% -
Motores _ 10% a 45%
Convertidores rotativos 10%
Convertidores estdticos ' 20% a 55%
Transformadores 20% a 50%
Aparatos de corte, seccionamiento. o
empalme y proteccidn : 207 a 55%
Cables aisladores 20% a 55%
‘Cables sin aislacidn _ 20% a 45%
Aisladores . - 25%

No existen limitaciones a las'importaqiones

La mayorfa de los productos del estudio estdnnegociados en la ALADI,
CAUCE o PEC.

La empresa estatal UTE,.principal conéuﬁidora de transformadofes y'
conductores eléctricos, tiene convenios con los fabricantes de estos pro
ductos mediante los que estos abastecen la mayor parte de sus necesidades

'Y que en la préctica actiian como elemento de proteccidén paraarancelario.

"
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

_ Inicialmente es necesario recordar que, entre los productos c0mprendidos en
las posiciones: 85.01, 85.19, 85.23, 85.25 ademds de una parte importante que es
adquirida por el Estado, se encuentran aquellos que son componentes de midquinas
'y equipos mecdnicos considerados como elementos de uso habitual en esos bienes de
capital. : '

\ Tal es el caso de los motores eléctricos, de los interruptores, llaves manua
les o automiticas, relds, cables, aisladores eléctricos y otros Item que seria
ocioso relatar. ' ' '

Son por lo tanto componentes cuya adquisicidn depende de industrias metalme
cdnicas que exigen condiciones especificas para su comercializacién entre empre
sas industriales, sea como complementacisn de productos (mdquinas y equipos),séz
como piezas de reposicidén de bienes importados. '

Dependiendo del nivel de desarrollo industrial de cada pais y de la diversl
dad de clases, tipos y modelos fabricados, las corrientes de comercio exterior de
maquinaria y equipo eléctrico van a presentar caracterfsticas propias con tenden
cias razonablemente definidas. : o

No tendria sentido en este estudio profundizar una investigacidn para esti
- mar el contenido tecnoldgico de cada producto {(modelos y tipos) de las posiciones
" arancelarias analizadas, con la finalidad de proyectar la matriz/importacidn/ex
portacidn, por Item. Los propios industriales estarfan en mejores condiciones pa
' ra hacerlo, en beneficio propio. -

Serfa aconsejable dejar para los empresarios del sector de maquinariay equi
pos eléctricos asi como para los empresarios de los sectores y subsectores de ma
- quinaria y equipos mecdnicos, la tarea de profundizar el andlisis de los datos,
presentados en los cuadros para seleccionar los productos que presenten mejores
posibilidades para el aumento del intercambio regional, sea a través de la sim
ple sustituecidn de importaciones de fuera de la zona, sea a través de acuerdos de
complementacién industrial. E

Examinando 1los clientes del sector de maquiﬁaria y equipo eléctrico, pode
mos agruparlos de la siguiente forma: '

a) Empresas de generacidn, trasmisidn y distribucién de energia eléctrica (proba
blemente, mds de 80 por ciento son de capital estatal). Compran bienes de ca
pital eldctricos finales: turbinas/alternadores, motores/generadores, trans-
formadores, conversores, disyuntores/llaves, aparatos de proteccién de circui
tos, cables y aisladores y otros; :

b) Grandes empresas industriales bdsicas (exploracidn y beneficio para minerales,
exploracién y refinamiento de petrdleo, petroquimicos, siderurgias, cemento,
celulosa/papel y otros). Compran bienes de capital eléctricos finalese inter
medios, siendo €stos para mantenimiento de sus unidades productivas;

¢) Industrias de maquinaria y equipos mecdnicos (guindastes, puentes colgantes,
transportadores, miquinas-herramientas para metales y madera, miquinas grafi
cas y textiles, mdquinas para mejoramiento de productos agricolas, miquinas au
tomdticas para embalaje e innimeras otras). Compran bienes de capital eléctri
cos intermediarios (componentes) para complementacidn de sus productos; ¥y

/o
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d) Empresas instaladoras. Compran en general productos de las posiciones 85.19,
85.23 y 85.25/26/27, en el comercio (representantes y distribuidores), para
instalaciones el&ctricas industriales o domiciliarias.

Por lo expuesto se concluye que, al promover las reunlonesempresarlalesdel
sector de maquinaria y equipos eléctricos, sea estudiada la posibilidad de exten
derse la invitacién a participar a los principales empresarios de los otros sec
tores industriales que tendrian mayor interés en conocer la oferta disponible de
esos productos en América Latina y, de esa forma, aumentar el intercambio regio
nal sustituyendo importaciones de fuera de la ALADI.

Pasemos ahora a analizar la situacién de la industria de maquinaria Yy equi
po eléctrico y las posibilidades de acuerdos de intercambioa.

Todos los paises analizados en este estudio poseen producc1on en mayor o me
ner grado.

En los dos iiltimos afios el sector considerado ha atravesade por wuna situa
cién muy dificil a causa de una generalizada disminucién en las compras efectua
das por el sector piiblico, con la Gnica excepcidn de Brasil donde esa disminucidn
se manifestd sdlo en 1983,

La mayorfa de las empresas ha estado operando sSlo a un 60 por ciento de su
capacidad y en algunos casos a niveles aiin menores, En 1984 hubo, en ciertos ca
sos como el de Brasil, una mejoria en el nivel de produccién,

Esto contrasta en muchos casos con la situacidn que muestra el comercio ex
terior, con importantes volimenes de importaciones extrarreglonales y con baJos
grados de abastecimiento de la demanda por producciones nacionales, tambiénen es
te caso con la excepcidn de Brasil.

La participacién de las importaciones provenientes de los paiseS(hala ALADI
con relacidn al total ha sido, en general, de escasa significacién (aproximada-
mente 5 por ciento en el quinquenio) si se excluye a Paraguay. y Uruguay que mues
tran respectivamente un 44 y un 31 por ciento en dicha participacién, Boliviapre
senta un 22 por ciento vy los restantes paises entre un 1 y un 9 por cilento. En
el caso de Paraguay y Uruguay précticamente la totalidad de sus importaciones des
de la ALADI provienen de sus palses vecinos: Argentina y Brasil.

La situacidén geogrdfica parece ser un elemento determinante en las tenden
cias importadoras pues la mayoria se verifica entre paises limitrofes o cercanos;
también los acuerdos subregionales tienen marcada influencia, asi para los palses
del Grupo Andino se puede ver que entre el 24 y el 68 por ciento de las importa
ciones regionales corresponden a las provenientes de la subregidn andina.

Si bien, como ya se indicS, la mayoria de las empresas del sector tienen un
considerable exceso de capacidad en este momento, no todas estdn en condiciones
de abastecer la totalidad de la gama en las distintas potencias requeridas.

En transformadores, Argentina, Brasil y México pueden ofrecer pricticamente
cualquier potencila y tensidn, entre los paises del Crupo Andino, Colombia y Peri
‘hasta 50 MVA y 115 kV; Venezuela hasta 10 MVA y 34,5 kV; Ecuador hasta 3 MVAy Bo
livia sdlo hasta 500 kVA. Uruguay por su parte tieme capacidad de producir has
ta 3 MVA, :

1
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_ En lo relacionado con motores eléctricos, Argentina, Brasil y México cubren
una amplia gama de tipos y potencias como para satisfacer cualquieér necesidad .En
los paises del Grupo Andino, Colombia tiene oferta hasta 60 HP y Peridhasta 350 HP,
incluyendo los para usos especiales, Venezuela s6lo produce motores de norma has
ta 10 HP. : o -

. Las posibilidades de abastecer toda la gama de generadores de corriente hqg
ta 30.000 kVA estdn circunscriptas a Argentina y Brasil; México tiene una produc
c¢idn reducida que alcanzarfa a 5,000 kVA y Perd llega s&lo a 600 kVA,

En los grupos generadores, ldgicamente se presenta el mismo panorama,aunque
en este caso mds que la gama de potencias el factor limitante son las facilidades
existentes en cada pais para obtener repuestos para los motores de combustidn in
terna utilizados en la produccién de dichos grupos y que han sido importados de
terceros paises.

La oferta de turbinas hidrdulicas arriba de 50 MW estd reducida a la Argen
tina y Brasil. México produce sdlo hasta 46 MW y Colombia y Perid hasta 1 MW.

En lo referente a cables y conductores es donde se nota un mayor exceso en
la capacidad instalada y una mayor proliferacidn de empresas. En cambio los ca
bles aislados con caracteristicas especiales o para altas tensiones son fabrica
dos por un niimero limitado de establecimientos y pafses. :

Los aparatos de corte, seccionamiento, proteccidn, empalme, etc., en las ga
mas de baja tensidn y en los tipos mids sencillos de media tensidn, son producidos
en todos los paises en general. Los aparatos mids complejos para mediay alta ten -
sidn son producidos sblo en Argentina, Brasil y México, tal es el caso por ejem
plo, de los interruptores SF6,

Argentina y Brasil producen, con alto grado de integracidm, la mayor parte
de los aparatos de baja tensidn para usos industriales tales como relé&s, contac
tores, conmutadores, interruptores automiricos, seccionadores bajo carga, etc. Me
xico los produce asimismo, aunque en algunos casos el grado de integracidn es re
ducido. En los otros paises la fabricacidn de estos aparatos consiste, en la ma
yoria de los casos, en el armado de los componentes importados desdetercerospai
ses.

Los aisladores de cerdmica para media y alta tensién son producidos por Ar
gentina, Brasil, Colombia, México y Venezuela. Los de vidrio templado sdlo por
Mexico y Brasil,. :

En general, s&lo Argentina, Brasil y México estdn en condiciones de abaste
cer una amplia variedad de los productos analizados, sobre todo en lo relaciona
do con alta y media tensidn y con las gamas superiores de potencla; en los res
tantes pafses existe una oferta limitada, excepto en lo relaciomado a cables y
conductores, '

En estas condiciones es evidente que podrian mejorarse las corrientes de co
mercio, en las mencionadas tensiones altas, desde los paises de mayor désarrollo
relativo, desde luego sin afectar los intereses de las industrias establecidas en
los restantes. La inversa parece mds diffcil dado que tanto en Argentinacomo en
Brasil y Mé&xico existe un exceso de capacidad de produccidn en todos los rubros.
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Esto significa que, para poder concretar acuerdos que promuevan un mayor in
‘tercambio comercial en la regidn, los pafses de ABRAMEX deberfan, de una u otra
forma, ceder parte de sus mercados que actualmente son abastecidos1nn:producciﬁn
nacional, o en su defecto encontrar férmulas alternativas de intercambio.

El suministro de partes y piezas, desde los palses de mayor desarrollode la
regién, para el armado de determinados productos en los pafses menores, podria
ser una alternativa que permitiera un importante incremento del comercio. Sin em
bargo, debe tenerse en cuenta que en la actualidad ‘el suministro a los palses de
menor desarrollo lo realizan empresas transnacionales a filiales que poseen eén
los mismos las que posiblemente no tendrian interés en abastecerse de otras fuen
tes y que, por consiguiente, no serian proclives a la concrecion de acuerdoszani
vel regional.

"El otorgamiento de preferencias reciprocas, para idénticos productos, pero
con midrgenes diferenciales para los paises menores es otra alternativa en la que
muchos empresarios estarfan dispuestos a participar, aunque existen recelos por
medidas paraarancelarias que estdn comenzando a ser préctica comiin en los paises
y por précticas que consideran desleales en cuante a incentivos a la exportacidn
que -algunas veces, afirman, permiten vender productos a preclos que sélo cubren
los costos de la materia prima,

No debe perderse de vista, sin embargo, que la gran mayoria de las. adquisi
clones corresponden a compras del sector estatal, muchas veces realizadas median
te créditos provenientes de entidades internacionales, donde s8lo se otorga una
reducida preferencia a las producciones nacionales.

Bajo estas circunstancias seria deseable encontrar un mecanismo que permitie
ra, cn el caso de no existir produccidn nacional, o no calificar ésta, extender
esa preferencia a las ofertas regionales frente a terceros paises en el momento
de comparar los precilos cotizades. Esto podria ser factible en el caso de los
proyectos financiades con fondos de entidades regionales tales como el BID.

Asimismo, deberia darse atencidn especial en proveer un sistema de financia -
miento a las exportaciones intrarregionales para sustituir importaciones prove-
nientes de terceros pafses que ofrecen maquinaria y equipos con facilidades fi-
nancieras muy ventajosas, situacién que contribuye a mantener un desequilibrio
permanente del mercado latinoamericano de bienes de capital al ampliar la brecha
comercial entre la regidn y los paises industrializados., :

Por otra parte, algunos aspectos mencionados por los funcionarios de las em
presas eléctricas visitadas son interesantes de considerar, :

Las licitaciones en volimenes altos y plazos cortos conspiran, en muchos ca
sos, contra las posibilidades de participacién de la industria nacional. Esta di
ficultad podria llegar a ser superada mediante acuerdos interempresariales den-
tro de la regidn. A través de los cuales, ya no empresas nacionales sino grupos
o consorcios formados por empresas nacionales y regionales, se presentariana las
licitaciones en mejores condiciones para abastecer las cantidades requeridas en
términos de cantidades y plazos. Para que esto sea factible deberfa darse a es
tos consorcios el mismo tratamiento que el que se da a las empresas nacionales.
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Llama la atencidn la escasa participacidn de ofertas regionales en la mayo
ria de las licitaciones, esto podria atribuirse a la falta de una adecuada infor
~macidn y oportuna difusidn. El establecimiento de un sistema regional de infor
macién sobre licitaciones latinoamericanas contribuiria a soluclonar esta defl
ciencia, Ademds las empresas eldctricas deberfan suministrar la informacién con
un tiempo prudencial y, si fuera posible, suministrar sus planes a corto vy media
no plazo (habitualmente utilizan planes quinquenales), -

Las empresas instaladas en pafses desarrollados (Buropa, Estados Unidos, Ja
pon), a menudo poseen mejor informacidn que las regionales, pues la obtienen di-
rectamente de los organismos financieros, ya sea porque la mayoria de &stas tie
nen su sede en esos palses o porque disponen de recursos paraenviarfuncionaridg
que estén recorriendo continuamente las empresas eléctricas de los paises de la
regidén, recogiendo la Informacidn necesaria. Por su tamafio y capacidad, la mayo
ria de las empresas de los paises de la ALADI no estdn en condiciones de afrontar
este tipo de gastos lo que las coloca en situacién desventajosa frente a las fi
liales de las grandes corporaciones internacionales, _

Otro elemento registrado en muchas empresas eléctricas son los aspectos rela
cionados con la calidad de los productos provenientes de la ALADI, pues muestran
fallas de servicio que no se presentan con los de otros origenes; se destacd tam
bi&n que en muchos casos aparecen limitantes derivadas de la falta de normaliza
cidn debido a las distintas especificaciones utilizadas por las empresas en los
" diferentes paises. Estos aspectos en la practica actiian como limitantes al co-
mercio, por lo que se hace indispensable encontrar soluciones a corto plazo que
permitan incrementar los flujos comerciales al interior de la zona.

Otro factor de '"bloqueo" se genera por el alto nivel de las tarifasde trans
porte. En efecto, la incidencia de los fletes suele constituir una suerte de aran
" cel extra, de dificil manejo, que en muchas ocasiones anula los mirgenes de pre
ferencia arancelarios. Curiosamente, en muchos casos, el costo por kilSmetro de
los fletes desde pafses desarrollados es menor que el fijado desde los palses de
la regién, ' '

Debido a la existencia de convenios, mediante los cuales el importador debe
transportar la carga en buques con bandera de su pais, muchas veces éstos deben
viajar en lastre a los efectos de embarcar los productos, con el consigulente in
cremento en los costos. Lo mds l6gico serfa que, una vez establecido un flujo de
carga, se coordine para que los viajes se efectden a carga completa en ambos sen
tidos, con una distribucién proporcional para las banderas de cada pals miembro
de la ALADI. Co

El establecimiento de fletes diferenciales para el comercio regional de bie
nes de capital, podria ser aplicado por las navieras y lineas aéreas estatales
con el consigulente beneficio para el intercambio entre los paises.

A partir de la situacidn actual de la industria de maquinaria y equipo eléc
trico en la regidn, podrian hacerse recomendaciones basadas ademéds en los siguien

tes elementos de juicilo:

Los paises de ABRAMEX producen, en general, todos los productos cu
briendo una amplia gama de tensiones y potencias, los restantes paises
poseen producciones limitadas. '
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Cinco paises, Bolivia, Colombia, Ecuador, Perid y Venezuela, tienen
ya acuerdos con relacidn a la mayorfa de los productos analizados, den
tro del marco del Programa Metalmecdnico del Grupo Andino. Si bienm, co
mo se indicS, estos acuerdos se han cumplido s6lo parclalmente, en cual
quier nueva negoclacidn debe .partirse de la base del cumplimiento de

' los mismos, en caso contrario se estarfa negando la validez de cual-

quier nuevo acuerdo que se concrete.

Las empresas que se benefician con las concesiones deberian ser
las que, a su vez, cedan parte del mercado nacional que abastecen ac-
tualmente.

Teniendo en cuenta estos elementos, pueden entonces esbozarse algunas ideas

que sirvan de base para concretar acuerdos regionales:

1.

Fn primer lugar, los palses de ABRAMEX podrian otorgar a los paises de menor
desarrollo, Bolivia y Ecuador, similares preferencias a las otorgadas por el
Grupo Andino a las producciones verificadas en el Programa Metalmecdnico de
aparatos de corte, seccionamiento, empalme y protéccidn. :

Los paises de ABRAMEX podrian dar preferencias a los del Grupo Andino poseedo
res de la asignacidn en el Programa Metalmecdnico hasta las potencias o tensio
nes fabricadas, recibiendo en cambio preferencias en aquellas potencias o ten
siones que no son producidas. Como se indicé en capitulos anteriores, laspre
ferencias del Programa Metalmecdnico se aplican s8lo a los productos fabrica
dos no a la totalidad del item arancelario asignado y que se determinan me-
diante las verificaciones de produccidn de la Junta del Acuerdo de Cartagena,
por ejemplo: alternadores hasta 600 kVA.

Al negociarse los productos por potencia o por tensidn, debe considerarse la
situacidn de aquellas empresas de ABRAMEX que por sus caracteristicas produ-
cen s6lo las gamas inferjores de potencias o tensidn y que podrian verse afec
tadas perdiendo mercados internos sin poder aprovechar los externos, para evi
tar esta situacidén habria que poner un limite inferior a las concesiones que
efectiien Argentina, Brasil y Mé&xico a los palses del Grupo Andino.

Considerando lo expuesto anteriormente las preferencias a otorgarse po-
drian ser, por ejemplo, en los productos siguientes:

a) ABRAMEX al Grupo Andino:

Transformadores en aceite de 10 MVA hasta 50 MVA
Alternadores de 100 kVA hasta 600 kVA '
Motores polifdsicos de 100 HP hasta 350 HP
Interruptores de 6 kV hasta 24 kV
Seccionadores de 6 kV hasta 24 kv
Cortacircuitos de expulsién de 6 kV hasta 24 kV
" Contactores hasta 600 V y 100 A.(Bolivia y Ecuador)
Interruptores fusibles hasta 700 A (Ec¢uador)
Interruptores termomagnéticos hasta 600 V - 100 A (Bolivia y Ecuador)
Llaves guardamotor hasta 600 V (Bolivia y Ecuador)
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b) Grupo Andino a ABRAMEX:

Transformadores de mids de 50 MVA
Alternadores de mds de 600 kVA
Motores polifédsicos de mis de 350 HP
Interruptores de mas de 24 kV
Seccionadores de mas de 24 kV

Cortacircuitos de mis de 24 kV

Las preferencias, como es 18gico, podrian ser amplias o restringidas a
cupos o cuotas segin surja de las respectivas negociaciones.

Asimismo podrian incluirse, ademis de las potencias o tensiones, limita
ciones por tipo de producto, por ejemplo los paises de ABRAMEX pueden dar pr
ferencias a los interruptores de mds de 1 kV en pequefio volumen de aceite, v
los del Grupo Andino a los interruptores en SF6 (hexafluoruro de azufre).

Para el caso de los productos no incluidos en el Programa Metalmecdnico
del Grupo Andino, que son los mds simples, las eventuales negociaciones debe
rian ser bilaterales,

Paraguay no tiene prdcticamente productos que negociar pues no fabrica oloha
ce limitadamente, sin embargo posee una gran demanda de equipos de trasmisidn
y distribucidn con base en los planes de electrificacibn que se estdn ejecu-
tando, '

En este caso particular, deberia buscarse la posibilidad de creacidén de
empresas binacionales con otros paises miembros, para la produccidn de los bie
nes de menor complejidad, tales como: transformadores moncfasicos hasta 30 kVA
y seccionadores de cuchilla. El pafs participante deberfa ceder parte de su
mercado en estos productos mediante cuotas y recibiria preferencias para las
potencias supériores o productos mis complejos. (¥)

. En cuanto a Chile, sus perspectivas de expansidn industrial permitirfan nego

ciar acuerdos de complementacidn en todos los productos estudiados, con la ex '
cepcifn de los transformadores de distribucién y hasta 50 MVA que son fabrica
dos en el pafs y abastecen cerca del 60 por ciento del mercado aparente y de

" los cables eléctricos de ugo corriente.

me

Urﬁgﬁay, por su parte, tiene la mayoria de esos productos negociados en la ALADI
(CAUCE, PEC) por lo que lo recomendable seria ampliar dichos convenios.

Por otra parte, debido a la existencia de empresas en los paises menos indus
trializados de la regidn que fabrican variedades limitadas de productos, en
las gamas inferiores de potencia y tensidn, se abre la posibilidad de realizar
acuerdos interempresariales con sus similares de ABRAMEX; éstos podrian sumi
nistrar los componentes de los equipos mayores o mds complejos, para ser arma
dos en los primeros con el nivel de integracifn nacional que gea factible en

cada uno de ellos.

(*) Este tema ha sido desarrollado mds extensamente en el informe correspondien

te al Programa 84/14 desarrollado por la Unidad de Promocidén Econdmica.
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8. El establecimiento de un sistema regional de compras estatales, en dondese fi
jen niveles adecuados de preferencias para los productos del sector eléctrico
originarios de los paises miembros de la ALADI, seria de vital importancia pa
ra obtener un notable incremento del comercio intrarregional de dlchos produc
tos, (%)

Para estos fines seria importante promover una reunidn a nivel de las prin
cipales empresas de energia eléctrica de la regién, las cuales son usuarias
esenciales de maquinaria y equipo eléctrico.

Las mencionadas son solamente algunas de las muchas posibilidades que se abren
para las negociaciones en el sector, pero todas deben contar con la firme deci
sién politica de los gobiernos de ceder para recibir y de las empresas estatales
de energia eléctrica de absorber eventuales sobre costos en relacidn con terceros
paises, teniendo en cuenta que, a la larga, los beneficios de la integracién se
rén recibidos por todos los paises de la regifn.

Finalmente, se c&igidera de gran interé&s la convocatoria por la ALADIdeereu
niones empresariales para conocimiento mutuo y debate sobre las formas de comple
mentacidn industrial. Se sugilere asimismo, que representantes de las ‘asociacio
nes de empresas de ingenieria y maquinaria mecanica también sean invitados a di_
chas reuniones.

Estas reuniones deberian ser precedidas por una exposicidn explicativay jus
tificacidén de los motivos de su convocatoria. Se sugiere que ese trabajo prepa
ratorio sea ejecutado por las asociaciones empresariales de cada pais conjunta-
mente con las principales industrias locales.

Por filtimo, seria recomendable que las industrias enviasen representantes

con poder de decisifén a fin de llegar a soluciones y resultados prdcticos duran
te la realizacidn del evento. '

(*) Ver: "Estudio para un Anteproyecto de Acuerde Regional o Parcial sobre Adqui

siciones del Sector Pliblico de Maquinaria y Equipos Elé&ctricos", en elabora
cidn., a
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