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DISCURSO DEL MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO,
DE LA REPUBLICA ARGENTINA, DOMINGO CAVALLO,
"EN LA INAUGURACION DE LA QUINTA REUNION
DEL CONSEJO DE MINISTROS

SENORES CANCILLERES;

SENORES MIEMBROS DE LAS DELEGACIONES;
AUTORIDADES DE LA SECRETARIA GENERAL DE ALADI;
SENORAS Y SENORES:

SEAN MIS PRIMERAS PALABRAS PARA AGRADECER LA HOSPITALIDAD
DEL PUEBLO Y DEL GOBIERNO MEXICANO QUE, POR SUPUESTO, EN ESTA
OPORTUNIDAD SIGUE DEMOSTRANDO SU MUY BUENA CAPACIDAD DE
ORGANIZACION Y ESTA CONDUCIENDO Y ORGANIZANDO ESTA REUNION
MAGNIFICAMENTE. :

UNA VEZ MAS NOS ENCONTRAMOS HOY LOS LATINOAMERICANOS EN EL
SENO DE LA ALADI DEBATIENDO SOBRE LAS NECESIDADES DE ACELERAR UN
PROCESO DE INTEGRACION QUE SE LO DEBEMOS A QUIENES HICIERON
NUESTRAS PATRIAS Y QUE NOS LO DEBEMOS A NOSOTROS MISMOS.

ESTA REUNION NO ES UNA MAS, YA QUE, LOS QUE AQUI ESTAMOS HOY,
TENEMOS UNA REPRESENTATIVIDAD LEGITIMADA POR LA VOLUNTAD DE
NUESTROS PUEBLOS.

ES LA PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA QUE TODOS LOS GOBIERNOS
AQUI REPRESENTADOS HEMOS SIDO ELEGIDOS POR LA VIA DEMOCRATICA.

ESTA CIRCUNSTANCIA UNICA, QUE TERMINA CON DECIMONONICOS
CONCEPTOS GEOPOLITICOS, CONFIERE UNA ABSOLUTA LEGITIMIDAD A
NUESTROS ACTOS Y NOS PERMITE ASEGURAR QUE LAS DECISIONES QUE
ADOPTEMOS TENDRAN UNA VIGENCIA PERDURABLE EN EL TIEMPO, COMO
NUNCA ANTES HABIAN PODIDO TENER EN ESTE MARCO.
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SIN EMBARGO, NO ES OCIOSO DESTACAR QUE LAS DEMOCRACIAS NO
PERDURAN"' SIN DESARROLLO ECONOMICO CON JUSTICIA SOCIAL, Y QUE EN
NOESTROS PAISES EL DESARROLLO ES UNA META DIFICIL SIn UNA
EPECTIVA INTEGRACION, SIN LA CONSOLIDACION DE OUN ESPACIO
ECONOMICO REGIONAL.

ENTONCES, DEBE QUEDAR CLARA NUESTRA FIRME VOLUNTAD POLITICA
DE INTEGRARNOS DE MANERA EFECTIVA, MAS ALLA DE LA RETORICA QUE
PUDIERA HABER EXISTIDO EN EL PASADO.

LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA DEMOCRACIA EN LA
REGION COINCIDE TAMBIEN CON LA FIRME VOLUNTAD DE LOS GOBIERNOS
LATINOAMERICANOS DE PRODUCIR LAS NECESARIAS REFORMAS

ESTRUCTURALES.

ESTAS REFORMAS SON FUNDAMENTALES PARA MODIFICAR OBSOLETOS
ESQUEMAS ECONOMICOS QUE ATENTAN CONTRA LA CONSOLIDACION DE UN
MODELO DE DESARROLLO QUE INCORPORE A NUESTRA REGION LOS CAMBIOS
' QUE SE ESTAN PRODUCIENDO HOY EN LA ECONOMIA MUNDIAL.

EN ESTA OPORTUNIDAD, EN NOMBRE DEL GOBIERNO ARGENTINO DESEO
EXPRESAR EL FIRME CONVENCIMIENTO DE NUESTRO PAIS DE LA NECESIDAD
DE INSERTARNOS RAPIDAMENTE EN EL ESCENARIO INTERNACIONAL, TANTO
EN EL PLANO POLITICO COMO EN EL ECONOMICO, FINANCIERO Y
COMERCIAL.

LA VELOCIDAD DE LOS CAMBIOS A NIVEL MUNDIAL HACE QUE La
INTEGRACION, HOY EN DIA, FIGURE ENTRE LAS CUESTIONES PRIORITARIAS
DE LA REGION CON UNA INTENSIDAD MAYOR QUE EN EL PASADO.

HOY, MAS QUE NUNCA, LA INTEGRACION HA DEJADO DE SER UN MERO

OBJETIVO ESTRATEGICO PARA CONVERTIRSE EN EL UNICO CAMINO QUE

TENEMOS LOS LATINOAMERICANQOS PARA NO SER LOS MARGINALES DE UNA
HISTORIA QUE TIENE UN FUTURO PROMISORIO PARA LA HUMANIDAD.

DE ESTE FUTURO DE LIBERTAD CON BIENESTAR FORMAREMOS PARTE SI
NUESTROS PAISES NOS ACONDICIONAMOS A LOS CAMBIOS QUE SE ESTAN
PRODUCIENDO Y DEL QUE SEREMOS PARTE SI SOMOS CAPACES DE TENER UNA
LECTURA CORRECTA DE LOS MISMOs, sI VEMOS HACIA DONDE SE DIRIGEN,
SI DEJAMOS DE SER MEROS ESPECTADORES PARA SER, DE UNA VEZ POR
TODAS, PARTE DE LOS ACTORES.

SENORAS Y SENORES, LOS LATINOAMERICANOS TENEMOS QUE VER LOS
CAMBIOS QUE HOY SE PRODUCEN EN EL MUNDO COMO UNA OPORTUNIDAD Y NO
COMO UN PELIGRO; LOS PROBLEMAS QUE HOY NOS AGOBIAN COMO EL DE LA
DEUDA EXTERNA O 1La DESINVERSION, NO NOS PUEDEN IMPEDIR QUE
REALICEMOS LAS ACCIONES QUE SOLO DEPENDEN DE NUESTRA
POTENCIALIDAD, DE NUESTRA INTELIGENCIA, DE NUESTRA VOLUNTAD PARA
SUPERAR LAS CRISIS. :
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QUE ES LO QUE CONSIDERAMOS ESTA OCURRIENDO EN EL ESCENARIO
INTERNACIONAL?

EN EL ESCENARIO INTERNACIONAL SE VERIFICA QUE LA ECONOMIA
MUNDIAL SE DIRIGE HACIA LA CONFORMACION DE GRANDES BLOQUES
ECONOMICOS COMO EL DE EUROPA, EL SUDESTE ASIATICO Y AMERICA DEL
NORTE.

LA VELOCIDAD DE ESTOS HECHOS REFUERZAN LA NECESIDAD DE CREAR
UN ESPACIO ECONOMICO LATINOAMERICANO CON UN TAMANO DE MERCADO QUE
NOS PERMITA COMPETIR EFICIENTEMENTE.

EL TAMANO DEL MERCADO QUE PODEMOS Y DEBEMOS FORMAR TIENE LA
SUFICIENTE ENTIDAD COMO PARA ASEGURARNOS LAS NECESARIAS
INVERSIONES DE RIESGO QUE POTENCIEN NUESTRAS VENTAJAS
COMPARATIVAS.

COMO CONSECUENCIA DE ELLO INCREMENTAREMOS NUESTRA
PARTICIACION EN LOS FLUJOS COMERCIALES DE LAS MAS IMPORTANTES
REGIONES DEL MUNDO, DETERMINANDO UN COMERCIO DE DOBLE VIA DE UNA
DIMENSION TAL, QUE PERMITIRA RECOMPONER NUESTRA CAPACIDAD
AUTONOMA REGIONAL.

SENORAS Y SENORES, EN TODOS ESTOS ULTIMOS ANOS EL ESCENARIO
DE LA INTEGRACION SE HA TRANSFORMADO SUSTANCIALMENTE.

HOY VEMOS COMO SE HA EROSIONADO EL MODELO DE INTEGRACION
BASADO EN LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, POR LO QUE HEMOS
INICIADO LENTAMENTE ACCIONES TENDIENTES A MODIFICAR LAS POLITICAS
DE NUESTROS ORGANISMOS DE INTEGRACION.

ASI, LA ALADI DEBE SUPERAR ENFOQUES EXCESIVAMENTE
COMERCIALISTAS, AVANZANDO EN UN TRATAMIENTO MAS GLOBAL DE TODOS
LOS FACTORES QUE INCIDEN SOBRE EL INTERCAMBIO, COMO EL
TRANSPORTE, EL TURISMO, LAS TELECOMUNICACIONES , 1.0S ASPECTOS
FINANCIEROS Y MONETARIOS, LA ARMONIZACION DE POLITICAS
MACROECONOMICAS, LA INTEGRACION FRONTERIZA, ETC. .

SI ALCANZAMOS LA META DE LA INTEGRACION TENDRIAMOS HOY, DE
ACUERDO A LOS DEPRIMIDOS INDICADORES DE NUESTRAS ECONOMIAS, UN
PBI CONJUNTO QUE ESTA EN EL UMBRAL DEL BILLON DE DOLARES (UN
MILLON DE MILLONES DE DOLARES) PARA UNA POBLACION DE 400 MILLONES
DE HABITANTES. EXPORTACIONES POR 100.000 MILLONES DE DOLARES E
IMPORTACIONES POR 50.000 MILLONES DE LA MISMA MONEDA, TODO LO
CUAL, CONJUGADO, NOS OTORGARIA UNA DIMENSION RESPETABLE EN EL
MANEJO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES Y UNA
PROPUESTA ALTERNATIVA SEDUCTORA PARA 1L0S CAPITALES

INTERNACIONALES, EN LA CADA DIA MAS COMPETITIVA TAREA DE LA
CAPTACION.



AHORA BIEN. DE QUE FORMA PODRIAMOS INTEGRARNOS MAS
RAPIDAMENTE Y ALCANZAR EL MERCADO COMUN LATINOAMERICANO?

» LA TENDENCIA MUNDIAL ES LA BAJA GENERALIZADA DE ARANCELES Y
LA APERTURA ECONOMICA. NUESTRA REGION PARTICIPA DE ESA TENDENCIA
EN FORMA INDIVIDUAL. CADA PAIS DE LOS AQUI PRESENTES ESTAMOS
BAJANDO NUESTROS ARANCELES CON EL MUNDO, POR SEPARADO. ESTE HECHO
NOS RESTA CAPACIDAD DE NEGOCIACION Y NOS INTEGRA AISLADAMENTE A
UN MERCADO MUNDIAL DONDE PRIMAN LOS BLOQUES ECONOMICOS. PERO, LO
QUE ES MAS GRAVE AUN, NO SOMOS CAPACES LOS LATINOAMERICANOS DE
PROFUNDIZAR ENTRE NOSOTROS LAS PREFERENCIAS QUE LUEGO OTORGAMOS
AL RESTO DEL MUNDO.

A NUESTRO JUICIO, PARA AVANZAR HACIA EL OBJETIVO ULTIMO DE
UN MERCADO COMUN LATINOAMERICANO, DEBEMOS ELIMINAR UN OBSTACULO
FUNDAMENTALMENTE METODOLOGICO, IMPLICITO EN NUESTRO SISTEMA DE
NEGOCIACION DESDE LA CREACION DE La ALALC, QUE CONSISTE EN LA
NEGOCIACION CASUISTICA, PRODUCTO POR FRODUCTO, SECTOR POR SECTOR,
BUSCANDO EQUILIBRIOS FUERTEMENTE CONDICIONADOS.

ESTE METODO, SI BIEN NOS HA PERMITIDO, TANTO EN ALALC COMO
EN ALADI, AVANZAR EN AQUELLAS AREAS DONDE NO SE VEIAN AFECTADOS
INTERESES SECTORIALES, RAPIDAMENTE ENCONTRO SUS LIMITES DANDO ,
CLARAS MUESTRAS DE AGOTAMIENTO E IMPIDIENDO EL DESARROLLO DE UN
VERDADERO PROCESO INTEGRADOR, DEJANDONOS ESTANCADOS EN LA POCO
AMBICIOSA META DEL ESTABLECIMIENTC DE CIERTAS PREFERENCIAS COMER-
CIALES.

ES ASI QUE EN TODOS NUESTROS ACUERDOS ENCONTRAMOS UNA FUERTE
CONCENTRACION DE COMERCIO EN UNA CANTIDAD POCO DIVERSIFICADA DE
PRODUCTOS.

_DE ESTA FORMA, ALGUNAS DE LAS MAYORES BONDADES QUE OFRECE UN
PROCESO DE INTEGRACION, COMO EL LOGRO DE LA EFICIENCIA Y 1Ia
COMPETITIVIDAD, NG SOLO NO FUERON ALCANZADAS, SINO QUE, LO MAS
GRAVE AUN, ES QUE NO SE CREARON LAS CONDICIONES Y MECANISMOS
PROPICIOS PARA LOGRARLOS.

PESE A LO EXPRESADO, DESEO ENFATIZAR LA CONVICCION DE MI
GOBIERNO QUE NUESTRA INTEGRACION SE MATERIALIZARA EN EL SENO DE
LA ALADI, QUE ES EL INSTRUMENTO APROPIADO Y PROBADO PARA HACERLO.

ESTA SUMATORIA DE CONSTATACIONES DE NUESTRA REALIDAD, - SUMADAS A
LAS MODIFICACIONES DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL, NOS IMPULSAN A
PROPONER UNA NUEVA ESTRATEGIA, UNA ESTRATEGIA DE ACELERACION EN
LA CUAL COINCIDIRAN ELEMENTOS SIMPLES Y OTROS MAS COMPLEJOS.

LOS ELEMENTOS SIMPLES ESTARAN CONTENIDOS EN UNA PROPUESTA

QUE TIENDA A ELIMINAR TODAS LAS TRABAS PARAARANCELARIAS Y
RESTRICCIONES CUANTITATIVAS AL COMERCIO INTRALATINOAMERICANO.
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AL MISMO TIEMPO DEBEN REDUCIRSE GRADUAL, PERO
GENERALIZADAMENTE Y EN PLAZOS ESTRICTOS, TODOS LOS ARANCELES.

DEBEMOS IDEAR MECANISMOS QUE CONTEMPLEN EFECTIVAMENTE LAS
DIFERENCIAS DE TAMANO RELATIVO DE NUESTRAS ECONOMIAS, A FIN DE
QUE LAS DE MENORES DESARROLLO RELATIVO TENGAN IDENTICAS
OPORTUNIDADES QUE LAS MAS DESARROLLADAS. PARA ELLO PENSAMOS QUE
UNA PARTE DEL SALDO DE BALANZA COMERCIAL DE LOS PAISES ACREEDORES
EN LA REGION DEBE SERVIR PARA QUE SE REALICEN INVERSIONES EN LOS
PAISES DE MENOR TAMANO A FIN DE AUMENTAR SU OFERTA EXPORTABLE.

LOS ELEMENTOS COMPLEJOS, POR OTRA PARTE, ESTARAN CONTENIDOS
EN TODAS AQUELLAS MEDIDAS QUE SEA NECESARIO ADOPTAR PARA
COORDINAR Y ARMONIZAR NUESTRAS POLITICAS MACROECONOMICAS, COMO
ASI TAMBIEN TODAS AQUELLAS QUE TENGAN RELACION CON LA
INTEGRACION, DE FORMA TAL DE ASEGURAR UN EQUILIBRIO EN LOS
RESULTADOS CON UN "TIMING" QUE DEBE SER EXACTO, PARA NO PARALIZAR
EL AVANCE DE LA PROPUESTA QUE CONTIENE LOS ELEMENTOS SIMPLES.

FINALMENTE, DEBEMOS PENSAR EN MECANISMOS REALISTAS E
INNOVADORES DE FINANCIAMIENTO A LA INTEGRACION.

PARA MATERIALIZAR ESTAS PROPUESTAS DEBEREMOS COMPROMETER EL
ESFUERZO DE EQUIPOS INTEGRADOS POR NUESTROS HOMBRES Y MUJERES MAS
CAPACITADOS, QUIENES TENDRAN ILA HISTORICA RESPONSABILIDAD DE
HALLAR FORMULAS Y MECANISMOS AUDACES Y REALISTAS QUE NOS PERMITAN
AVANZAR EN FORMA ACELERADA, CONJUNTA Y CONTINUA.

LA SIMBIOSIS DE NUESTRA VOLUNTAD POLITICA INTEGRADORA, CON
LA CAPACIDAD INTELECTUAL NECESARIA PARA CONVERTIR ESTAS IDEAS QUE
DEBEMOS PONER AL SERVICIO DE ESTE LOGRO, NOS PERMITIRAN EN NO
MUCHO TIEMPO DESATAR EL ENORME POTENCIAL DE RECURSOS DE TODO TIPO
CON QUE CUENTA NUESTRA REGION, CONSTITUYENDOSE EN EL ESPACIO
POLITICO, ECONOMICO, CULTURAL Y SOCIAL CON QUE SONARON NUESTROS
LIBERTADORES.

SENORAS Y SENORES, AMERICA LATINA DEBE HACER EN POCOS ANOS
LO QUE NO LOGRAMOS EN TREINTA. DEBEMOS DEJAR DE PROYECTAR EL
SUERO DE LA PATRIA GRANDE PARA PASAR A CONSTRUIRLA.

ESTO NO ES PARA NUESTROS HIJOS. SI PENSAMOS A TAN LARGO
PLAZO NO SE QUE CONTINENTE LES LEGAREMOS. ES PARA NOSOTROS, SOMOS
NOSOTROS LOS QUE DEBEMOS TOMAR LA DECISION POLITICA DE DEJAR LA
RETORICA E INICIAR UN PROCESO ACELERADO DE INTEGRACION, PORQUE LO
QUE DEBEMOS DEJAR PARA NUESTRAS GENERACIONES FUTURAS ES UNA
REGION DESARROLLADA Y PARA ELLO DEBEMOS INTEGRARNOS.

MUCHAS GRACIAS.





