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La Tercera HReunidén del Consejo Asesor Empresarial (CASE)
tuvo lugar en la Sede de la Asociacidén del 14 al 16 de octubre de
1991, con la participacidn de delegaciones de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, México, Perid y Uruguey y de Observadores de la Aso
ciacién Ibercamericana de Cémaras de Comercio (AICO), la Asocia-
cidn de Industriales Latinoamericanos (AILA), la Asociacidn Leti-
noamericanae de la Industria Eléctrice y Electrdnica (ALAINEE), 1la
Asociacidén Latinocamericana de Industriasles y Cdmaras de la Alimen
tacidén (ALICA), 1la Confederacidn Latinoamericana de la Industria
Grafica (CONLATINGRAF), 1la Comisién Permanente de Trensporte de
la Cuenca del Plate (CPTCP), la Federacidn Letinoamericana de le
Industria de la Confeccién (FELAINCO), la Federacidén Latinoameri-
cana de Productores Fonogrédficos (FLAPF) y el Instituto psra la

Integracidén de América Latina del BID (INTAL). El Anexo I contie:

ne la relacidn de los participantes.

La Secretaria General actudé como Secretaria del Consejo Ase-
sor Empresarial, a través del Departamento de Sectores FProducti-

vOos.

A. Inauguracidn

Inauguré la reunidén el Presidente del Comité de Represen-
tentes, Embajador Jorge Enrique Garavito Durén, quien resalts
la importancia de la agenda & considerar, asi como las respon-
sabilidades del empresariado de la regidén en el momento ac-
tual. Sus palabras se incluyen como Anexo I1 al presente in-
forme.

Habldé a continuacidén el Presidente del Consejo, el Conta-

dor Jesus Cevallos, tituler de la delegacidn de México y

"Presidente de la Confedersciodn de Cémeras Industriales de 1los

Estados Unidos Mexicanos (CONCAMIN). Su mensaje figura en el
Anexo III a este informe.

Por dltimo, dirigié un mensaje & los delegados el Secre-
terio Genersal del organismo, Embajador Jorge Luis Ordénez,
quien destacdé su complacencia por los trabajos de preparacion
de la reuniodn realizados por las delegaciones en dos sesiones
informales, en momentos en los que se ha de definir el nuevo
papel a cumplir por el CASE, en correspondencia con las nuevas
realidades que vive la regidn.




B.

Organizacidén de los trabsajos

Le Reunidén centrd sus trabajos en la siguiente agenda:

Reglamento del CASE. Propuestas de modificaciones

El 7Tratado de Montevideo 1980 y la nueve realidad de la
Integracidén. Acuerdos bi y plurilaterales y su compatibi-
lidad con los objetivos del Tratado de Montevideo 1980

Armonizacidn de las politicas nacioneles de promocién de
exportaciones y desmantelamiento de leos précticas deslea-
les o distorsionantes del comercio. Derechos compensato-
rios y otras medidas arancelarias de efectos equivalentes

Solucidn de controversias {(entre Gobiernos, entre particu-
lares de dos paises distintos y entre un Gobierno y perti-
culares de otro pais distinto) y cumplimiento de los
compromisos derivados del Tratado de Montevideo 1980

Realizecidén de una Reunidén Empresarial de les Américes en

1. Eleccidn de autoridades
2. Rol del Consejo Asesor Empresarial
3.
4.
5.
y clausulas de salvaguardia
6.
7. Propiedad intelectual
8. Servicios: facilitacidn del comercio
9.
1992
10. DOtros asuntos

Pfara la consideracidn de dicha sgenda, la Beunidn contd

con la siguiente documentacidn:

Creacidén del Consejo
Asesor Empresarial

Reglamento de funcio
namiento del Consejo
Asesor Empresarial

Declarscién de Cars-
cas suscrita en 1la
Reunidon de Jefes de
Estado del Grupoc de
Rio

{Caracas, 11 y 12 de
octubre de 1990)

Acta de Caracas

ALADI/CR/Resolucion 97

ALADI/CR/Acuerdo 96

ALADI/CR/di 2586

ALADI/CR/di 278

N ™



Reunidn de Cancilleres
del Mecenismo Permanen
te de Consulta y Con-
certacién Politice
{Grupo de Rio)

(Bogotd, 3-4 de abril
de 1991)

Declaracidn de Caracas
Grupo Ad-hoc de Exper-
tos

3-7 de diciembre de 1990

Montevideo - URUGUAY

El sector servicios y
la cooperacidén regio
nal en el marco de la
ALADI

Cooperacidén Regional
en el fransporte Ma-
ritimo

El Tratado de Montevi
deo y los nuevos esce-
narios de la integra-
cidén latinocemericana

Evaluacidén de la ALADI.

Acciones propuestas

La ALADI y la Coopera
cidon en Ciencia y Tec
nologia

Armeonizacidén de Incen-
tivos a las Exportae-
ciones

Convergencia

Mecanismos de Solucidn
de Controversias

Informe Final de la Pri
mera Reunidén Informal
de Trebajo Preparatoria
de la Tercera Reunidn
del Consejo Asesor Em-

presarial
27-28 de Junio de 18891

ALADI/SEC/d1i 406
ALADI/DC/GE/Informe
ALADI/SEC/dt 218.1
ALADI/SEC/dt 219.1
ALADI/SEC/dt 241
ALADI/SEC/dt 249
ALADI/SEC/dt 253
ALADI/SEC/dt 261 /Rev.
ALADI/SEC/dt 270/Rev.
ALADI/SEC/dt 272/Rev.
ALADI/SEC/di 423

1

2
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Informe Final de la Se-
: gunda Reunidén Informel
-de Trabajo Preparatorie
de 1la Tlercera Heunién
del Consejo Asesor Empre
sarial

26-27 de Setiembre de 19891

Convocatorie y Agenda de
la Tercera Reunidén del
Consejo Asesor Empresa-
rial

Agenda Anotade

Anteproyecto de Reglamen
to del Consejo Asesor Em

ALADI/SEC/di 441

ALADI/CR/Acuerdo 140

ALADI/CASE/III/di 1

ALADI/CASE/III/dt 1/Rev. 1

presarial &
La Propiedad Industrisal ALADI/CASE/ITII/dt 2
en el Marco del Proceso
de Integracidn en Améri
ca Latina
Desarrollo de los trabajos
1. Eleccidn de autoridades
En reunidn de Jefes de delegacidn, se resolvido por
unanimidad designar como Presidente del CASE a8l titular de
la delegacidn de Bolivia, Doctor Carlos Calvo, Presidente
de la Confederacidn de Empresarios Privados de Bolivia y de
la Confederascidn de Empresarios Andinos. Las Vicepresiden-
cias recayeron en los representantes de las organizaciones %

de cupula del Uruguay (Cadmara de Industrias del Uruguay) \Y
el Brasil. V

Asumié la Presidencis a continuacién el Doctor Calvo,
quien agradecid el honor que significa su designacidn y se
comprometidé a dedicar sus mayores esfuerzos pears el logro
de los objetivos de los empresarios en esta importante
responsabilidad de apoyar a8 los Bobiernos de los paises
miembros en el proceso de integracidn regional.

2

Asimismo, el Doctor Calvo agradecid al Contador Jesds

Cevallos, titular de la delegacidén de México, & nombre de

todas las delegaciones,

por la excelente labor gue desple-

gara en el Oltimo afo a cargo de la Presidencia.

2. Rol del Consejo Asesor Empresarial

Les delegaciones

estimaron converniente incluir como

"recomendecidn final las consideraciones gue se manifiestan
en el +tema 2 de la Agenda anctada, por considerar que
reflejan el rol gque cabe jugar al CASE.



AN
P

Reglamento del CABE. Propuestas de modificaciones

A propuesta de le delegacidén de BOLIVIA, se resolvid
invertir el orden de los literales &) y b) del articulo 2o.
del anteproyecto de reglamento del Consejo, sustituyendo el
términoc "participar” por "impulsar”.

La delegacién argentina recordsé la propueste que for-
mulara en ocasidn anterior relativa a que el Comité de
Representantes funde su opinidn cuando no haga lugar a las
recomendaciones del Consejo, lo gue fue considerado esen-
cial por la delegacidn brasilena. A

A continuacién del articulo 2o0. del citsdo anteproyec-
to se acorddé incluir como nuevo articulo el literal a) con-
tenido en la pagina 2 de la Agenda anoteda de la Reunidn.

Luego de un extenso debate, las delegacicnes acordaron
incorporar un nuevo tercer articulo que exprese: "Las
iniciatives relativas a les politicas de integracidn emana-
dos de los drganos politicos de la Asociacidn, asi como les
que tengan como objetivo promover, en su marco, reformas de
naturaleza estructural que afecten las relaciones empresa-
riales, deben ser girades &l Consejo Asesor Empresarisal
para su conocimiento y apreciacidén, a fin de que éste pueda
formulsar los aportes y las observaciones que considere
pertinentes y recibir los fundamentos de les decisiones que
finalmente se adopten”.

Después de un intercambic de opiniones, el articulo
10o. fue aprobado en los siguientes términos: "El Comité
de BRepresentantes aprobaréd el proyecto de agenda que para
cada reunién lg someta el Consejo Asesor Empresarisl,
pudiendo afnadir los temas gue juzgue conveniente. Para
estos fines, la Secretaria General presentard con la debidsa
anticipacidn el proyecto de agenda correspondiente al Comi-
té de Representantes”.

Al respecto, la delegaciodon de BOLIVIA, solicitd que
conste en actaes que lo que se busca es reconciliar los pro-
cedimientos del Tratado, pero gue en el espiritu del Conse-:
jo, 8l aprobaer el articulo 10o., lo que se quiere es gue el
CASE tenga autonomia sbsocluta para tratar los temas gue con
sidere necesarios, ya que le Secretaria General ni el Comi-
té de Representantes deberian modificar una agenda acordads
por el CASE. ) '

La delegacidn de la ARGENTINA, sefald gque el articulo

S5o0. haga mencién sélo a "un titular y wun alterno",
adaptdndose el articulo 60. en los mismos términos, 8l que
se modifice de la siguiente forma: "... En los casos en que
no haya una entidad de cuipula empresarial o que haye mas de
una, los representantes de las agremiaciones empresariales
del pais, deberdn reunirse y, de comin acuerdo, designar al
re presentante titular y alterno, debiendo procederse de

acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4o.



Con respecto al articulo 8o., se resolvié la siguien-

”

te modificacidn: ... Asimismo, podréd reunirse en sesiones

extraordinarias a solicitud de por lo menos cuatro de sus
miembros, del Comité de Aepresentantes o de la Secretaria
.Benersal, tratando solamente los punios para los cuales fue
convocado"”.

A propuesta de ls delegacidn de BOLIVIA, se resaolvid
agregar un nuevo literal al articulo 120., que prevea entre
las funciones del Presidente la relativa a "convocar a
reuniones extraordinarias del CASE, de ascuerdo con las
disposiciones del articulo 8o.

' En el extenso debate en torno al articulo ~“1do., la
delegacidén del PERU splicité formalmente o la Presidencie
que no se considere ausente al sector empresarial de su
pais, por cuanto la ausencia de los representantes titular
y @alterno obedecié a razones de fusrza mayor, habiéndole
autorizado por escrito las Confederacidn de 1lnstituciones
Empresariales Privadas a dar a conocer su posicion en 1la
Reunidn.

Con respecto al articulo 140., se dispuso gque exprese:
"En sus reuniones ordinarias, el CASE podrd sesionar con la
participacidén de seis paises; en las extraordinarias, podra
hacerlo con le participacién de cinco paises. Sus recomen-
daciones serdn adoptades por mayoria simple de los presen-
tes.”

La delegacidn de' la ARGENTINA dejé sentada en actas su
posicidén de principio con relacidn a la situacidn planteada
per la delegacidn del Pera, En ese sentido, si bien el
actual reglamento del Consejo no dispone nada en cuanto a
la designacidén a realizaer por las cupuleas empresariales, su
espiritu es el de que la representacién sea ejercida por
representantes empresariales. En consecuencia, acepte la
acreditacidén del representante a modo de excepcién, sin que
siente precedente a futuro.

La delegscidén del PERU agradecidé formalmente el pro-
nunciamiento argentino, con el que expresé coincidir.

La SECRETARIA pusc a consideracién de la reunién una
versidén corregida del anteproyectc de reglamento, 1la-~ que’
fue nuevamente considerada & la luz de la incorporacién en
las deliberaciones de la delegacidén empresarial de Chile.

Se acorddé que el articulo 20. considere como funciones
del Consejo Asesor Empresarial a las siguientes:

a) Impulsar activamente el proceso de integracidén y desa-
rrollo econémico y social de la regién;

b} Asesorar a los d4rganos politicos de la Asociacidn Lati-
noamericana de Integracién en la formulacidn de las
politicas de integracién latinoamericans;

c) Promover la cooperacidn y coordinacidn entre las organi-
zaciones empresariales necionales y los diferentes orga-
nismos regionales y subregionales de integraciadn;




d) Coadyuvar en la armonizacién de las politicas macroeco-
némicas entre los paises miembros; y

e} Propiciar la convergencia de las iniciativaes subregiona-
les y acuerdos de libre comercioc en el marco del Trata-
do de Montevideo 31980.

El articulo 30. indicard: "Las iniciativas relativas o
las politicss de integracidén emanadas de los 6rganos poli-
ticos de la Asociacidn, asi como las que tengan como obje-
tivo promover, en su marco, reformas de naturaleza estruc-
tural que afecten las relaciones empresariales, deben ser
enviadas al Consejo Asesor Empresarial para su conocimiento
Yy spreciacidn, o fin de que éste pueda formulear los aporties
Yy las observaciones que considere pertinentes y recibir los
fundamentos de las decisiones que finalmente adopte 1la
autoridad."”

Los articulos 4o0. y So. no fueron objeto de modifica-
ciones.
¥V
El articulo 6o. en su segunda frase expresard: “En 1los

casos en que no haya una entidad de clpula empresarial o
que haya mds de una entidad de cuUpuls, los representantes
de éstas, deberadn reunirse Yy, de comdn acuerdo, designar al

representante titular ...".
El articulo 70. no fue objeto de modificaciones.

El articulo 8o0. seria completado, a partir de la prime
ra frase, con las siguientes expresiones: "En las reuniones
ordinariss, las delegaciones empresariales estaréan presidi-
das por representantes del mas alto nivel, debiendo éstos
ser Presidente, Vicepresidentes o miembros del Directorio

”

de las clpulas empresariales. Asimismo ...".

A solicitud de la delegacidn argentina y con el apoyo
de las demds delegaciones empresariales se aprobé reajustar
el articulo 80., acorddndose convocar a una sola reunidn
ordinaria, debiendo participar en ella 1los Presidentes,
Vicepresidentes o miembros del Directorio de las cupulas
empresgariales.

El articulo Y0. expresard: "Las sesiones del Consejo
tendran cardcter privado y las delegaciones empresariales
no podran estar compuestas por representantes oficiaeles.
Sin embargo, a las sesiones plenarias ..."

El articulo 10o. se modificé en los siguientes térmi-
nos: "El Comité de Representantes aprobard el proyecto de
adgenda que para cada reunidén le someta el Conse jo Asesor
Empresarial, pudiendo afadir los temas que juzgue conve-
niente. Para estos fines, lo Secretaria General presentara
con la debida anticipsacidén el proyecto de agenda corres-
pondiente al Comité de Representantes”.



Con respecto al articulo 120., se resolvid invertir el
orden de los literales, colocando el literal d) en primer
lugar.

Los restantes articulos no fueron objeto de modifica-
cidn.

Finalmente, la Reunidn considerd conveniente elevar a
consideracidén del Comité de Representantes el Proyecto de
Reglamento de Funcionamiento del Consejo Asesor Empresa-
rial, el que se adjunta como Anexo IV.

A continuacidén, ' se dirigié a los participantes el
Doctor Jaime Campos, Consultor del Instituto para la Inte-
gracidn de Américe Latina del BID (INIAL), encargado de la

elaboracidén de la enclesta que solicitdé la Primera Reunién
del CASE, mediante la Secretaria General.

El objetivo de su intervencién fue el de solicitar a
los representantes empresariales presentes, la responsabi-
lidad de distribuir 1a encuesta de opinidén dirigida al
sector industrial, en particular, & las entidades de segun-—
do grado de los paises miembros y entre las empresas afi-
lisdas a elles. Asimismo sefald que una vez definido el
responsable, el INTAL haria las coordinasciones del caso
para asegurar el apoyo necesario.

El Tratado de Montevideo 1980 y la nueva realidad de la In-~
tegracién. Acuerdos bi y plurilaterales y su compatibilidad
con los objetivos del Tratado de Montevideo 1980

Las delegaciones de ARGENTINA y de BRASIL puntualiza-
ron que el texto @ incluir a modo de recomendacién en lo
que a convergencia se refiere es el numeral 2.1 contenido
en el Informe final de la Segunde Reunién Informal de Traba
Jo Prepoaratoria de la flercera Reunidén del CASE.

Esta recomendacidén, cuya trascendencia fue intensamen-
te debatida por la totalidad de las delegaciones partici-
pantes en la Reunidn, fue finalmente modificadae en los si-
guientes términos a partir del inicioc de su segunda frase:
"Por consiguiente, es en este contexto gque debe entenderse
la compatibilidad de las iniciativas subregionales con 1los
instrumentos previstos en el lratado de Montevideo 1980 vy
con el objetivo de avanzar hacia la conformacidén de un mer-
cado comdn latinoamericano".

A instanciss del Presidente del Consejo, las delegacio
nes presentaron un breve resumen de la forms como ven los
distintos wesfuerzos de integracién llevadeus s cabo en 1la
regidn,.




CUARTO INTERMEDIO

A continuacién, tuvo lugar wuna reunién del Comite de
Representantes de la ALADI con el Consejo Asesor Empresarial.

En la ocasidén, el PRESIDENIE del COMITE dio la bienvenids a
los “‘miembros del Consejo, agradecié a su Presidente saliente, el
Contador Jesds Cevallos por su magnifica labor, gque fue evidente

pera todos los representantes empresariales & nivel latinocameri-
canoe vy, obviamenlie, para los representantes gubernamentales y

diplomdticos acreditados en su seno.

En el periodo de su prgsidencia, afortunadamente, se logrd
un relacionamiento méds cercano entre los Gobiernos y los empresa-
riocs, para que la integreacidén no sea un proceso que llegue ‘de
arriba’ sino que sea un esgquema resultante de una concertacidn,
de una consulta permanente.

Se espera que el CASE se retna con una mayor periodicidad y
la mds alta representatividad, buscando gque sirva de Norte y de
estimuloc para el desarrolloc de las labores del Comité, el que
estd dispuesto a realizarlas en conjunto con el sector privado vy
con los demds que conforman las sociedades latinoamericaneas.

Asimismo, felicitd al . recientemente designado Presidente,
Doctor Carlos Calvo por su eleccién, persona de reconocids tra-
yectoria 2 nivel politico y empresarial, quien suma ahora a su
condicién de Presidente de la Confedersaciodon de Empresarios Priva-
dos de Bolivis y de la Confederacidn de Empresarios Andinos, la
Prgsidencia del Consejo Asesor Empresarial, gque congrega a8 estsa
Reunidn.

Expresé, a nombre del Comité, su colaboracién, anunciando la
disposicién de éste para lograr leo llegade de los empresarios sin
intermediarios @& los niveles de direccidn politice més altos, a
los ‘que acceden hoy por su propio peso especifico.

Destacd el Embajedor Jorge Enrique Baraviioc que es muy grato
para el Comité que el CASE haya querido gque dicho acceso se
produzca en el senoc de las reuniones del Consejo de Ministros de
l1a Asociacién y, eventualmente, de las de mdximo nivel, del Grupo
de Rio, con lo que se manifestd completamente de acuerdo, enfati-
zando que trataria de propiciar ese encuentro, que tiene por
finalidad la formacidén de un nuevo sistema de vinculacion.

Finalizé deseandoc & los empresarios el mayor de los éxitos
en sus debates, el que a su vez es el éxito de ls Asociacidn.

El PRESIDENTE del CASE comenzd por expresar que los empresa-
rios estdn conscientes de la importancia de esta primera reuniodn
en el seno de la ALADI, en la cual los Representantes de los pai-
ses miembros ante el Comité reciben formalmente a las orgenizs-
ciones que componen el CASE.

Hoy en dia, en todos los paises que integraean 1la ALADI, ha
triunfado la democracia, pero tambien en el aspectoc econémicoc se
esld reorientando el deserrolloc con una mentalidad distinta a 1la
que existid en las UGltimas décadas. Por eso, el espiritu con el
cual los empresarios se rednen con sus HRepresentantes en la ALADI
ne &s uno de empresarios—-versus—Gobiernos. No se viene a negociar



con ellos, sino realmente a2 solicitarles y & exigirles -utilizan-
do el término con el mayor respeto- que hagan wuna verdadera
alianza, puesto que el papel asignado en cade pais s la actividad
privade es protagdnico.

‘Asimismo, en el proceso de desarrollo de cada pais se esid
dando- un redimensionamiento al papel del Estado, lo que de ningu-
na manera quiere decir un pbpel inferior o subalterno, sino un pa
pel distinto, donde es el agente econdmico privadc, es la inicia-
tiva de la libre empresa la que va asumiendo la conduccién verda-
deramente empresaerial.

En este sentido, destacé que los empresarios han estado deba
tiendo sobre cudl es el papel de la ALADI, comunicando que uns de
las principeales conclusiones de la actusl Reunidén del " CASE ha
sido la de wverificar que se trata del mecanismo idéneoc pars
impulsar el desarrollo de la regidn; es una de las principales
instancias donde se puede dialogar e intercambiar inquietudes
sobre los muchisimos esfuerzos de integracién que se estédn desa-
rrollando en la regidén. No cabe al sector privado duda de gque la
integracidn latinoamericana. es hoy en dia un hecho y no debe
preocupar, como en el pasado, que paises hermanos comoc México,
por ejemplo, estén hablando con el Norte. Es preciso sentirse
satisfechos con tener un MERCOSUR hoy, un nuevo cauce a nivel del
Grupo Andingo, luego de numerosas frustraciones, en que se puede
visualizar una continuada integracidén latinocamericana, ya no sdlo
basada en lo sentimentel o histérico, sino en las realidades y en
las ambiciones de dessarrollo de los pueblos de la regidn.

v La globalizacidn de los mercados, la emergencia de bloques
econdémicos en Europa, en Asia, hacen que se requiera una conjun-
cién latinocamericana absoluta a nivel de empresarios/Gobiernos vy,
también, por queé no, de trabajadores, pars hacer frente a dicha
globalizacidén, que se ha convertido en el desafio de hoy.

El Presidente del CASE enfatizé su deseo de informar al
Comité de Representantes gque, para su reunidén actusl, se reali-
zaron dos reuniones preparatorias, que se han extremado esfuerzos
pare dar un cambio fundamental a la organicidad, del érganoc ase-
sor.

Por ese motivo, senaldé, se presenta como una de las princi-
pales conclusiones de la Reunidn una propuesta de nuevo reglamen-
to, que busce esencialmente dar mayor organicided y jerargquia al
CASE. No sdlo se contempla celebrar reuniones obligatorias, con
cardcter ordinario, sino también hacerlo las veces que sea necess
rio con cardcter extraordinario. Se procura, también, gque dichas
reuniones cuenten con la representacidn empresarial al mads alto
nivel. En este sentido, destacd la gran satisfaccidén causaede por
la designecidén por el Comité de Representantes de una comisidn in
tegrada por los Embae jedores de Bolivia y del Uruguay para seguir
la temética del CASE en su seno, sefnial muy clars gue
verdaderamente valoran los empresarios.

Finalizados sus trabajos, los empresarios hardn del conoci-
miento del Comité sus puntos de vista, los que como siempre serdn
muy francos, lenguaje en el cual hablan, recalcando que el espi-
ritu que se desea imponer es unoc de alianza, puesto qgue los
propios Representantes de los Gobiernos han asignado un papel
protagénico a8 la empresa privads en el proceso de desarrollo y
ésta desea levantar ese retc, aceptar ese desafio.




En concordancia don la jerarquizacién deseada, el Presidentie
‘del CASE planted ol Comité una solicitud, que se gestionaréd
también en <forma directa con los Gobiernos de los resgpectivos

_paises. Considerando ls casi certeza de una muy préxima reunidn
del Grupo de Rio y de los Cancilleres de los peises de la ALADI
en su marco, en Cartagena, Colombia, en diciembre prdéximo, el
empresariado desearia tener una reunidn de trabajo con ellos, ya
no &n sltuacidén de conflicto como se ha dado en el pasado: una
Reunidén de Trabajo en la que se puedan aportar ideas frente a 13

‘responsabilidad que le coba, con base gn su sxperiencie del

:guehacer diario en el manejo de las fabricas, de los campos, de
los comercios, aspiracidn que pididé al Presidente del Comité

‘transmitir @ los Gobiernos respectivos. .

_ A continuacidén, la delegacidén empresarial argentina en el
CASE reafirmd las palabras expuestas por su Presidente, subrayan-
do el hecho histdérico de la reunidn conjunta del Comité y el
CASE, gque para algunos de los delegados con mucho tiempo de trabg
Jo en esta Casa es evidente su importancia, por demostrar que tan
to 1los Representantes de los Gobiernos como los empresarios del
sector privado, van & trabajer cada dia méds hombro @ hombro parsas
logror los mismos fines.

Le posicidén de los empresarios no es la de esperar y de
criticar, sino la de aportar ante los nuevos tiempos, y trabajar
Juntos, psara llegar a posiciones comunes. Le oferte de los empreg
sarios es una de trabajo, solamente, gque es lo gque saben hacer,
de aportsr las experiencias del mercado privado, de la industria
y &l comercio pare el progresc de los pueblos, pare el progreso
de la regién, siendo los unicos beneficiarios de ello, los pue-
blos de cade uno de los paises gue la conforman.

Finalmente, el SECRETARIO GENERAL enfatizdé le necesidad de
expresarse en esta memorable Reunidn, que, como ya se dijo, no
tiene antecedentes en la ALADI, sintiéndose sumemente complacido
por ellsa, por demostrar que es posible dar pasos serios y positi-
vos hacia adelante en este sentido y que no es siempre demagogia,
discurso, el mencionar que es indispensable la participacidén del
sector privado en el procesc de integracién. Son los empresarios
guienes deben convertirse en su motor.

La Secretaria ha querido hacer realmente un esfuerzo para
la concrecidén de esta Reunidén, por lo que promovid la Reunidn pre
paratoria de Montevideo, lo que nunca existid antes, agradeciendo
especiaslmente al Bresil por haeber invitado 8 la celebracidén de

"una nueva Reunidn preparatoris en San Pablo, la gque demostro el
interés de 1los empresarios de reverdecer la integracidn. Es
urgente la necesidad de atender los nuevos tiempos, hoy que la

integracidn estd a la orden del dia.

El Secretsrio General expresd su @speranza de que esta reu-
nidén sea sélo un paso en el proceso "in crescendo" gue se ha de
producir en cuanto a la perticipacidén del empresariado de todos
los sectores, esperando gue se pueda concretar su participacidn
en alguna reunidén de trabajo con los Ministros de Relaciones Extg
riores —aspiracidn de la propis Secretaria- y, ojald, también con
los Presidentes, como sucede en el MERCOSUR, en el Grupe Andino,
en el Grupo de los Tres y en el marco del acuerdo Chile/México.



Armonizacidén de las politicas nacionales de promocidén de
exportacliones y desmantelamiento de prédctices desleales o
distorsionantes del comercio. Derechos compensatorios vy
ctras medidas arancelarias de efectos equivalentes y cldu-
sulas de salvaguardia

Le Secretaria Genersl hizo una breve exposicidn sobre
el alcence de las acciones que, en materia de armonizacidn
de los incentivos a las exportaciocnes, viene promoviendo la
Asociacidn.

Asimismo, destacd las principales recomendaciones que
alcanzd la Reunidn de Expertos Gubernamentales en materia
~de Incentivos a las Exportaciones, celebrada en la Sede de
la Asociacidén durante los dias 7 & 9 de occtubre. Al res-
pecto, senald gque los paises miembros hen comprometido su
.apoyo & la actualizacion del inventario de los incentivos a
las exportaciones que aplican, con el objeto de promover su
actualizacidén periddica, tarea en la cual deberian colabo-
rar las entidodes empresarisles de la regidn.

Con relacidén & la propuesta presentads por la Secreta-
rias -"Hases para la elaboraecién de una propuesta para la ar
‘monizacidén de los incentivos a las exportaciones"- la Reu-
nién de Expertos recomenddé gque la ALADI actie como factor
de dinterrelecidén entre los distintos acuerdos de integra-
cidén, subregionales, plurilaterales y bilaterales concerta-
dos entre los poises miembros, con miras & su progresivae ar
monizacién en el marco del Tratado de Montevideo 1980.

Finalmente, sefialé que dicha Reunidn recomendd al
Comité de Representantes la adopcidn de una resoclucidn
relativa @ la armonizacidn de los incentivos @ las exporta-
ciones, la gque se haris sobre la base de los criterios
mencionados en el informe contenide en el documento
ALADI/RE.IEX/I/Informe.

Al respecto, 1la delegacidén de MEXICO consults a 'la
- Secretaria si dispone de un inventario actualizado de los
estimulos a8 las exportaciones que se han registrado en 1la
-ALADI.

tLa SECRETARIA respondidé gue, efectivamente, dispone de
un inventario, si bien no plenamente actualizado, enfati-
zando gque su compromiso es el de proceder a su actualiza-
cidn.
¥

lLa delegsacidon del BRASIL sefald gque primero se debe
discutir el tema en el ambito de la ALADI para luego entrar
a la armonizacidén, por cuanto lo importante es saber €1
motivo por el cual el flujo de mercaderias no se da con
transparencia, asi como cudles son las dificultades que
surgen.




Sobre el particular, 1la delegacidén de CHILE manifestd
que el tema afecte en forma profunda las politicas internas
de cada pais.

La delegacién del URUGUAY planteé su duda con relacidn
a si el tema se puede tratar en forms aislada del conjunto
de situaciones que se dan en una exportacidn, expresando
que se trats de un terrenoc muy dificil, en el que es preci-
s0 actusr con mucha cautela ante la imposibilidad de tomar
decisiones.

La delegacidn de BOLIVIA enfatizdé que el tema es uno
muy complejo, en el que tal vez seria mejor esperar 1los
avances gue se den a nivel subregional.

La SECRETARIA puntualizo que no todos los miembros de
la Asociacién pertenecen a agrupaciones subregionales, por
lo cual 1la ALADI tendria que promover un esquema de conver-
gencia como objetivo.

La delegacidn de la ARGENTINA reconocid la complejidad
del tema enalizado y su condicidn rédpidamente cambiante.
Asi, sugirié que se incorpore el punto relativo a incenti-
vos a8 la situacidén de sndlisis de asimetrias. La documen-
tacidn preparada por la Secretaria pars la reunidn debe ser
analizada a nivel de las cupulas empresariales a efectos de
la Loma de decisiones. En consecuencia, sugiridé adoptar el
punto contenido en el documento ALADI/SEC/dt 261/Rev. 1,
padrrafo 48, referido a2 los incentivos.

La PREGIDENCIA destacd la necesidad de contar con infor
macion bdsica sobre los paises miembros, segdn se resoclvie-
ra en la Reunidn preparatoris del CASE de San Pablo, sugi-
riendo asimismo gque se analicen las determinaciones adoptsa-
das para que el Comité de HRepresentantes informe al Consejo
acerca de las acciones gque adopte y que afecten al sector,
tales como las sugerides en la Heunidn de Expertos de refe-
rencia.

Finalmente, se acordé plantear las siguientes recomen-
dasciones con relacidn al tema analizado de la Agenda:

a) Reiterar a las delegaciones empresariasles el compromiso
asumido en la Segunda Reunidén Informal de Trabajo Prepa-
ratoria de la Tercera Reunidn del Consejo, realizada en
la Sede de la FIESP, en el sentido de hacer llegar a la
Secretaria General de la ALADI un listado de los incen-
tivos a8 las exportaciones aplicados por los paises miem-
bros, con el objeto de apoyar el inventaric que viene
actualizando la Secretaria General;

b} Solicitar al Comité de Representantes que, antes de
adoptar wuna resolucidn en el marco de 1@ Asociacidn
relativa a la armonizacidén de los incentivos a 1las
exportaciones, recabe la opinidn del CASE; vy



c) Teniendo en cuenta 1la complejidad del tema y consideran-
do el documento presentado a le RBeunidén por la Secreta-
ria titulado "Bases pars les elaboracién de una propuesta
para la armonizacidn de los incentivos a las exportacio-
nes"”, destacer que, para avanzsar en un procesoc conducen-
te & armonizer los incentivos a las exportaciones que
son de Uso comun por la totalidad de los paises miembros
bajo distintas modelidades de aplicacidén y diferentes
formas de valoracién, es preciso partir de tres elemen-
tos fundamentales:

- Asumir, por los peises, el compromiso de no incorporar
nuevos incentivos y de no profundizar los ya aplica-
dos;

~- Reconocer, por parte de los paises miembros, los in-
centivos aplicados a. la fecha de la adopcién del
compromiso multilateral de avanzar hacia su armoniza-
cidén en el marco de la Asociacién; y

- Adoptar el compromisc por parte de dichos paises de
manifestar los perjuicios de que son cbjeto como con-
secuencia de 1la aplicacidén de algin estimulo a 1la
exportacidén de parte de otro u okros paises miembros.

Solucién de controversias (entre Gobiernos, entre particula
res de dos paises distintos y entre un Gobierno y particula
res de otro pais distinto) y cumplimiento de los compromi-
sos derivados del Tratado de Montevideo 1880

En la Primera Reunidn Preparatoria de la fercera Reu-
nién del CASE, 1la delegacién de CHILE, solicité la inclu-
sidén del tema en la agenda. Al respecto, sugirié la posibi-
lidad de recurrir a la Comisién de Arbitraje de 1a OEA,
mecanismo que cuenta ya con 35 afos de existencia.

Le delegécién de la ARGENTINA ofrecid su disposicién a
presentar la informacidn disponible a nivel de la Cémara de
Comercio de su wais, la que, por supuesto, cuenta con 1los
instrumentos aplicables a nivel de la Cémara Internacional
de Comercio, por cuanto seria méds préctico trabajar con
base en los caeaminos ya transitados, adaptdndose en la mayor
medida posible @& las practicas internacionales. Asimismo,
solicité & 1la GSecretaris que aporte la documentacién
disponible en su marco sobre el tema.

Igualmente, sugiridé 1la posibilidad de que el CASE
conjuntamente con la Secretaria Generafba;génlce una _Reu-
anon Técnica de Juristas, con el objeto de proponer rqpomeg
daciones a los Gobiernos. T

La Asesoria Letrada de la Secretaria General manifestd
que el tema hae suscitado mucha discusién en el seno del
Comité, resaltande su historie a nivel de la Asociacidn, en
la gque existié ~-en tiempos de la ALALC- el Protocolo sobre
Bolucidn de Controversias, enfatizando que ahora
evidentemente se requisre de una definicidn, por cuanto en
ello va 1la solucidn de miltiples conflictos.




En este momento se encuentra en estudio por parte del
Comité, un proyecto de resolucidén que plantea en definitiva
una instencia de negociacidén previa. Inclusive, se ha
otorgado a la Secreteria la posibilided de analizar vy
evaluar 1los incumplimientos que se puedan suscitar a las
obligaciones de los paises y de comunicar al Comité su
opinion al respecto, sometiéndols & su consideracién. E1
pais que se considere afectado por un actoc o una omisidn de
otro pais, podria iniciar una etape de consultas de tipo
bilateral. Como instancia final, se someteria el problema a
la intervencidn del propio Secretario General, a efectos de
mediar en el asunto y poder arribar a alguna solucién.

El proyecto en cuestidn prevé que el Comité Fformule
propuestas y que se las analice en wun plazo razonable,
debiendo ser sometidas a voto undnime. Sin embargo, en
definitiva, no existe consenso en la materia.

La delegacidn del BRASIL sugirioé mediter en la posibi-
lided de recurrir al Juicio arbitral, en la que cada parte
que se considere afectada indique un juez y que el Comité
de Representantes designe otro, a fin de dirimir las
controversias existentes.

La delegacidén argentins enfatizé que su propuesta no
implica wacudir a orgsanismo internscional alguno sino
especificamente a 1la ALADI.

La delegacidn de CHILE, puntualizé que el CASE debe
manifestar al Comité gque, para operar en las actuales
circunstancias, se necesits contar con un tribunal arbitral
que defina los derechos y que asegure gque lo que se firma
se cumple, & nivel de ciudadanos y de Bobiernos.

J

La delegacidn de la ARGENTINA afadié a su planteamien-
to enterior la propuesta de gque el CASE convoque reuniones
empresariales y reuniones técnicas en aquellos temas que
ameriten wun aporte de los empresarios de cada pais pars
ayudar a la Secretaria, en este caso con referencia a la so
lucidén de controversias, de manera que este problema tengs
la mas pronta solucidn.

La Presidencia considerdé importante gue se expresara
al Comité de Representantes el consenso del CASE sobre 1la
necesidad de que el tema sea examinado y resuelto a 1la
brevedad posible. Se acorddé soliciter a cada delegacién
empresarial que haga llegaer un informe sobre la situaciédn
existente en su pais y sus experiencias, inclusive a nivel
subregional o bilateral; y pedir a la Secretaria la conso-
lidacidn de la informacidn anslizada, la misma que podria
ser consideradse en la Reunidén Técnice de Juristas.

Asimismo, la Presidencia sugiridé que la delegacién
argentina podria trabajar junto con la Secretaria y la
Directiva del CASE, invitando luego a 1las delegaciones
interesadas en hacerlo, @ participar en los trabajos, con
la finalided de enriquecerlos convalidando asi el intarés
del CASE en el tema.



7. Propiedad intelectual

Lea Secretaria Beneral hizo unsa breve explicecidén sobre
g8l alcance del tema y su importancia tento & nivel del GATT
como en el marco del proceso de integracidn, sefalando el
creciente +lujo de bienes y servicios y de factores de
produccién entre diferentes peises a nivel regional vy
mundial, requiere que se examine.en-el &mbito de la.ALADL,

la conveniencia de armonizar los diferentes dispositivos vy

mecanismos nacioneles de _propiedad industrial, en particu-
lar, en las dreoas de marcas, patentes e informacidn tecno-
légica. .. e,

Asimismo, la Secretaria destacd que la BReunidén de
Expertos Gubernamentales sobre Cooperacidén Internacional en
Materia de Propiedad Industrial, realizadse en 1la ciudad de
Brasilia, entre los dias 7 y 11 de octubre del presente
afio, se recomendd le organizacidn de un Seminario Regionsl
en 1la sede de la Asociacidn en 1892, con la participaciédn
de representantes privados y publicos, con la finalidad de
propiciar un intercembio de experiencias y que se examinen
las ideas bdsices relacionasdas con los temas de propiedad
industrial.

lLa delegacidén de CHILE, solicitdé a 1la Secretaria
General procurar la armonizacidén de las legislaciones, que
tienen una raiz comin} ante la presidn internacional en ma-
teria farmacéutica, particularmente, situascién frente a la
cual los paises miembros estdn reacciocnando en forma des-
coordinada. ‘ ’

Las delegaciones estuvieron de acuerdo en remitir
informacién sobre sus legislaciones o proyectos en 1la
materia a la Secretaria para conocimiento del CASE, asi
como de que ella se ponga en contacto con la Junta del
Acuerdo de Cartagena para coordiner esfuerzos tendientes a
la armonizacidn de las legislaciones vigentes, las mismas
que se analizarian en el marco del Seminsrio Regional.

]

Servicios. Facilitagién del comercio

La Secretaris Beneral reslizé una explicacidn sobre 1la
situacién del tema a nivel regional, correlaciondndolo con
las negociasciones que se vienen dando en el marco de la
Ronda Uruguay del GATT. '

Se resefd extensamente los esfuerzos que la Secretaria
lleva a cabo en la materia con las distintas agrupaciones
subregionales, tanto el Grupo Andino como la Beunidén de los
Ministros de fransporte y Obras Piblicas de los paises del
Conoc Sur, siendo varios los acuerdos ye& concretados y los
proyectos en vias de negociacidn,




10.

La delegacidn de la ARGENTINA propuso, @& efectos de
dejar plasmado en el documento final algune recomendacion

8l respecto, que el CASE convogue en formsa urgente a una
reunidn sectorieal en materia de servicios, nucleando a
expertos, prestatarios y usuarios, con el fin de generar

acuerdos regionales que tiendan & optimizar las prestacio-
nes.

Asimismo, gsugiridé gque el CASE deberis recomendar a
los respectivos Gobiernos la adopcidn de medides gque tien-
dan o destrabar las reglementaciones de maners de facili-
tar un intercambio activo de servicios {(incluidos transpor
te meritimo, fluviel, terrestre y aéreo, financieros,
seguros y reaseguros, puertos, telecomuniceciones e infor-
madtica, energia, consultoria e ingenieris y turismo).

La Presidencia deberia orgenizar esta convocatorie de
forma tal gue el CASE realice un aporte concreto y proagma-
tico.

La delegacion de CHILE enfatizdé su interés en que el
Comité de Aepresentantes y la Secretaris reciban la urgen-
cia de las delegaciones de supersr los problemas citados

por la delegagién argentina, asi como que hagan saber al
CABE cudles son las dificultades enfrentadas a nivel de
Gobiernos, para tratar dg ayudar a superar las posibles

renuencias gque puedan existir recurriendo al grado de
influaencia de las cupulas empresarisles en sus propios
paises. ’

La delegacidén del BRASIL se extendidé acerca del
proyecto de ley sobre desreglamentacidn en estudio a nivel
de su Congreso, ofreciendo inclusive 1la dinformacidn
obtenida por un grupo de congresistas en un viaje
realizado a8 diversos puertos del mundo, con la finalidad
de verificar la ineficiencis de sus puertos. Solicitdé el
apoyo que le puedan brindar las demés delegaciones, por
cuanto @& veces resultaea més impactante recibir esta clase
de informaecidén desde fuera de fronteras.

Realizacidén de una Reunidén Empresarial de las Américas en
1892

La Reunidn resolvid que la Secretaria, conjuntamente
con la delegacidén del Brasil, presentard una propuests al
respecto & ser puesta a consideracidn de las delegaciones
para su consideracidn y decisidn.

Otros asuntos

- PReunién dal Consejo Asesor Empresarial con el Consejo
de Ministros de Relacicnes Exteriores de la Asociacién.

La PRESIDENCIA planied el aspecto fundamental de
celebrar una Reunidén de Trabajo de los Presidentes de
las delegaciones ante el CASBE con el Consejo de Minis-
tros de Relaciones Exteriores de la ALADI, de reunirse
éste en el mes de diciembre prdximo en el seno del Gru-
po de Rio en Cartagena, Colombia.



En este sentido, se acordd gque el CASE esté repre-
sentado en esa ocasidén por su Directiva y por el mayor
ndmero posible de Presidentes de las entidades empresa-
risles de cupula, resoclviéndose asimismo influir ante
los Gobiernos respectivos pare la concrecién de tal
evento.

Acceso al Banco de Datos de la ALADI.

A propuests de la delegacién argentine, se acordd
solicitar @ la Secretaria General ls posibilidad de ac-

ceder al banco de dalos de la ALADI, mediante el corres

pondiente pago, que contiene tan importante ~ informa-
T cién, tanto para los sectores puiblico como privado, a
nivel de instituciones. En ceso necesario, se adapta-
ria el equipamiento existente para posibilitar la rea-
lizacidén de consu'ltas "on-line".

El acceso comprenderia la totalidad de lsa informa-
cidn relacionada con los acuerdos regionales y subre-
gionales disponible. A este efecto sehaldé la recomen-
dacidén contenida en el numeral 2.3, pégina 24 del Infor
me Final de le Reunidn Preparatoria de San Pablo:

"Se requiere, por dltimo, gque la ALADI
encare como una funcidén prioritaria, la reco-
pilacidn, procesamiento, andlisis y difusidn
de la base informativa imprescindible para
responder a8 las nuevas necesidades del proce-
so de integratidén, esto es, concentrarse en
la informacién sobre intercaembio comercial,
concesiones y su evolucidn y relevemiento de
lag asimetrias y obstéculous al comercio”.

Armonizacién de normas técnicas.

A propuests de la delegacidén brasilena, las dele-
gaciones acordaron que se estudie & nivel regionsl la
armonizacidn de las normas Ltécnicas.

Armonizacidn de politicas aduaneras.

Las delegaciones resolvieron recomendar al Comité
de PRepresentantes la necesidad de profundizar sus es-
fuerzos de armcnizscidn de las politices aduaneras de
los paises miembros.

Ronda Uruguay del GATT.

Por Wltimo, 1las delegaciones empresariales deci-
dieron expresar su mds profunde inguietud ante la falta
de avance en las negocisciones realizadas en la Ronda
Uruguay del GATfT.

Ty




D. Coneclusiones y recomendaciones

Las delegaciones empresariales participantes en la Tercera
Reunidn del Consejo Asesor Empresarial acuerdan,

RECOMENDAR AL COMITE DE REPRESENTANTES:

Primero.- Maniféstar su convencimiento de que el Tratado de
Montevideo 1980 es, en su forma sctual, un instrumento idéneo en
cuyo marco puede plantearse y resolverse 1la cuestidn de 1la
convergencia, en la medida en que tanto la propia legitimidad de
la existencia de las iniciatives subregionales, come los
principios, procedimientos e instituciones, y el postulado de 1l=a
armonizacidn de las politicas -econdmiceas nacionales, estdn
contempladas en aquel. Por consiguiente, es en este contexto gue
debe entenderse la compatibilidad de las iniciativas
subregionales con los instrumentos previstos en el Tratado, y con
el objetivo de avanzar hacia la creacidn de un mercado comin

latinoamericano.

Segundo.- La apﬁobacién del Proyecto de Regleamento del
Consejo Asesor Empresarial que se adjunta como Anexo IV.

Tercero.- La crescidn de un Tribunal Arbitral como medida
jurisdiccional de solucidn de las controversias gque puedan
suscitarse en su a&ambito. A tales efectos, se comprometen a

celebrar conjuntamente con la Secretaria General una Reunidn
Técnice de Juristas a fin de proponer recomendaciones a los
Gobiernos en esa materia.

Cuarto.- La convocatoria con el apoyo del CASE de una
Reunién ARegional en materias de propiedad industrial, con lea

finalidad de propiciar un intercambio de experiencias y se
examine las ideas bédsicas relacionadas con los temas patentes,
marcas e 1n€ormac1on tecnologlca. - )

Quinto.- La convocatoria con el apoyo del CASE de wuna

Beunidn Sectorial en materis de servicios, que “nuclee a expertos,
prestatarlos y usuarios, con el fin de analizer la adopcidén de
medidas que logre destrabar las reglamentaciones existentes,
buscando generar acuerdos regionales que tiendan e DptlleBP las

prestaclones de servicios de los paises mlembros

Sexto.- E1 otorgamiento de _acceso_al- Banco.de Datos de la
Asociacién, mediante el correspondiente pago, tanto para los
sectores publicos como privados, a nivel de instituciones. Dicho
acceso abarcaria la actualidad de la informescidn relacionada con
los acuerdos regionales y subregicnales y se realizaria "on-
lipe"

Séptimo.- La necesidad de profundizar le armonizacidn de
normas técnicas a nivel regional.

Octavo.- Intensificer 1los esfuerzocs de armon14501on de las
politicaes aduaneras de los paises miembros. -



Asimismo, estuvieron de acuerdo en

EXPRESAR AL COMITE DE REPRESENTANTES:

v

La importancia de destacar el rol del Consejo Asesor
Empresarisl como el 6rganoc de opinidén y asesoramiento de la
Asociacidn Latinocamericana de Integracién, egpecialmente con
relacién a las politicas econémicas y de integracién que los
Gobiernos de la regidén vienen ejecutando.

Por consiguiente, ses imprescindible fortalscer el" accionar
del ‘Consejo Asesor Empresarial, revalorizando su naturaleza como

foro consultivo y de expresién empresarial regional.

Manifestar su reiterado interés en celebrar una Reunidn de
Trebsjo «con el Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores de
la Asociacidn, en la prdéxima Reunidn a realizarse en Cartagens,
Colombia, @ iniciocs del préximo mes de diciembre.

Finalmente, las delegaciones empresariales

ACORDARON:

Primero.- E1 estudio de la documentacidn preparada por la
Secretaria General con relacidén a 1la propuesta para la Armoniza-~-
cidén de los Incentivos a las Exportaciones y los resultados de 1la
Reunidén de Expertos Gubernamentales, con la finalidad de hacer
conocer la opinidén del sector empresarial de la regidén. Asimismo,
hacer llegar & la Secretaria un listado de los incentivos a 1las
exportaciones aplicadas por los paises miembros con el objeto de
apoyar el inventario que viene actualizando la Secretaria Gene-
ral.

Segundo.~- El1 envio a la Secretaria General de informacidn

acerca de la situacién existente en sus peises, en materia de
solucidn de controversias, inclusive & nivel regional o bilate-
ral, persa su examen y presentaci6én sintetizada por parte de 1la

Secretaria General en la Reunidn Técnica de Juristas.

‘Tercero.- E1 examen de las legislaciones nacionales de pro-
piedad ‘industrial, en materia de patentes, marcas e intercambio
tecnolégico, con el objeto de propiciar un intercambio de expe-

riencias en el marco de una Reunidn Regional.




ANEXO I

LISTA DE PARTICIPANTES

ABRGENTINA:

RODOLFO RUBEN RUA BOIERO (Representante fitular)
Unién Industrial Argentina (UIA); Presidente de la Comisidn de
Negociaciones Internacionales; Av. Leandro N. Alem 1067, piso 11,
teléfono 313-2012, fax 313-2413, telex 21749 UNIAR AR, Buenos
Aires :

ROGELIO NORBERTO ROZAS (Representante Alterno)
Cémara Argentina de Comercio; Director y Presidente de la Comisidn
de Integracién y Negociaciones Latinoamericanas; Av. Leandro N.
Alem 36, teléfono 331-8051, fax (541) 331-80S5, telex 18542 CARCO,
(1033) Buenos Aires

ROBERTO F. BELTRAMINO
Céamara Argentina de Comercio; Consejero; Av. Leandro N. Alem 36,
teléfono 331-8051, fax (541) 331-8055, telex 18542 CARCO AR,
Buenos Aires

MARIANA CAMINOTTI
Camare de Comercio Exterior de Cdrdoba; Gerente en Buenos Aires,
Callao 332, teléfono 54 (01) 466-912, fax 54 (01) 466~912, telex
17246, (1022) Buenos Aires

GONZALO CARLOS DIAZ
Asociacidén Argentina de le Industria Eléctrica y Electirénica
(AAIEE); Asesor, Avda. de Mayoc 1123, So. piso, teléfonos 38-
1862/2144, telex 22633, Buenos Aires

HUGO ROBERTO DUEK
Cémara Argentina de ls Industria Electrénica (CADIE)}; Bernardo de
Irigoyen 330, piso S50., teléfono 334-5752, telex 25701 CADIE AR,
Buenos Aires

JUAN JOSE IBAREZ
Foro de Exportadores de la Republice Argentina; Unidén Industrial
Argentine; Asociacidén Argentina de la Industria Eléctrica y Elec-
trénics, Alsina 1607, piso 1o., teléfono 40-005S5, fax DDI 54-814-
4407, telex 27745 ADIMRA, Buenos Aires

EDUARDO ISIDRO LAPIDUZ
Cémara Argentina de la Industria Electrénicae (CADIE); Presidente,
Bernardo de Irigoyen 330, piso 50., teléfono 334-5782, telex
25701 CADIE AR, Buenos Aires

DIEGC ANTONIO PEREZ SANTISTEBAN
Cémara de Importadores de la Republica Argentina; Presidente, Av.
Belgrano 427, %o. Piso, teléfonos 34-1101/0523, fax 393-5702, Bue-
nos Aires



Argentina (Cont.)

FERNANDQO DSCAR SILVEIRA-GALBAN
Cémara de Exportadores de la HRepublica Argentina; Anaerdbicos
S.A.; Director; Av. Pte. Roque Sédenz Peha 740, piso lo., teléfonos
49-2556/2583, fax 46-1000, telex 22910 CAMEX AR, Buenos Aires
MARTIN FERNANDO TEUBAL
Agsociacidén Argentinas de 1la Industria Eléctrica vy Electrdénica
(AAIEE); Tesorero, Avda. de Mayo 1123, S5o0. piso, teléfonos 38~
1862/2144, telex 22633, Buenos Aires

PEDRO HECTOR WAISMAN .
Unidén Industrial Argentina {UIA); Asociacidn de Fabricantes Argen-

tinos de Receptores de Televisidén (AFARTE); Asociacidén Argentina
de la Industria Eléctrica y Electrdnica (AAIEE); Cémara de Fabri-
cantes de Aparatos Eléctricos y Mecénicos para el Hogar

( CAFAEMEH) ; Cédmara Argentina de Industrias de Refrigeracidn y Aire
Acondicionado (CAIRAA); Directivo, Av. Leandro N. Alem 1070, teleé-
fono 313-2506, fax 40-5277, Buenos Aires

BOLIVIA:

CARLOS CALVO (Representante Titular)
Confederacidén de Empresarios Privados de Bolivis; Presidente; Av.
Mcal. Santa Cruz 1392, Edif. Cédmare de Comercio, piso 7o., teléfo-
nos (591-2) 35-8366/6831, fax (591-2) 39-1354, telex 2634 EXPOBOL
Bv, La Paz

MANUEL ARANA CASTILLO (Representante Alterno)

Confederacién de Empresarios Privados de Boliviaj Director de
Asuntos Econémicos; Av. Mcal. Santa Cruz 1392, Edif. Cémara de
Comercio, piso 7c., teléfonos (591-2) 35-8366/6831, fax {891-2)

37-9970, La Paz

BRAGSIL :

VICTOR ARAUJO MARTINS
Confederagao Nacional do Comércio; Vice-Presidente; Av. General
Justo 307, teléfono 297-0011, fax 533-1295, telex 21879, Rio de

Janeiro, RJ

MILTON FETT
Confederagao Nacional da Inddstria (CNI); Vice-Presidente; Av.
Nilo Peganha, 50, 320. andar, teléfono (021) 262-3068, fax (021)
262-1495, telex 22634 CNIN BR, Rio de Janeiro, RJ

JOSE LUIS DE FREITAS VALLE
Federagao das Industrias do Estedo de Sao Paulo {(FIESP); Director;
Av. Paulista 1313, 120. andar, teléfonc 288-5089, fax {00ss) 011~
284-3971, telex {011) 22130, Sao Paulo, SF

ALBEATO RIBEIRO
Confederagao Nacional do Comercio; Jefe del Departamento Econémi-
co; Av. General Justo 307, teléfono 240-6420, fax 533-1295, telex
21879, Rio de Jeneiro, RJ
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Brasil (Cont.)

ANTONIO FERNANDO G. BESSA
Associagao Brasileirs da Industria Elétrica e Eletronica ( ABINEE) ;
Vice-Presidente; Av. Paulista 1313, 70. andar, teléfono 251-1877,
fax (911) 285-0607, telex 22061, Saoc Paulo, SP

MARIA TERESA BUSTAMANTE
Assoclagao Brasileira da IndiUstris Elétrica e Eletronica { ABINEE) ;
Directora de Promocidn Comercial; Av. Paulista 1313, 7o0. andar,

teléfono 251-1577, fax (911) 285-0607, telex 22061, Sao Paulo, &SP

JOAO CECARA
Associagao Brasileiras da InduUstria Elétrica e Eletronica (ABINEE);
Secretario Ejecutivo; Av. Paulista 1313, 70. andar, teléfono 251-
1577, fax {911) 285-0607, telex 22061, Sao Paulo, SP

JUAN CARLOS JACO
Associagao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica { ABINEE) ;
Director por el MERCOSUR; Av. Paulista 1313, 70. andar, teléfono
251-1877, fax (911) 285-0607, telex 22061, Sao Paulo, 5P

COLOMBIA:

RODRIGO A. RIVEARA GALINDE?Z
Emba jada de la Repiblica de Colombia; Consejero; Juncal 1308, piso
180., teléfono 96-1592, fax 86-1594, Montevideo, Uruguay

CHILE:
DOMINGO ARTEABGA GARCES {Representante Titular)
Confederacidén de la Produccidn y del Comercio; Directer de 1la
Comisidén de Tratados Internacionales, Estadoc 337, of. 507, telé-

fonos 333-690 y 396-296, fax 333-482, Santiago
MEXICO:

JESUS CEVALLOS GOMEZ {Representante Titular)
Confederacidn de Cémaras Industriales de los Estados Unidos Mexi-
canos (CONCAMIN); Presidente; Manuel Ma. Contreras No. 133, Bo. pi
so, teléfonos §66-7822/535-6402, fax 535-6871, 06597 México, D.F.

JOSE EDUARDO CRUZ CASTRO (Representante Alterno)
Confederacién de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexi-
canos (CONCAMIN); Vicepresidente de la Comisién de Comercio Exte-
rior; Manuel Ma. Contreras 133, 8o0. piso, teléfonos 566-7822/535~-
6402, fax 535-6871, 06587 México, D.F.

PERU:

PABLO PORTUGAL ' :
Representacién de la Republica del Perd ante 1a ALADI; Ministro
Conse jero; Andes 1368, 40, piso, teléfonos 92-0991/90-7108, fax
S2~-1770, Montevideo, Uruguay



URUGUAY :

PEDRO NICOLAS BARIDON (Representante Tituler)
Cémara de Industriaes del Uruguay; Presidente; Av. Libertador Brig.
Grel. Lavalleja 1672, teléfonos 90-1841/42, fax 92-0995, Montevi-
deo

HELI0S MADERNI COPELLO (Representante Alterno)
Cémara de Industrias del Uruguay; Presidente de la Comisidén de
Comercio Exterior; Av. Gral. Rondeau 1668, teléfono 98-0642, fox
(5982) 92-0995, telex PROCOEX UY 22575, Montevideo

ENRIQUE LUIS ABAL OLIU
Cémara Uruguaya del Disco; GSONDOR S.A.; Presidente; Colonia 954,
esc. 502, teléfono 92-2175, fax 5982~ 91-3252 y 91-5344, C.P.
11.100 Montevideo :

ROBERTO ACLE ,
Cémara Nacional de Comercio; Directivo; Rincdn 454, teléfono 96—
1277, Montevideo

TERESA A1SHEMBERG _
Unién de Exportadores; Directora de Programa de Promocidn de
Exportaciones, Rincdén 454, piso 20., Edificio Bolsa de Comercio,
teléfonos 86-1117/95-6050, fax 96-1117, telex UPECU UY 23342,
Montevideo

SIMON PIERRE BERKOWITZ
Cémara Mercantil de Productos del Pais; Presidente; Av. Gral.
Rondeau 1908, piso 1o., teléfonos 94-0644/46/48, fax 94-0673,
telex 26993 CAMTYL UY, Montevideo :

JULIO MARIO DALLA ROSA VIARENGO
Cémara Nacional de Comercio; Presidente; Misiones 1400, piso 2o0.,

teléfono 96-1277, fax 95-5961,telex UY 26986, Montevideo

RICARDO GIOSCIA ZAMALVIDE

Camara Uruguaya del Disco; Vicepresidente; Colonia 954, esc. 502,
teléfono 92-2175, fax (5982) 91-3252 y 91-5344, C.P. 11.100 Monte-
video :

ARTIGAS LUIS MENENDEZ RAMPA
Céamara de Industrias del Usuguay; Gerente de la Divisidén de Comer-—
cioc Exterior; Av. Bral. Rondeau 1665, teléfono 91-0302, fax (5982)
92-0995, telex PROCOEX UY 22575, Montevideo

SERGIO RIVERO MARTINEZ
Céamara Mercantil de Productos del Pais; Vicepresidente; Av. Gral.
Rondeau 1808, piso 10., teléfonos 94-0644/46/48, +ax 94-0673,
telex 26993 CAMTYL UY, Montevideo

ALEJANDRO SCIARRA CAUBARRERE :
Céamara Uruguays del Disco; Abogado; Colonia 954, esc. 802, teléfo-
no 92-2175, fax (5982) 91-3252 y 891-5344, C.P. 11.100 Montevideo

ALFONSO VARELA FERNANDEZ )
Cédmara Nacional de Comercio; Vocal; Rincén 454, teléfonoc 96-1277,
Montevideo
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ORGANISMOS OBSERVADORES:

ROBERTO F. BELTRAMING
Asociacidén Iberoamericana de Cédmaras de Comercio; Av. Leandro N.
teléfono 331-8051, Buenos Aires, Argentina

Alem 36,
AILA:
JOSE MARIA ROCA SIENRA
Asociacidn de Industriesles Latincamericanos; Secretario Ejecutivo;
Gral. Lavallejs 1670, piso 1o., teléfono

Av. del Libertador Brig.
Montevideo, Uruguay

960-2877, fax 92-1739, telex 26287 AILA UY,

ALAINEE:

ANTONIO FERNANDO G. BESSA
Asociacidn Latinoamericana de la Industrie Eléctrica y Electréni-
Vice-Presidente; Av. Pauliste 1313, 7o0. andar, teléfono 251-
telex 22061 AIEE, San Pablo, SP, Brasil

ca;
fax {911) 285-0607,

1527,

MARIA TERESA BUSTAMANTE
Asociacidn Latinoamericana de la Industris Eléctrica y Electréni-

ca; Directora Av. Paulistea 1313, 70.
telex 22061 AIEE,

andar, teléfono 251-1577,
San Pablo, SP, Brasil

de Promocidén Comercial;
fax (011) 285-0607,

¥
JOAO CECARA
Asociacidén Latinoamericana de la Industria Eléctrica y Electréni-
70. andar, teléfono

ca; ©Secretario Ejecutivo; Av. Paulista 1313,
251-1577, fax (011) 285-0607, telex 22061 AIEE, San Pablo, SP, Bra

sil

JULIO GINERMAN .
Asociacidén Latinoemericana de la Industria Eléctrica y Electréni-
ca; Director por Uruguay; Gabriel Pereira 2764, teléfono 79-8620,

Montevideo, Uruguay

JUAN CARLOS JACD
Asociscidn Latinoamericana de la Industria Eléctrica y Electréoni-
ca; Director; Av. 1313, 7o. andar, teléfono 251-1577,
fax (011) 285-0607, San Pablo, SP, Brasil

Paulistsa
telex 22061 AIEE,

NORBERTO ROVEDA :
Asociacién Letincaemericane de la Industria Eléctrice y Electréni-
70. ander, teléfono 251-1877,

ca; Director; Av. Paulista 1313,
fax (011) 285-0607, telex 22061 AIEE, San Pablc, SP, Brasil



ALICA:

EDUARDO FRESCO LEON
Asociacidn Latinoemericane de Industriales y Cémaras de la Alimen-

tecidn; Secretario Ejecutivo; Ituzaingd 1324, piso 60., of. 603,
teléfono 95-7670, fax 96-2517, telex 22352 ALICA UY, Montevideo,
Uruguay

CONLATINGRAF :

CARLOS LAVIANO MUROC
Confederacidén Latincamericana de la Industria Braficeae; Secretarioc
General; Ciudadela 1410, teléefono 98-7908, fax 98-7908, Montevi-
deo, Uruguay :

CPICP:

ISAAC MAIDANA
Comisidn Permaenente de Transporte de la Cuenca del Plata; Secrete-

.rioc Ejecutivo; Misiones 1444, teléfono 95-6221, fax 96-3645, teleax
22574, Montevideo, Urugueay

FELAINCO:

V
JULIO RICARDO MANNOCCI VALGOI :
Federacidn Latinoamericana de 1la Industria de la Confeccidn;
Coordinador; Yi 1597, teléfonos 90-8770, fax 98-6448, telex 6522
FELCIV UY, Montevideo, Uruguay

FLAPF :

RICARDO GIOSCIA ZAMALVIDE
Federacién Latinocamericana de Productores Fonograficos; Presiden-
te; Rua Visconde de Pirajd 608, apto. B804, teléfono {5521) 274-
0048, fax (5521) 239-7499, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

ALEJANDRO SCIARRA CAUBARRERE
Federacidn Latinoamericana de Productores Fonogréficos; Secretario
Ejecutivo; Rua Visconde de Pirajd 608, spto. 804, teléfono (5521)
274-0048, fax (5521) 239-7499, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

INTAL:
JAIME CAMPGOS
Instituto para la Integracidn de América Latina; Consultor, Esme-
ralda 130, piso 180., teléfono 394-2096, fax 394-2293, Buenos

Aires, Argentina

Ay,



e
&

ASOCIACION LATINOAMEARICANA DE INTEGRACION

JORGE LUIS ORDOREZ GOMEZ
Secretario General; Cebollati 1461, teléfono 40-3363, fax
49-0649, Montevideo, Uruguay

JORGE CARETE ARCE
Subsecretario; Cebollati 1461, teléfono 41-7278, fax 49-
0649, Montevideo, Uruguay

ANTONIO J. C. ANTUNES
Subsecretario; Cebollati 1461, teléfono 48-35855, fax 49-

0649, Montevideo, Uruguay

PEDRO REYES VASQUEZ
Director del Depertemento de Sectores Productivos; Cebollati
1461, telefono 48-3925, fax 49-0649, Montevideo, Uruguay

JOSE MARIA CASAL
Jefe de Promocidn Sectorial del Departamento de Sectores
Productivas, Cebollati 1461, teléfono 48-3925, fax 49-0646G,
Montevideo, Uruguay

JORGE RIVERD
Director del UOepartamento de Servicios; Cebollati 1461,
teléfono 40-1121, fax 49-0649, Montevideo, Uruguay

MARCO ARIAS
Jefe de Regulecidén de Comercio Exterior del Departamenio de

Politica Comercial, Cebollati 1461, teléfonoc 40-1121, fax
49-0649, Montevideo, Uruguay

MARGARITA BRITO DEL PIND '
Asesor Juridico; Cebollati 1461, teléfono 40-1121, fax 49-

0649, Montevideo, Uruguay

CARMEN AMORIN DE MENDEZ
Oficial Asistente de Programa del Departamento de Sectores
Productivos; Cebollati 1461, teléfono 40-1121, Montevideo,

Uruguay



ANEXO II

DISCUASD PRONUNCIADO POR EL SENOR EMBAJADOR
JORAGE ENBIQUE GARAVITO DURAN, EN LA SESICN
INAUGUBRAL DE LA fTERCERA REUNION DEL
CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

Senores Embajadores, ,

Sefior Presidente del Consejo Asesor Empresarial, C.P. Jesus
Cevallos Goémez,

Sefiores Representantes al Cpnsejo Asesor Empresarial,

Sefores Empresarios

Pueden tener la certeza, de gque este no va a ser un discurp
so 1lleno de lugares comunes, sobre temas académicos gque tanto
ustedes come yo conocemos ampliamente, y que por consiguiente no
aportaria nada a un .intercambio de ideas fructifero, franco y
positivo, como esperamos que sea el que resulte de esta Reunidn
formal del Consejo Asesor Empresarial de la ALADI.

Quiero en primer lugar saludar, en mi calidad de Presidente
del Comité de Representantes y en nombre de los demds Embajadores
de los once paises que conforman la Asociacién, a todas las dele-
gaciones, deseando que su estadia en este ciudad les sea grata y
principalmente productiva, a fin de que & su regreso a sus luga-
res de origen no se sientan frustrados, por haber desaprovechado
una excelente oportunidad de aproximarse con &nimo constructivo,
a la formacidén de un nuevo espacioc econdémico en la regidn; que
deberd significaer ventajas para los empresarios que ustedes re-
presentan, para los paises que confian en su criterio y experien-
cia en la formulacidén de etapas mds avanzadas del relacionamiento
econémico y social, y de las naciones que esperan de los dirigen-

tes del sector publico y del sector privado, formulas concretas,
inteligentes, creibles y éticas que posibiliten wun verdadero
desarrollo “"equilibrado y socialmente sensible”, en las palabras

del Ministro de Economia del Brasil, Marcilio Marques Moreira, el
pasado viernes en la Asamblea del Banco Mundial.

£l clima imprevisible de Montevideo se ha encargado de
establecer un claro contraste Qque nos permite ser mds gradficos y
expresivos en la forma calurosa y hospitalarie en la que los
estamos recibiendoc en la Reunidn del CASE.

Peroc entremos en materia porque sabemos gque ustedes tienen
una agenda de gran importancia, y no queremos distraerlos més de
lo absolutamente necesario, para fijar tres o cuatro criterios
gque acaso puedan serles Utiles en el desarrcllo de sus trabajos.



El primero es un llamado a 1o concreto a lo practico. No

creemos gque las normas de por si solas produzcan soluciones para
ningdn tipo de problemas y ésta es une idea que l1a he escuchado
en forma reiterativa al actuel Presidente del Uruguay, Doctor
Luis Alberto Lacalle y que comparto plenamente, aplicdndola al
4mbito concreto de la Institucién y del funcionamiento del CASE.
No nos beneficiasremos en la medide del esfuerzo, en una relacién
costo-beneficio con adentrarnos exclusivamente en el mundo de
los incisos y los pardgrafos, tratando de dotar al CASE de une
nueva carta de naturaleza perfecte en lo juridico, pero carente
de toda viabilidad y pragmaticidad al momento de su 1implementa-
cidn.

Las declaraciocnes llenas de contenido retdrico y elocuente,
pero carentes de sentido préctico, son un virus permanente que
forms parte del mal latincamericano, pero que a contrarioc sensu
del wvirus de la inmuno deficiencia adquirids, si tiene cura y
consiste simplemente, en que nos pongamos de acuerdo en que no
podemos presentarnos ante la opinidén pablice, con soluciones
puramente simbdlicas y carentes de todo sentido préctico.

El segundo, es el de que la ALADI no es un ente auténomo,
distante e institucicnalizado como una fortalezeae, @ lea gque hay
que destruir arremetiendo contra ella con toda la fuerzeae, con 1la
que hubo necesidad de arremeter para concientizar instituciones
corroidas por el vicio de la impenetrabilidad y la indiferencis.

ALADI es un foro gque los paises pueden utilizer pare concre-
tar politicas comunes en beneficioc de los pueblos que represen-
tan, atendiendo a los intereses de toda la sociedad y sobre todo,
desde la déptica de compatibilizar sus decisiones y compromisos
con decisiones y compromisos adquiridos en otros é&mbitos, con
diversos grados de independancis y de autonomia.

Las propuestas de los paises en el senc del Comiteé, son
propuestas de los Gobiernos, y el asesoramiento que se espera de
los drganos asesores va dirigido a evaluar y buscar coincidencias
sobre los efectos, la oportunidad y la conveniencia de politicas
comunes.

La accién de lass cuUpulas empresariales tiene un inmenso
poder de apoyo en la formulacién de politicas y de asesoramiento

en el &mpitoc externo de cada pais, y una vez conformada la
posicidn individual de éste e iniciado el procesoc de busqueda de
consenso dentro del foro de la ALADI, cumple al CASE servir a su
vez de foro de apoyc, de consejo, de advertencia, para tener una

visién de conjunto y globalizante al momento de la toma de
decisicnes de carédcter regional.

Pero también esta funcidén impone una responsabilidad gque es

la de hacer el seguimiento a lo esteblecidao, a lo acordado vy
apoyar, mediante decisiones que a los empresarios les implican
inversidén y riesgc econodmico, las acciones conducentes al éxito

de lo gue dentro del libre juego de las ideas y del expediente
democrético de la tcma de decisicnes por mayoria, se decida.



En tercer lugar, hemos analizado con especial cuidado vy
atencidn, las actas y los informes que se nos han presentado
sobre las reuniones preparatorias de este Consejo, al que dada la
importancia que le otorgemos, quisimos designarle una comisidn
compuesta por dos Embajadores, provenientes del sector privado,
que deben servir de entrongque permanente para darle seguimiento a
las inciatives que resulten de esta Terceras Reunidn del CASE.

No nos corresponde por supuesto entrar a calificer las posi-
ciones, ni las recomendaciones presentadas por ninguna de 1las
representaciones; pero si indicer que desde el punto de vistsa
metodoldégico, la presentacidn de propuestas comprensivas motiva-
das y argumentadas como las presentsdas por varias delegaciones,
pero en especial por la delegacidn de Argentina, presidida en las
reuniones preparatorias por los Doctores Rodolfo Rue Boiero de 1la
Unién Industrial Argentina y Rogelio Norberto Rozas de la Cdmara
Argentinae de Comercio, le dan solidez al debate y enjundia al
estudio y andlisis de le problemética.

Trabajos de esta seriedad son los que nos permitiran llevar a
la préxima HReunidn de ARepresentantes Gubernamentales de Alto
Nivel que tendra lugar en Montevideo, el préximo 24 de octubre;
posiciones concretas y prdcticas que permitan un nuevo direcciong
miento de la Institucidn, que no puede, ni estard jomds alejada
de la opinidén y de los objetivos de nuestros paises y de nuestros
Gobiernos. '

Esta institucidén deriva directamente de los propios Gobiernos
y no es una entelequia gque gravita sobre el resto de les inicie-
tivas de subregionalizacidén y de los acuerdos de libre comercio,
como asteroide de enormes proporciones dispuesta 3 caer en cual-
guier momento en forma de meteorito, para destruir iniciativas
actuantes y dindmicas que son & su vez, expresidén directa de los
mismos Gobiernos, sin que pueds pensarse en ningun tipo de inter-
ferencias o incompatibilidades.

La ALADI tiene wuna ©Orbits de actuacidn propia y . es un
engranaje que ha prestado ingentes beneficios a los paises, estsa
en nuestra capacidad dotarls de todo el ciumulo de ideas y de
aspiraciones para hacerls todo lo operative y actuante que
deseemos, sin dejar de lado la consideracién bédsica de que es
una institucién creada, para servir de instrumento de articula-
cién de las iniciativas que posibiliten un mayor relacionamiento
entre nuestras naciones. '

Y por Gltimo, una reflexidn que creo indispensable. En estos
momentos de la libre competencia, de la apertursa econdmica, es el
sector privado que ustedes representan, el gue tiene wun campo
mayor de potenciales beneficios, pero tembién de responsabilida-
des gue no pueden desconocerse ni psasarse por alto.

Coincidimos plenamente en la necesidad objetiva de una parti-
cipacidén renovada del sector privado, fundada en los cambios
profundos gue el proceso de integracidn latinoamericana ha expe-
rimentado en los ahfos recientes, perc debemos ir méds lejos que

eso, el cambio profundo e&s un caembio estructural de modelo de
desarrollo econémico, los nuevos desafios del modelo seleccionado
son graves, profundos y afectaran tanto a los Gobiernos como al

sector privado, y @ las empresas individualmenle consideradas.




En la ALADI hemos venido trabsjendo en ciertos campos prio-~
ritarios como, los de la integracidn fisica, los del control a
los subsidios y las practicas desleales de comercio, los de 1la
competencia via dumping, algunos de estos documentos estdnm en sus
carpetas y estamos dispuestos a discutirlos con ustedes. Son

temas éstos, que los empresarios ven & tener que discutir por
mucho tiempo, y gue una institucidén, por definicidn conciliadora
y eqgquilibrada como 1a ALADTI, podrad promover un camino hacia
mecanismos de libre mercsado, en 1los que no sean las empresas
latinocamericanas las que apaorten su cuota de sacrificio, ni las
de un pais en la region en particular. Ese es el verdadero

desafioc que todos tenemos por superar.

Muchas gracias.



ANEXO II1I

DISCURSO PRONUNCIADO POR EL C.P. JESUS CEVALLOS GOMEZ,
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSIHIALES
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS,

ANTE LA TERCERA BEUNION DEL
CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

RAessgo peculiar de ls década de los afos noventa es la entra-
da en vigencia de un nuevo orden econdmico internacional. Sus
caracteristicas bésicas: le globalizacién comercial, la acelerada
transformaecidn de 1los procesos productivos en 1los diferentes
paises, la revolucién cientifico-técnica, la conformacién de
nuevos bloques de competencia y de centros de gravedad econémica,
nos plantean nuevos retos a los empresarios latincamericanos.

Como principal exigencia de nuestro tiempo sobresale 1la
competitivided de las empresas, apoyada por la competitividad de
les economias nacionales en que se desenvuelven. Esto significa
gue, ante el dinamismo del entorno econdémico mundial, la competi-
tividad exige no sélo la continua modernizacidén de la planta
industrial, sino al mismo tiempo, un contexto de -politicas macro-
econdmicas gubernamentales propicias. Este fendmeno de competiti-
vidad integral, constituye hoy dia una tendencis sin retorno, de
tal suerte que las economias cerradas y sin posibilidades de
competir, resulten simplemente inviables pera el futuro.

Para Latinocaméricae, el sgotamiento del esquema de sustitu-
cién de importaciones, que se basé en politicas de desarrollo
"hacia adentro” y que se aplicé durante largos ahos, evidencid la
durs leccidn de un modelo desmotivedor de todo esfuerzo dirigido
hecia une mayor competitividad. De ahi que nuestro reto esencial
como empresarios latinoamericanos, consista en abandonar el pro-
teccionismo para acceder a niveles de eficiencia y competitividad
internaciocnales. ’

S0lo asi, 1las economias de la regidén podrén insertarse
exitosamente en la dindmica irreversible de un nuevo orden econd-
mico internacional. El dilema no radica, por tento, en decidir si
los paises de 1la regidn deben o no abrir sus economias a la
competencis, sino en definir 11a forms activa o passiva de su
insercidén a3 la globalizacidén comercial. En otros términcs se
trata de determinar si aspiramos a tener una economia protagédnica
del cambio escondmico mundial o si sélo pretendemos salir lo me jor

librados posible, de un proceso que se sufre con pasividad vy, a

veces, Ccon un enorme temor al cambio.

T
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£l cambioc, cusando se le enfrentsa, puede ser portador de
importantes beneficios. A partir de 1985, en México hemous expe-—
rimentado el més drédstico ajuste a la macroeconomia en muchos

afos. Este cambio nos ha mostrado que del intercambio con otras
economias no resultard empobrecimiento sino un enriquecimiento
mutuo y que, tanto en el comercio exterior como en la vinculacidn
gstratégice con otros paises, estd la clave para elever la compe-
titividad de nuestro aparato productivo. Si bien hemos avanzado
mucho e&n las reformas internas, sabemos gque este trabajo de
transformacidn para competir de una manera integral, estéd todavia
lejos de concluir. Sin embargo, desde gue hace seis anos lo
iniciamos, el profundo proceso de ajuste no se ha detenido ni un
momento, porgque hemos comprobado que ha sido saludable para
muchos terrenos de nuestrea actividad nacional; porgque hemos con-
firmado que aspiramos a formar parte de un mejor mundo futuro, de
respeto y de cooperacidn, gque sume y comparta para elevar el
bienestar, no que divide o se cierre por temores 1infundados,
indtilmente opuestos a las tendencias mds estimulantes y promete-
doras del cambio mundisl.

Desde este punto de vistsa, los empresarios industriales
latinoaemericanos enfrentamos un claro desafio, cuys exitosa supe-
racidn abarca verias dimensiones: estrechar nuestros vinculos
intrarregionales; cobrar conciencie de que no se trate de contro-
lar la integracidn, sino de establecer alianzas estratégicas
basadas en 1la confianze mutua; coordinar 1las estrategias de
desarreollo idindustrial de todos los paises, con el propdsito de
alcanzar mayores niveles de diversificacién productiva; lograr
una dintegracidén empressrial que nos permita aprovechar a fondo
las diferencias entre cada pais, en relacidén con sus distintas
ventajas competitivas; y promover un desarrollo tecnoldégico endé-
genc, ya sea por la via de la innovacidén o por la asdaptacion.

Este es el contexto internacionsal en donde los industriales
latinocemericanos podemos y debemos desempenar un importante pepel
para le transformacidn de 1la regidén: la promocidn de une respues-

te tan eficiente como moderna, & los desafios del nuevo orden
econdédmico internacional: la revolucidén cientifico-técnica, la
globalizacién del comercioc y la produccidn, la conformacidn de

nuevos bloques de competencia y de centros de gravedad econdmica.

Esta es la magnitud de le tarea a desarrollar por el Consejo
Asesor Empresarial de la ALADI, que hace tres anos nacidé como una
propuesta de la Asociacidn de Industrieles Latinoamericanos
{AILA), y que en el aifoc recién transcurrido ha conducido una
profunda reflexidén sobre el papel de los empresarios de 1a re-
gién.

De cara a los movimientos de integracidn en el mundo entero,
sobre la base de su papel original comoc d6rgenc de asesoria al
sector privado y como foro emisor de la opinidn de los empresa-
rios de la regidn, tanto en lo téecnico como en lo politico, el
Consejo Asesor Empresarial se propone hoy nuevos obgjetivos: pro-
mover reformas estructurales en las relaciones empresarisles vy
formular las observaciones gque a este respecto considere pertinen
te; participar en las reuniones del Consejo de Ministros de Rela-
ciones Exteriores de la ALADI y del Comité de Representantes;
modificer el reglamentoc de funcionamiento de nuestro Consejo
Asesor en términos de su papel, funciones, duracién de sus diri-
gentes, puntos de su agenda, entre otros. '



Por otra parte y con apoyo en las funciones de nuestro
Consejo, si bien se ha incrementado la participacién empreserial
proveniente de un mayor numero de paises, especialmente en las
reunicnes sectoriales y en las de negociacién de acuerdos comer-
cieles de cardcter sectorial, no dejs de ser indicada le actusli-
zacidn del actual mecanismo de participacién, con el objetivo de
que el sector privado juegue un papel adn mads activo en la gene-
racién de decisiones y en la ejecucidén de scciones empresariales
8 nivel regional.

La conformacidén de un espacioc econdémico latinoamericano por
largas decadas ha sido una fuerza motivaedore de nuestra activi-
dad. Nuestro Consejo he reflexionado sobre esta posibilidad =
largo plazo, considerando, por un lado, el Trataedo de Montevideo
1880 -cuyo objeto es tutelsr le unidad regional y propiciar el
establecimiento de un mercado comiun latincamericano-, y por otro
lado, la realidad actual de la regidén, que registra crecientes
vinculos entre los paises miembros de la ALADI, a través de 1la
suscripcidén de acuerdos bilaterales de proyeccidn global y de
acuerdos regionales para constituir zonas de libre comercio,
mediante programas de liberacidén universales automdticos y linea
les.

Hoy, gque renovedos aires de libre comercio e integraciodn
corren por Américe Latinsa, la participacién de los empresarios
industriales debe extenderse en términos cualitativos y cuantita-
tivos, simultdneamente con el conjunto de proyectos que, en ests
sentido, se han dado en la region. Menciono ahore elgunos de los
més sobresalientes: el proyecto del Mercado Comun del Cono Sur
(MERCOSUR} entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay; el Acuer-
do de Libre Comercio del Brupo de los Tres, gque eventualmente
firmardn Colombia, México y Venezuela; el acuerdo de esta natura-—
leza gque muy recientemente firmamos México y Chile; los prepara-
tivos iniciados por los cinco paises centroamericanos y México
para formar una zona de libre comercio en donde posiblemente
también participerien Colombia y Venezuelsa; la renovacidén del
impulso de 1la subregidn andina; y por dltimo, las negociaciones
para un futuro tratado trilateral de libre comercio entre México,
Estados Unidos y Canadd. Todas estas hasta ahora acciones disper-
sas, en un futuro podrian conjugarse pars establecer un mercado
comun latinocamericano.

Teniendo todo esto en cuenta, nuestro Consejo ha recomendado

organizar, en el futuro préximo, una gran reunidn empresarial a
la que concurran aquellos agentes econdémicos que participan de
los diversos movimientos bilaterales y subregionales, tanto de

libre comercio como de integracidén, con el objeto de fomentar una
me jor relacidén y entendimiento entre los representantes de todos

estos proyectos.,

Cobra particular importancia la idea de un espacio econdémico
latinoamericeno ante la Iniciative de las Américas, propuesta gque
alberga asimismo un espiritu de libre comercio, en principio de
cardcter bilateral entre Estados Unidos y los paises latinos. del
continente. En el marco de la ALADI, que compromete a8 todos sus
miembros a concederse la "cldusula de la nacidédn mas favorecida”,
seria especialmente relevante gque la Inicistiva de las Ameéricas
enconirard un esqueme de intercambio conducente a8 la colabora-
cidn, en vez de un desgastante esquema de competencia por el
mercado estadounidense.




Por todo esto, 1los sectores de empresarios integrantes del
Consejo Asesor Empresarial, cuantas veces sea necesario, debemos
aconsejar a los Gobiernos de la ALADI ls celebracién de compromi-
sos a nivel regional, con el fin de lograr la armonizacidn de las
politicas nacionales de promocidn a las exportaciones y de desman
telamiento de prdcticas desleales de comercioc, asi como de 1los
factores que contribuyan & la formacidén de un mercado comdn lati-
noamericano.

Igualmente como d6rgancs de asesoria al sector privado y como
foro emisor de 1la opinidén de los empressarios de la regién, nues-
tro Consejo ha recomendado:

- La eliminacidn de restricciones arancelarias al comercioc exte-
rior, en especial de las barreras no arancelariasas y de aque-
llos elementos que induzcan a la competencia desleal -como los
subsidios a la exportacidn-—-;

- La observancia, tanto de las normas de origen como del mecanis
mo de vigilencie pera evitar triangulaciones, que actualmente
rigen en la ALADI;

- La wutilizacidn de salvaguardias sdélo en casos verdaderamente
necesarios y con cardcter transitorio y no discriminatorio;

- La eleboracidn en un breve plazo de un convenio de transporte
maritimo gque no sdlo abasrate el costo, sino incremente 1la
eficiencia y la oportunidad en el servicio; y

- El fomento de los nuevos instrumentos ensayados por las ini-
ciativas subregionales y que abren nuevo curso a lea accidn
integrativa latinocamericana.

Los empresarios e industrisles congregados en el Consejo
Asesor Empresarial de la ALADI, consideramos que serd un esquema
de estsa naturaleza, integrativo de la regién, el que permitiréd a
todos y cads uno de los paises miembros enfrentar satisfasctoria-~
mente los obstdculos que hoy inhiben su desarrollo, superar 1lsa
crisis financiers y productiva y estaer en capacidad para aprove-—
char las decisivas oportunidades que la regionalizacién del mundo
abre a nuestra regién.

Muchas gracias.



PROYECTO DE REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

CAPITULO I

Objeto, funcionss y composicidn

Articulo l1o0.- El Consejo Asesor Empresarial, drgano Asesor
de la ALADI, es el foro de expresién empresarial para el impulso

de le integracidn latincamericana, integrado por delegedos repre-
sentantes de las organizaciones nacionales de cupula empresarial
de cada uno de los paises miembros.

Articulo 20.- Las funciones del Consejo Asesor Empresarial
son las siguientes:

#) Impulsar activamente el proceso de integreacién y desarrollo
economico y social de la regién;

b) Asesorer a los drganos politicos de la Asociacidén Latinoameri-
cena de Integracidn en la formulacién de las politicas de
integracidn latinoamericana;

c) Promover la cooperacidén y coordinacién entre . las organiza-
ciones empresariales nacionales y los diferentes organismos
regionales y subregicnales de integracidn;

d} Coadyuvar en la armonizacién de las politicas macroeconémicas
entre los paises miembros; y

e) Propiciar 1la convergencia de las iniciativas subregionales y
acuerdos de libre comercio en el marco del Tratado de Monte-
video de 1980.

Articulo 3o.- Las iniciativas relativas a las politicas de
integracidn, emanadas de los d6rganos politicos de la Asociacién,
asi como las que tengan como objetivo promover, en Su marco,
reformas de naturaleza estructural que afecten las relaciones
empresarieles, deben ser enviadas al Consejo Asesor Empressrial
para su conocimiento y apreciacidn, a fin de que éste pueda
formular los aportes y observaciones que considere pertinentes y
recibir los fundamentos de las decisiones que finalmente adopte
la sutoridad.

Articulo 40.- Para los efectos del articulo 1o., los delega-

dos designados por las organizaciones empresarisles serdn acredi-
tados ante el Comité de Representantes por los respectivos Gobier,
nos a través de sus Representaciones ante €l mismo.




Articulc Go.- Le delegscién empresarial de cada pais tendréd
un titular y un alterno, pudiendo estar integrada por el ndmero
de delegados que se estime conveniente. Corresponderé ademads, a
dichos representantes, facilitar la comunicacion entre lo Secre-
taria General y las deméds entidades empresarisles de sus respec-

tivos paises.

Articulo 6c.- La titularidad de la delegacidn empresarial de
cada pais serd designada por la respectiva entidad de cipula, en
tanto que la designacién del alternc podrd recaer en representan-
tes empresariales de otras asgremiaciones. En los casocs en gque no
haya una entidad de cUpula empresarial o que haya mads de uns
entidad de cupula, los representantes de éstas, deberan reunirse
y de comUn acuerdo designar al representante titulsr y alterno
que se estime conveniente, debiendo procederse de acuerdo con 1lo
dispuesto en el articulo 4o.

Articulo 70.- La Secretaria General prestard al Consejo
Asesor Empresarial la asistencia técnica y administrativa que sea
necesaria para su funcionamiento y actuard como Secretaria del
Conse jo Asesor Empresarial.

CAPITULO II

Reuniones y agenda

Articulo 8o0.~ El Consejo Asesor Empresarial se reunird une
vez al afo, preferentemente en el mes de octubre, en sesidn
ordinaria por convocatoria del Comité de Representantes. En la
reunidén ordinaria las delegaciones estarén presidides por repre-
sentantes del mas alto nivel, debiendo estos ser Presidente,
Vicepresidentes o miembros del Directorioc de las clpulss empresa-
riales. Asimismo, podré reunirse en sesiones extraordinarias a
solicitud de por lo menos cuatro de sus miembros, del Comité de
Representantes o de la Secretaria General, tratadndose soclamente
los puntos para los cuales fue convocado.

Articule 9o0.- Las sesiones del Consejo tendran cardcter
privado y las delegaciones empresariales no podran estar
compuestas por representantes oficiales. Sin embsrgo, en las
sesiones plenarias podran asistir, en carédcter de observadores,
miembros de las Representaciones ante el Comité vy los
representantes invitados de las organizaciones empresariales
regionales.

Articulo . 10o0.- El1 Comité de Representantes aprobara el
proyecto de agenda que para cada reunidn le somete el Consejo
Asesor Empresariasl, pudiendo afedir los temas que juzgue conve-

niente. Para estos fines, la Secretaria General presentarsd con lea
debida anticipacidén el proyecto de agenda correspondiente al
Comité de HRepresentantes. :



CAPITULO III

Autoridades, régimen de trabajoc y guérum

Articulo 110.- El Consejo Asesor Empresarial, en su sesién
ordineria, elegird entre los delegados titulares a que se refiere
el articulo 40. del presente Reglamento, un Presidente y dos Vice
presidentes, los que reemplazardn alternadamente al Presidente en
casos de impedimentoc o ausencia. El Presidente y los Vicepresiden
tes ejercerédn sus funciones por el periodo de un afo, debiendo
pertenecer a paises diferentes, preferentemente de cada una de
las tres <categorias de paises establecidas por el Tratado de
Montevideo 198Q3.

Articulo 120.- Son funciones y atribuciones del Presidente:

a) Convocer a reuniones extraordinarias del Consejo Asesor Empre-
sarial de acuerdo a las disposiciones del articulo 8o.

b) Presidir, abrir y levantar las sesiones;

c) Dirigir los debates y someter a consideracidén los asuntos,
conforme a la agends establecida; y

d) Elever al Comité de Representantes, & través de la Secretaria
General, las conclusiones y recomendaciones a que hubiesen

llegado.

Articulo 130.- En las sesiones es incompatible el ejercicio
simultdneo de las funciones de Presidente del Consejo y 1la de
delegado. En el <casc de que el Presidente desee actuar como
delegado, deberéd ser sustituido en sus funciones por el vicepre-
sidente que correspondsa.

Articulc 14c.- El Consejo Asesor Empresarial podréd instalar-
se y sesionar en reuniones ordinarias con la presencia de seis
delegaciones; en las extraordinarias podré hacerlo con la presen
cia de cinco delegaciones. Sus recomendaciones serdn adoptadas
por mayoria simple de los presentes.

Articulo 150.- El Consejo dejard constancia de sus delibera-
ciones en un informe final que serd redactado en espafol y portu-
gués y recogerd el resumen de los trabajos realizados y las reco-
mendaciones acordadas.

sEee,









