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FRESENTAL ION

El presente trabajo ha sido realizado en el marco de las

actividades previstas por la Asociacidn para promover al
desarrollo regional del sector servicios y en cumplimiento de las
disposicionss contenidas en el Acuerdoc 84 del Comité de

Representantes, que aprueba las reconendaciones formuladas en la
Primera Reunion Especial en materia de Seguiros y Reaseqguros.

El Estudig, conjuntamente con las Bases para un  Acuerdo
sobre Reaseguros vy las Bases para un Acuerdo sobre Seguros de
Responsabilidad Civil, <contenidas en los documentos ALALDI/SEC/dt
217 y ALADI/SEC/dt 217.1, respectivamente, seran analizados en la
segunda reunisn de expertos sobre la materia, cuya realizacidn se
ha previsgto para el proximo mes de abvil.

tn &l Estudio se adelantan algunas lineas de acciéan gque
podrian ser exploradas por los paises miembros para profundizar
el intercambio de negocics v la coaperacian  intrarregional en
gste campo. Los cambios que se estdn produciendo en las politicas
maciroecondmicas adoptadas por los paisss, la creciente apertura
del secltor externo de sus economias vy la utilizacién de las
nusvas tecnologias de la informacian, estan removiendo varios de
los obstaculos que en el pasado o permitieron o hicieron
fracasar lps diversos intentos emprendidos.

5i bien @l volumen de negocios de tos paises de la regisn es
poco  signitficativo en el monto total del mercado mundial (las
primas no superan el 1%, sobre un total estimadeo de un billén de
dolares estadounidenses), en términos regionales es significative

Y pugde ofrecer, un amplio margen para las transacciones
intrariregionalés. Asimismo, la ecooperacisn interempresarial
parmitiria ampliar 1la capacidad operativa de las empresas

naciocnales y su participacion en el mercado internaciconal.

For otra parte, la creciente internacionalizaciéon de 1la
economia y la eliminacién de las barveras proteccionistas, estdn
impulsando un nivel cada vez mayor de competencia internaciopnal
que, & sJU vez, exige una mayor competitividad empresarial.
Aampliar vy fortalecer el intercambio de negocios entre los paises
otorgard mejores posibilidades de competencia internacional a las
gnpresas de seguiros Yy reaseguros de ta regiodn. En este contexto,
la cooperacidn y concertacian comunitaria no pueden concebirse
como un proceso  autarquico, es indispensable considerar la
integraciaen regional como una forma de mejorar la participaciédn
de la regidén en la economia y 21 comevrcio mundial,
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e acuerda con tos téiminos de referencia  del contrato
suscrrito con la Secretaria Beneral de 1a ALARI, el trabajo
encomendada tigre por objizto Jforaudlsr”  prapuesias  para el

gstabiacimientn progresivo de mecaniszmos vy asociaciongs que
permitan ampliar la pariicipacion regional en el mercado de
reasseguros.

A talt efecto, tas actividades gque debieron realizarse
consistieron en:

~ Relevar, sistematizer vy analizav los esludios, documentos v
propusstas que sobre el temna hayvan realizade otivas  organismos
de cooperacidn e integracian, en especial la GEFAL, 21 INTAL,
la JUNAC, la UNCTAD y organizsaciones como la ARELA v 1la FIDES.

- Analizar el comportamento del mercado regional de reaseguros vy
las relaciones wntrarregicnales e internacionales de las
emnpresas reaseguradoros de los paises miembros.

- Evaluar la tcapacldad de la regisdn en 1o que respecta a ia
cobertura de los riesgos y contingenclas reasegurables.

— Cuantificar las transferencias de fondos por concepto de pago
de primas y siniestros, entvre los paises de la regién y con
terceros paises. :

-~ Considerar todos los aspectos relacionados con las politicas y
sistemas nacionales de organizaciéan de las emnpresas
reaseguradoras de la regidn, teniendo en cuenta wna mayor
relaciéan y cooperacidsn intracomunitaria y una mejor insercién
de cada pais en el mercado internacional de seguros vy
reaSeguIrns.

- Considerar la evolucien de las negociaciones sobre servicios en
el marco de la Ronda Uruguay, en g que regspecta al sector
Seqguros y reaseguros.



La Resoiucidn de la UNCTAD & TY 23 de maizo de 194 dedinisd

el cardcter priovitaria vy los lineamientos generales para el
sector de seguwes v fEASEGUITOR,  tendlentes a  maximizar la
integracian regional sotznciando simillAnsamenie las capacidades

de absorcidan de itos mercados totales, dado que un giiido mercado
rnacional de SEQUITOS Y Measeguros es requisito esencial para al
cracimiento econrdmice,

La funcidén ded TEgLrra €n  este  aspectao, es fno solo
resguardar lus patrinonios Y Vidaon  naclonales 5160 tambidn
generar un eteclo palance de desarra’io 4 traves de la inversion
de  las vrvaservas tecnicas Yy de oiro 1i1po, necesarias Para un
correcto manejo de las actividades. £1 rezguarde aludlido se
concreta mediante wna Jdoble L ldn, Gue &3, por Lk lacdo Ta
Lcobertura de los riesgos, vy PO otro, Lz prevencidan de  los
siniestrog, ve oome resullado del avance de Yo tecnologia pusde
tlagar a disminuir custanc:almerte los pulercicies riesgos.

En &se ssntido, su importasncia es #guiparable a ila actividad
bancaria y +inanciera de un Feis, y asi lo han entendido
organismos internacionales que se han ocupado del tema,
enfocandolo en forma conjunta.

Historiando las postericres incursiones de la UNCTAD, en
relaciédn al tema en cuestion, es importante destacar el estuydio
gue realizara en el afo 1977 sobre ta posibilidad del
establecimiento de clubes de proteccian e indemnidad (F%I) en los
paises en desarrollo, conforme al documento TO/E/AC 13722 de
Jutio de 1977, siempre con la finalidad esencial de impedir el
importante drenaje de divisas que s& produce hacia los clubes de
armadores tradicionaies.

Tambian durante =1 130. periodo de sesiones de Ffebrero de
13490, se tratd la "Seguridad detl reaseguro en los paises en
desarrollo" tema de por si de m&xima importancia, habida cuenta
de los problemas presentados en la industria en el transcursg de
la Gltima deécada.

En 1974, convocada por la CEFAL, se realizdéd en Santiago de
Chile, la Frimera Reunisn de Superintendentes de Seguro de
tatinoamé&rica.

A nivel regional, tantoe la Ascciacion Latinoamericana de
Libre Comercio (ALALC)  como su sucesora, 1a Asaciaciaén
Latinoamericana de Integracidn (BLADI) se han oCupadao &n  varias
reuniones, que tuvieron lugar en las tres altimas décadas, de
debatir aspectos vinculados al desarrolleo del mercado regronal de
TEAREQUI DS .



En general se ooincidié en 1a conveniencia de inorementar al
intercambhio e naaocios interregionales como us  wedio  adecuado
para disminulr el volumen de los negocios transteridos a otras
ronas, atenuando lps efectos negatives que dichas tiransacciones
producen en las balanzas de pagos de los paises del area,
Asimismn, la retvocesiéan de los excedentes dentro de la zona,
redurnda en una homogeneizacion de las carteras de riesgos de cada
pais, a niveles técnicamente aceptables.

A pesar de los esfuerzes de la Asociacién de Reaseguradores
Latinoamericanos (ARELA)  por compaginar una estadistica de las
operaciones intercambiadas en el area, hasta la fecha no se ha
logrado plasmar &sa iniciativa. Los unicos datos de gue se
dispone se han abtenido del Institulo Nacional de Reaseguros de
ia Argentina (INdeR), y reflejan la operatoria de dicho organismo
con los paises integrantes de la ALALI, desde 1972 hasta el afo
1983, Dicha serig s= inserta al final de este punto, ¥y podria ser
completada por cada una de las ampresas reaseguradoras que aperan
e2rn @l ares.

Las iniciatevas Dl integracion Je los oV galilsiis
internacionales y regilonaies no llegavon a concretarse en la
practica, por falta de acuerdos entre ios paises integrantes, vy
esa vacio fue suplido por diversas iniciativas particulares,

algunas de las cuales se mencionan a continuacion.

El Pool Andino, creado por la Reaseguradora de Colombia en
el afio 1972, integraba originariamente a los paises miembros del
Facto Andino vy su finalidad era la de cubrir riesgos de incendio,
terremoto, etc.., cediendo en intercambio riesqos similares de

atros paises del 4&rea. Llegaron a integrar =1 Fool Andino
Aargentina, Bolivia, Brasii, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,
Mé=ico, Fanaméa, Faraguay , Ferda, Uruguay vy Venezuela. La

evaluacian del Fool Andino se efectda mas adelante.

El Instituto Nacional de Reaseguros de la Argentina (INdeR)
fue proclive a iniciativas del tipo que nos ocupan, 'y en tal
sentido cabe mencionar el acuerdo de cooperacién con el Instituto
de Resseqgu-os do Brasil (IRR), el contrato de "Riesgos Extranje—
ros" con el Banco de Seguwros del Estado del Uruguay y la creacidn
del Bouquet de LContratos con el Exterieor y el Fondo de
Retrocesiones Facultativas de distintos riesgos de Latinoamérica,
destinados a cubrir automaticamente determinados excedentes de
enpresas del area, que podrian ser retrocedidos en la zona, con
exclusion del cedente.

El resuttado de dicha iniciativa se observa en la relacién
de primas de Latinoamérica con respecto al total de ios negocios
exteriores del INdeR, en los afps en que se dispone de

estadisticas:



- 1(:; —
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1973 31 &
1980 47 : 5
1361 50 =
1988 e ) i
1952 i 44 _ - 27
1334 53 a2
1955 et =3
198 &3 &3

A partir del afic 1974 vy con motivo de las inquietudes de los
reaseguradores. latinoamericanos, s2 institucionalizaron los
encuentros  anuales de intercambio mutuo de negocios directos
provenientes del area.

f.a importancia adquirida por dichos encueﬁtrns, tanto an lo
referente a la&a cantidad de miembros participantes cuanto al
volumen de operaciones intercambiadas, impulsae a que en 21 VI
Encuentro realizado en Méexico (Cancun) =2n 1380, se echaran las
bases para orear una institucidn que agrupara a las entidades
participantes en dichos encuentros, lo gque se concrets en el VII
Encuentro gue tuvo lugar en Santiago de Chile en 1981, al
aprobarse y firmarse el acta de constitucién v el estatuto de 1a
Asociacidn de Reaseguwradores Latinoamericanos (ARELAY, cuyo
chjetivo principal era el de facilita-r "tas relaciones, el
congeimianta Y el intercambin de experiencias entre sus
asgciados", "promover la investigaciéen y el estudio de toda clase
de asuntos relacionadns con el reaseguro, en especial los que se
refieren al mercado latinoameriganoc", ‘promover el incremento e
intercambio de negocios de reaseguros antre suws  miembros”,
“mantener v difundir informacidn de caracter legal, estadistica,
técnica, econsmicay, y sobreé cualguler otra clase de asuntos,
experiencias o problemas de interés para sus asociados" y, "en
general, propiciar las demds actividades gque sean de bien coman'.

Conforme & es0s enunciados vy siempre con la finaltidad de
promover el acercamiento y la integracién regional se suscribié,
el 15 de marro de 1983, un Acuerdo Basico de Coopevacién entre la
Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integra-—
cian (ALADI) y la Asociaciéon de Reaseguradores Latinoamericanos
{ARELA) que tiene por misidan desarrollar acciongs y estudios
conjuntos &n materias de interés coman, como los destinados a
promover la vinculacidn, cooperacidén y consolidacién del sector
reasegurrador latinoamericano, acorde con los objetivos generales
y programas de actividades de ambos organismos.

A fines del afo 1989, los estatutos de ARELA fuevron modifi-
cados. Ya no se intenta promover el incremento e intercambio de
negocios entre sus miembros sino “el fortalecimiento, desarrollo
vy eficiencia de los mercades de veaseguro  en Ameérica Latina
mediante la elaboracidn y suministro de informacison y anteceden—
tes que faciliten el intercambio de negocios, correspondiendo a
cada miembro la gestidn comercial respectiva. '

ol

et



En el marco del Sistema Econémico Latinoamericano {(SELA) se
decidid elaborar un conjunto de propuestas especificas de
cooperacidn latinoamericana, Drientadas al fortalecimiento de la
seguridad econdémica de la region en diversos Campos, entre ellos
los sesguiros y reasequros.

La 11X Reunian-Ordinaria del Consejo Latinoamericano del
SELA, que se desarrolld en Caracas, Venezuela el afo 1982, en el
punto £ de la Necisién No.174 sobre Seguridad Economica Regional
se adoptd en materia de seguros vy reasaguros el Acuerdo al que se
arribs en la Frimera Reunisn Muitilateral del Grupo de Trabajo de
Segurns vy Reaseguros del CAARA (Comite de Aceidan de Apoyo a  la
Repubtica Argentina)l dependiente det S5ELA que tuvo lugar en
Buenos Atres en el afnag 1382 vy cuyos doce puntos, gque se  hallan
enunciados en la Declaracion 174, se transcriben a contifnuacisn:

Fropicriar que en la Asociacion de Reaseguradores LatinDame-—
ricanos—-ARELLA  se lleve un registro permanente de los cursos
gspaclalizados gue se dicten en la regidn y fuera de ella,
comin &si tambien de expertos en temas esgspecificos interesa-
dos 2n brindar cursos, conferencias o ofrecer servicios.

-
.

2. Fropiciar ante las autoridades nacionales que correspondan
el otorgamiento de becas a personal de empresas de otros
paises que deseen capacitar adecuadamente a sus gentes.

2. FPropiciar el intercambio latinoamericano de expertos en
seEguros Yy reaseguros como medio idoneo para  coadyuvar  al
Rroceso de mayor Yy mas rapido entendimiento de las
condicionss de cada Estado miembro.

4., Recomendar a la proxima reunidn conjunta SELA/ALADI 21 ana-
lisis para la creacison de una camara compensadora de rease-
gurons latinoamericanos. En el interin, promover ante las au-
“toridades monetarias de los paises de la region la libre
utilizacién - de divisas para la cancelacién de obligaciones
provenientes de operaciones de reaseguros entre los Estados
miembvras.

D FPromover ante las respectivas autoridades nacionales la
exencidn impositiva sobre las primas provenientes de cesio-
nes vy aceptacionegs en reaseguros que se efectden entre
empresas de la regién, incluyéndose en dicha exencisén a los
intereses que devenguen las resarvas retenidas de primas y/o0
siniestros.

& Fromover ante las respectivas auteridades nacionales que la
constitucion e inversisen de reservas de contingencia sobre
primas aceptadas en riesgos catastréfices, asi como para
siniestros incurrides pero adn no denunciadeps {(IBNR) ; queden
libres de impuestos.



7. Fropiciar que las organizaciones regionales que actualmente
recopitan  informacionsgs relativas al campo del seguro de
créditeo a la expartacian, racionalicen sus modalidades de
captacian y suministyo de datos, vy los concentren en  la
Secretaria Fevmanente de la Asociacién Latincamericana de
Seguros de Crédito a la Exportacidn (ALASECEY .

S. Fropiciar gue las grganizaciones regionales que actualmente
recopilan  informaciones relativas a los temas del seguro
racionalicen sus modalidades de captacieén v suministro de
datos, y 1o concentren en el drea latinoamericana de la
Federacisan Interamericana de Empresas de Seguros (FIDES) .

2. Praopiciar que las organizaciones regionales que actualmente
recaopilan informaciones relativas al campo de los reaseguros
racionaticen sus modalidades de captacidn v suministro de
datos, vy las concentren @n la Asociacian de Reaseguradores
Latinoamericanos (ARELA) .

10. Recomendar & ARELA gue continde activamenie su accidn y  los
astudios destinados a potenciar la capacidad de cobertura de
rlesgos en la regidn.

11. Recomendar al SELA que en la elaboracion de la estrategia de
Seguridad Econamica Regional, se propicie el intercambio a
nivel de entidades aseguwradoras y reaseguwradoras, publicas o
privadas, vy de los armadores, asi como de las asociaciones
gue los nuclean, todas las experiencias y la informaciaén
necesaria a Fin de dimensionar la magnitud vy peculiaridacdes
del mercado latinoamericano de coherturas de proteccidén e
tndemnidad (FANDIY .

i2. Recomendar a la Secretaria Fermanente del SELA que los
puntos gque contiene 1 presente Acuerdo sirvan de elementos
para las acciones gque, sobre el tema de seguiras y reasegu-—
ros, e desaryrollen en el Frogvrama Biemal de Cooperacién
Regional, aprobado mediante la Decision No. 125 del Consejo
Latinoamericano.

La Asociacidn de Superintendentes de Seguros de América
tatina (A.5.5.A.L.), creada en Buenos Aires en 1979, en sSus
recomendaciones y declaracién mostra su preocupacion, entre otros
temas, por el incremento de la retencidén regional por via del
reaseguiro.

En  junio de 1984 en Buenos Alres, la A.G.5.A.L. tratd un
temario gque incluyé log siguientes puntos: Clubs de Protection %
Indemnity; la facilitacion del transporte internacional rutero y
su solucian en tormo a la implementaciédn de un  convenio
latinoamericanos colaboracién entre los organismos del control de
los seguros; increments de la retencisdn regional por  via del
reaseguros foreulario Jdnico de informacisn estadistica de los
paises en el marco de la ALADL; rehabilitacidn del sector Sequiros
en la ALADI; y perspectivas -y proyecciongs en torno a la
aplicacién de la péliza anica de seguro de R.C..
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INTERCAMBID DE NEGOCIOS DEL INDER CON PAISES INTEBRANTES DE LA ALADI (1972/1983) EN MILES DE XLARES USA

ACEPTACIONES ACEPTACIONES CESTONES CESIONES
AnD @ PRIMAS  SINKIESTROS  COMISIONES NETAS & PRIMAS  SINIESTROS  COMISIONES NETAS  : FINAL NETO
1972+ 424 197 186 41 195 81 45 89 {28}
1973 ¢ 506 29 197 0 455 516 103 (164) ¢ 224
199 1 6% 265 210 1) . S 282 169 9% 8
1975 + 1,475 316 548 Bl 512 187 1 1% 365
19% 1+ 1,519 734 455 B0 : 74 141 &5 B 1 452
1977 ¢+ 2,400 1,024 703 674 1 1,938 53 54 878 {204)
1978 : 9,278 3,812 3,024 2,42 : 3,227 740 935 1,958 & 890
1979 1 21,55 11,267 7,275 3,014 ¢ 3,488 736 964 1,83 «+ 1,23
1980 : 28,075 13,941 7,453 6,681 : 4,321 1,353 1,500 1,868 ¢+ 5,213
1981 © 49,488 45,577 13,580 (9,669) @ 5,1 2,230 1,351 1,50 & (11,259
1982 : 23,985 17,758 5,160 1,062 3 7,335 464 1,058 5,813 & (§,786)
1983 : 37,381 32,33 10,497 {5,502 : 15,533 5,920 2,800 6,813 & (12,319

La informacian correspondiente a las restantes espresas reasequradoras que operan en el drea no estd dispenible,
Puede ser solicitada y compilada con intervencicn de ALADI - ARELA.
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INCONVENIENTES GQUE HAN IMFEDNIND LA AMPLIACION E INTEGRACION
DE LOS REASEGURDS LATINDAMERICANOS )

Los paises integrantes de ALAD] tienen distintos regimenes
de reaseguro, como se desprende del cuadro agregado al final de
este punto, por lo que no obstante los ingentes essfuerzos desple-—
gados a los etectos de maximizar la cooperaciésn regional en
materia de reassguros (conforme se expuso  en Antecedentes},
diversas razognes han impedido hasta la fecha instrumentar satis—
factoriamente, para todas las partes interssadas, los mecanismos
qgue permitan ampliar la participacién regional en el mercado de
S reaseguris.

En apretada sintesis pueden amencionarse los siguientes
factores: ' ' '

1.  América Latina registra entre sus paises, dispares indices
de variacian del crecimiento econdmico, de tasas de
inflacion, de tasas de interés y de cotizacién de divisas
fuertes.

Todo. elio significa una heterogensidad que conlleva a
dificultar la participacidén en negocios provenientes de los
demas paises del area, que adn cuando pudieran ofrecet+ un
margen razonable &n sus * resultados econsmicoss
financieramente pueden derivar en problemas de importancia.

Las niuevas politicas economicas imperantes hoy en
Latinnamérica permiten vislumbrar una mejoria y contemplar
con mayaor optimismo un aumento del intercambio.

2. El tratamiento impositivo es distinto para esta industria en
log paises de la zona v ello da tugar a la restriccidn de
cesiones y retrocesiones.

En este sentido seria del caso uniformar, como minimo, la
carga impositiva, y como maximo disminuir la presidn fiscal
para operaciones de y a la zona.

3. La constitucion, retencién g inversian de las reservas
técnicas, son un factor de importancia para el resultado
financiero del negocio, habida cuenta de su exposicién a
posibles devaluaciones Y% eventuales restricciones
cambiavias. Es también importante lograr un consenso en
cuanto al cdlculo v determinacion de las reservas.

q4. Las resiricciones cambiarias han sido determinantes, al
restringir el légico {flujo de fondos, para coartar el
incremento del intercambio regional.

. Han existido simuitaneamente todos los tipos de mercado, vy
en general el Sistema de Compensacion ha sido muy poco
utilizado en el rubro de reasegurons, por no responder total-
mente a los reguerimientos de su operatoria.



2. No existe wun  adecuado nivel de organizacisn en la
capacitaciéon que permita brindar, &n la zona, una asistencia
tecnica comparable con la que facilitan 1los mercados
tradicionales, factor éste gque influye en la determinacidén
dge la cesién de los negocios.

Comp puede apreciarse, se trata de escollos cuya eliminacian

axige una intensa dedicaciédan y ponderado juicia, y que-
seguramente  se hubieran obviado de haber mediado la continuidad
de los esfuerzos realizados. [De lo que se deduce que debiera

persistirse en el disefo de proyectos viables, cualquiera sea la
forma final que se decida para instrumentar tales mecanismos.

Dichos escolles fueron clasificados por ARELA, en el
trabajo que elaborara para fundamentar la modificacién de sus
estatutos, como:

al Situacion propia de cada pais de Latinoamérica Yy gue
escapando a la accién directa de ARELA, &sta deberd tenerlas
en cuenta para adecuar su accionar, compatibilizandolo con
allasy vy '

D) Los que mediante la atencién de ARELA, directa o indirecta-

mente, en su reconocimiento y tratamiento, puedsn ser

pasibles de solucioness apropisdas.

A tales efecios en el punto siguiente se pasard revista a
algunas =xperiencias, evolucién y estado actual de la cooperacisn
ragional en materia de reasequros.

De tal Forma quedardn expuestas las ideas principales
propuestas que pudieran llevarse a la practica, los problemas
surgidos vy algunos logros alcanzados, con vistas a seleccionar
las mas viables o inmediatas para la implantacién de mecanismos

que permitan ampliar la participacidn regional en el mercado de
reaseguros.
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EAFERIENGIAS, EVOLUCION YO ESTADD ACTULAL beE LA
COOMERACION REGIONAL EN MATEFRIA [E REASEGUROS

EVALUACTION DEL FDOL _ANOIND (1970-1985)

Es conveniente detererse a analizar brevemente el Foal
Andino, a fin de capitalizar la experiencia recogida, evitando de
ese moto posibles tropieros Y auan fracasos de un medio iddneo
utilizado para encarar la integracién y ampliacidn del mearcado
regional . o

Creado an 1972 por la Reaseguradora de Colombia, era un Pool
de Riesgos Facultativos que abarcaba &1 ramo de Incendio vy Lineas
Aliadas (inclusive Terremoto) vy comprendia originariamente g los
Paises integrantes det Grupo Andingc.

Dado que su desarvollo coincidid con los Encuentros de
Reaseguradores Latinoamericanog, de los que surgid la Creacian de
-ARELA, su  desenvolvimientog Siguisd una marcha paralela a la de
asta Institucidn, en cada uno de cuyos encusntros se le dedicaba
una jornada para el examen Y promocion de sus negocios.

La suscripocion  fue inicialmente muy  halagueda vy las
Companias intervinienteg, ordenadas  por paises, fueron las
siguientes: '

ARGENTINA - Instituto Naciomal de Reaseguros

BOLIVIA La Mercantil de Seguros ¥ Reaseguros
Fool Boliviano de Reaseguros

BRASIL Instituto de Resseguros do EBrasil

COLOMEEIA R@éseguradara ce Colomhia

CHILE Caja Reaseguradora de Chile

ECUALOR Comparia Ecuatoriana de Sequros

Compafiia de Seguros La Ecuatoriana-Suiza
lLa Nacional Compafia de Seguros Generales
Sul América Compafiia de Seguras

MEXICOD Reaseguros Alianza $.A.
FPERU Banco de la Nacién. Reaseguradora Peruana
El total ﬁe primas  ganadas por  ade- Y en délares,

entendiéndose por primas ganadas a las que se incluyen la entrada
y retiro de cartera, fue el siguiente:
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INéREMENTD ANUAL (X))

ARD PRIMAS GANADAS

1973 30 .517 0
1974 8%.214 179
1975 126 .710 _ 439
1976 344,502 172
1977 329 .245 -5
1978 451 .706 37
1379 678 .802 50
1980 330,273 46
1951 991 .468 0,1

TOTAL PERIODD 4.4028.54&

El crecimiento importarte del primaje que se advierie en los
primeros afos (1974/6), preducto de ta incorporacian de nuevas
entidades del arss, e estabiliza en afios posteriores (1978/80),
¥y s torma nulo en 1981.

lLas cesiones y aceptaciones totales del periodo consideradas
por paises fueron las siguientes:

PAIGES CEDIDO ACEFTADOC DIFERENCIA
ARGENTINA 8e7.709 FBE.S23 181.186
BOLIVIA 30,456 1550 .880 =120 .424
BRASIL 492 630 22123 -140.499
COLOMBIR £BE .15 537 .8281 828.3284
COsTA RICA 77.117 106,121 ~29.004
CHILE 206 .043 558 .659 247 .3284
ECUADOR 2.632 57 .43 -o54 .831
MEX IO 29z.272 428 .500 -36.228
FANAMA - 82.16% 143 .586 -61.417
PARAGUAY 0 13.249 ~13.249
FPERL E5.520 230.307 -144.,7387
URLIGUAY 124 .682 72.668 52 .020
VENEZIUIELA 381.101 349,686 21.465
- TOTAL 4.,028.546 4.028.546
La participacién porecentual, por pajises y afio, en el

alimento del Fool estd indicada en el cuadro que se adjunta al
" fin del acépite en 21 que se  advierten importantes desvios
anuales, derivados principalmente por la incidencia de los tipos

de cambio vigentes en cada pais.-

De todas formas y como una primera conclusién se inferiria
el interés demostrado en la cesion de sus negocios por los paises
afectados tradicionalmente por terremotos.. ‘La importante
colaboracian de la Argentina y Brasil ha sido consecuencia de una
politica definida de integracién, habida cuenta de que en ambos
paises existen  organismos centrales de reaseguros, . que
contribuyeron en el periode analizado con el 33.77%4 del primaje
administrade por el Pool, adn teniendo en cuenta la declinacién

de las cesivnes del Instituto de Resseguros do Brasil.
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En conjunto, Argentina, Brasil, Célombia, Chile, México y
Venezuela, alimentaron el 5¢G.01% del primaje del Pool, 4*¥dandu
un 9.99% para los oires ocho paises adheridos al mismo.

Debe mancilonarse que tantu veneruela como Mexico iniciarvon
sus cesiones al Fool, el primer pais en 1976 y el segundo en
19580, .

Hay wuna fuerte concentracisén de cesiones en tres paises:
Argentina, Colombia vy Chile, con alrededor del 20% cada uno,
sequidos por Brasil, Mexica vy Venezuela con porcentajes
aproximados ai 10% cada uno.

lLos porcentajes de aceptaciones por los principales paises vy
afo, se exponen al fin detl punto.

Se advierte de insedialto que las cifras presentan un  mayor.
equilibrio en relacian a las gesiones. Los cedentes mayoritarios
son  aceptanies «n porcentajes mas uniformes (entre al 17.04 vy el
B.aEA) v los gino geises restantes intervienen con un 19.21%  del
total.

El resumnen @3 el siguiente:

PERIGDO 19375/81

PAIS % Cesidn % Aceptacidén
Argentina - 21 .54 17 .04
Brasil 12.83 : 15.72
Eolonbia 17.03 14 .84
Chile 20,01 13.87
México .74 10 .64
Venezuela .46 B3.68
Subtotal 30.01 B0.79
Otros paises .39 19.21
Total General 100.00 100,00

Asimismo, la participacién anual de cada uno de los paises
mayaritarios es mas constante, con la salvedad de México que deja
de participar en el pEllDdU 197&/9 y Uenezuela que se 1ntegra en
197&- ' o :

Los comentarios enune iados - conducen, an . este casoc
partlcular, a la siguiente sintesis:

1. Los mismbyros pa1t1c1pantes, y en mndu espec1al 105 cedentes,
s 1dent1#1can en dus posiciones netamente def1n1das'

aj los directamente interesados en cubrir los riesgas

emergentes de terremoto; v : : o
b) los interesados pulztlcamante_ en .propulsar. - una

i?' : integraciaon reglonal.a~



o oRool oA Crear

Los Gltimos resultados del Fool en

cuestion,

Z. £z imporiante contar, como lo fue en este caso ARELA, con un
grganisme gue propicie y respalde el accionas de la

conforme a la

informacidn distribuide en 1382, sorn los sigulientes:

Feriocdao 1973/ Hasta 1930 Hasta 1581
utilidad
en dalares 186 .974 278 685

Cabe

1985 en Chile, por
1ps resultados definitivos del FPool.

En junio
avisa formal de cangzlacidn del contrato,
de miembros participantes y el
conforme al siguiente cuadro:

F&IS COMFANIAS 1985 EN DOLARES
ARGENTINA Inst.Nacional de Reaseguras 250 .000

Caja Nac.de Ahorro y Seguros g2 .000 302 .000
BRASIL Inst .de Resseguros do Brasil 166.000
COLOMBLIA Reaseguradora de Colombia S.A. - 340.000
COSTA RICA Inst.Nacional de Seguras . 98.700
CHILE Cajé.ﬁeasegﬁradmra de Chile 25,000 _l...

Reaseguradora B. 0'Higgins 10.000 - 45,000
MEXIEO Reaseguradora Alianza 300.000 :

Reaseguradora Fatria 106,000 406,000
PARAMA Administracién de Seguros ~ 10.000
FERLU Reaseguradora Peruana 10.500
REPUBLICA -
DOMINICANA Reaseguradora Sto.Domingo 2 .000 _ o

Reaseguradora Nac.Sto.Domingo 13 .800 22.800
URUGLIAY Banco de Sequros del Estado '43.500
VENEZUELA Reaseguradora Delta 100.000

: Reaseguradora Nac.Venezuela 45 .000
Frovincial RE 20 .000 165 .000

tener en cuenta gue los resultados han sido
por los terremotos de 1980 en México, de 1933 en El1 Salvador y de
lo que es conveniente verificar cuales

FRIMAJE ESTIMADO PARA

. . 581.680

afectados

de 1%R5, los administradores del Pool dieron
no abstante el aumento

incremente del primaje estimado,

empresa

sevan

Total bDeneral



El motivo oficial del aviso de cancelacion obedecid, segan
sus administradores, a cuatro razones principales:

i. La falta de alimente suticients para equilibrar técnicamente
€l Fool. :

Elle obedecia principalmente a gque las estimaciones no eran
concretadas por las cedentes, lo gue queda reflejado en las

siguientes cifras:

ard FRIMAJE ESTIMADO FRIMAJE REAL. CEDIDO

1931 U 435G ,000 Us 356.899
1982 L' 200 .000 Us 32.057
19329 Us 135G.000 Us 37.304

2. Las devaluaciones concretadas en diversos paises del area
introdujeron un factor fusrtemente desequilibrante para el
negocio, en 2l que influyeron tanto econdmica cComo

financieramente, a través de modificaciones de montos de
primaje, siniestros, entradas y salidas de cartera o juegos
de reservas, Ccomo asi también creando diferencias de cambio
en los movimientos de cobros y pagos.

3. Existia un retardo excesivo en la cancelacidn de los saldos
de las cuentas y de los requerimientos por sginiestros de
pago al contado. Este retardo se originaba, en muchps casos,
por disposiciones cambilarias vigentes en 1os paises de las
compafias deudoras vy dificultaban el giro oportuno de
remesas. ' '

4. For altimo, toda la informacidn comercial, tal como reporte
de cuentas, cumulos de terremotos, composicidn de reservaa,'
gtg., se recibian con un gran retraso, lo que impedia la
confeceisn puntual de las cuentas del Fool, y por ende
atrasos en los reclamps de pago. '

- - El analisis efectuade permite concluir gque los buenos
resultados habidos en el Pool Andine en su conjunto  (195%  del
primaje del periodo 1972/B1) no {fueron suficientss para que los
administradores se sintieran alentados de continuar con la
expariencia regional. -

For ello se considera que ALADI en conjunto con  ARELA,
podrian impulsar mecanismos para la promocién de las actividades
como la descrita.



FOQL ANDING - PARTICIPACION FORCENTUAL FOR PAISES Y Anl EN LAS CESIONES - PERIONO 1973/1981

PAIS/RRG 1973 191 1975 197% 1977 1973 1979 1580 1981 TOTAL
CEOIDG  “EDIpg  CRRICO  CEDIS0  CEDIDU  CEDNGO CEDIDD CEDIDO CEDIDG  CEDIDD

FRGENTINA  £3.13 9.5 301 26.92 3146 2880 30,95 1476 17.43 2K
BOLIVIA (.05 5.37 .94 1.49 1.97 0.73 0.44 0.1 ¢.30 0.7
BRASIL 0.00 18,93 .06 45,0 1833 1347 1166 .02 1.87 12.83
COLOMBIA  1R.88  14.73 1883 1249 1957 18.97 15,97 5.2 1930 17.08

COSTA RICA  G.iu 0.5 0.6 3.00 0.0 0.00 0.00 6.08 1.7 1.91

CHILE 61.02  f0.%2 0 S 1049 15.08 B0 21,36 BO.TH 16,66 20.0%
ECLANGR G010 HEES ¢ 9.14 §.00 9.0 .00 0.00 4.00 0.07
MERICH 0,00 0.00 0.00 G.00 ¢.06 - 0.00 0,00 19.42  20.17 9.4

PANAHA 0.60 0.00 0.00 1.73 1.16 1.7 2.86 2.30 2.28 2.04
PARAGLAY 4.0 0,00 G.00 .00 000 0.00 000 0,00 0.00 .0.0@0
FERU 0.00 0.00 0.00 0.40 ,1.48 3.9 410 20 1.36 | 2.12
URLGAY 0.00 0.00 0.60 0.0 3.64 3.08 2.4 2.83 3.33 3.09

VENEZLELA  0.00 .00 0.00 2.94 €.91 7.95 1002 11,05 13.80 9.46

TOTALES  100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00



PO ANDIND - PARTICIFACICN PURCENTUAL FOR PAISES Y ARD EN LAS ACEPTACIONES - PERIODO 1973/1981

FRIS/ARD 1973 1974 1975 1976 15N 1578 1919 1560 1981 TOTAL
ACEPTAD) ACEPTADO ACEFTADO ACEPTADO ACEPTAGD ACEPTRODO ACEPTADD RCEFTADO ACEPTADD ACEPTADRO

ARGENTINA 1008 17,15 1835 1471 13,32 1500 16,34 1671 20,70 .17.04
BOLIVIA 3.69 T.41 .64 3.84 3.81 4.32 4.1 3.5t 1.14 3.7
BRASIL 19,07 i5.88  11.5% 10,55 15.86 18.49  Pl.6 1469 13.9% 15,78
CoLOmBIA 16,49 1617 15,72 17.29  15.72 1738 20,09 1309 10.42 1484
| COSTA RICA  0.90 g0 3,00 0,90 0.00 0.90 0.00 2,10 3.61 2.63
CHILE 4.64 I H 1.66 .69 1500 4.5 15.15  14.64 14,20 13.BE
ECURDICR 9.62 9.59 5.7 9.38 .00 G.00 0.00 0.00 0.00 1.43
MEXICD 19.67 1906 1936 4.00 0.00 0.00 0,00 20,68 17.86 10.64
PANAMA © 0400 0.00 0.00 1.76 7.7 6.58 4.69 113 1.67 3.5%
PARAGURY 0.00 0.0 0,00 0.00 2. 1.43 0.00 0.00 0.00 0.33
PERU 11.38 1143 1.8 .78 138 8.18 3.68 2.0l 4,22 5.
URUGLAY 0,00 0.00 0.00 0.00 1.93 | 1.42 1.89 .99 2.7% 1.80

VENEZUELR 0.00 9.09 000 1150 10,9 1181 12.2 6.43 1.66 8.68

TATALES 100,00 100,00 100.00  91.00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.0  100.00



OTRAS EXPERIENCIAS [E COOFPERACION REGIONRAL
EN MATERIA DE REASEGUROS

A las iniciativas de la regién andina, una de cuyas

realizaciangs (el Fool Andino administrado por la Reaseguradora

de Colombia) hemos descrito, siguieron experiercias de las
empresas reaseguradoras de los paises latinoamericanos del
Atlantico Swre. S

El Instituio de Resseguros do Brasil (IRB), en 1974, en
Bogota vy en Buenos Alires, demostrd su interés en la integracién
regional, prosovizndo los encuentros anuales de  reaseguvradores
Tatinoamer icancs Y ei acuerdo bilateral Con el INdeR, .
respectivamente.  Los encuentiros se han efectuado con regularidad
y #1 acuerde mostre su utilidad en los aceontecimientos. del
Atldntico Swr en L1382

Otra apar tunidad para la mejora de la participacién
latinoamericana en el mercado de reaseguros la ofrece el IRB, en
S5US reuniones anuales para la renovacién de sus contratos con el
exterior.

A wmediados de la década de 1970, el Banco de Seguros del
Estado del Uruguay, como aceptante de operaciones de reaseguros
de latipoamérica y el resto del mundo, celebré con el Instituto

Nacional de Reaseguros de la Argentina (INdeR) un contrato de
retraocesiones de los 2/3 de todo negocio extranjero que aceptara
(excepto mediante "autorizaciones de suscripciéon”). A dicho con-
trato. se sumaron las instituciones argentinas: Caja Nacional de
Ahorro vy Segure v Caja de Jubilaciones y Pensiones del Banco de
ta Frovincia de Buenos Aires -Seccion Seguros—, conservando siem-—
pre &l Banco de S5eguros del Estado del Uruguay, no menos del 30%
de sus aceptaciones. Su carcelacison operada a Ffines de 19835

cristalizd los malos resultados obtenidos a lo largo de una
década. '
tra contribucisan a ta integracidn regional son los

convenions suscritos por aseguradores vy reasequradores argentinos
con el Banco de Sequros del Estado del Uruguay, para la atencién
de los siniestivros correspondientes a la caobertura de
Responsabilidad Civil de los automoviles y camionetas, rurales de
Suso no comercial, en transito en el Uruguay.

El INdeR de Argentina organizo a fines de los afos ‘70, el
"Bouquet" de Contratos de Retrocesiones al Exterior y el Fondo de
Retrocesiones Facultativas (REFA), destimados a dejar en la
vegidan, riesgos de Latinoamérica en condiciones técnicas
razonables como pusde advertirse en los resultados econdmicos vy
financisros registrados hasta el afo 1986, que se exhiben al
final de este punto (U$ 15.000.000 de saldo financievro positivo
frente a no mds de U$ 2.000.000 de siniestros pendientes).

El Circuloc de Reaseguradores Argentinos (CIRAY creado en
1978 ee ha convertido con sus reuniongs periédicas y compafias
adherentes en un faro para 1 analisis de problemas puntuales gque
plantean reaseguradores de la Argentina, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay.



Con relacian al restg del mundo es'impartantE' destacar el
encuantyo | drabe - latinoamericann efectuado en Monteviaeo y las
dos reuniones del Congresa dg Seguros del Tercer Munda (TWIC),
celebrados en Buenos Aires en 1380 y GQuito en 19835. Los trabajos
presentados en dichas conferencias internacionales, muestran la
evolucién operada en la década del ‘80 en materia de cooperacidn
regional vy constituyen una guia para los reaseguradores latino-
americanos, en lo que se refiere a la basqueda de mecanismos para
su mejor insercién en el mundo desarvrollado.

En cuanto al ceonocimiento del estado actual de la
cooperacian regional en materia de reaseguros, la ARELA con  su
nuevo  boleiin "HNoticias oe ARELAR" ha efectuado, mensualmente,

‘degde diciembre de 132389 hasta diciembre de 1990, una contribucidsn
impovtante, Sue corresponde destacar especialmente.

AR Saldo Saldo Acum. Intzreses Total Siniestros Pendientes
al 3i/12/86

1378 =13 2313 20 75
1975 (4223 (203) 4
1350 (233) (543) 3
1581 Ban 113 19 - =
1962 1.088 1.185 119 183
1338 539 i.724 130 77
1984 =11 1.53% 232 464
13985 19 2.854 257 124
1985 a0 3.654 29 270
Tetal 3I.&55 1.129 4.782 1.219

FONDD REFA (Cifras en miles de dédlares US4}

AfD Frimas Comisionss Sin.Pag. Saldos Int.5in.Pendientes
al 31/12/8c

1580 4.731 S99 1.026 =2.712 31
1381 J 322 1.024 2.741 2.137 87
1988 3.e21 472 2.273 . (1l44) (1)
1983 3.4381 40 1009 i.968 ?
1984 3.513 435 I3 2.033 150
19B5 3.491 &02 288 2.001 155
1986 1.029 229 73 725 118
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Total 25.744 4.241 9.3997 11,505 614




[DENTIFICACION NE RAMAS Y VOLUMENES DEL MERCADO [E REASEGURDS
QUE FODRIAN SER CURIERTOS MEDIANTE ACUERIDS ENTRE ENTIDADES
REGIONALES Y- EMPRESAS

No  se dispone de estadisticas consistentes que permitan
identificar por ramas los volumenes de primas, resultados vy
transterencias por servicios de seguros y reaseguros entre paises
de la regian y terceros paises.

El  total de primas de Latincamérica puede estimarse en  U$S
10,000 ..000.000 (délares estadounidenses diez mil millones? (1%
del total mundial). :

Las primas de reasaguros No seran inferiores a 3.000.000.000
[-

de igual moneda, Lo gque signitficaria utilidades por reaseguros
del orden del 10% de esta cifra y transferencias netas de los
paises de 13 rvegien, del S04 de las utilidades, netas de

impuestos,eto ..

Es licito, por 1o tanmto, hacer una hipétesis de transferen-
cias netas, de los paises de la regisén, del orden de los U$
150,000,000 (délares estadounidenses ciento cincuenta millones)
anuales. :

50 dispone de datos relativos al saldo neto de salida de
‘divisas por afo (cesiones al exterior menos aceptacionss detl
exterior) del Institute Nacional de Reaseguros (INdeR) de
Argentina del pariodo 1974/1985.

{(Cifras en millones de dolares LSA)

anos anos anos

1374 3,3 1973 14 1384 23,4
1975 B, 19380 25,8 1985 31,5
1976 i 19381 23,8 1986 L =
15377 21,4 19dz2 11,5 1987 44,9
19753 7 1388 22,1 1382 16,8
Prom.anual 9,1 20,3 ' 32,6

Fartiandag de la base que el 20% del primaje - total
consideradoe para Latincamérica corresponde a la Argentina, la
salida neta de divisas por afio seria de U$ 20.000.000 (délares
estadounidenses treinta millones) lo cual es congruente con los
promedios expuestos mds arriba.

Solo una parte —que no es posible determinar facilmente- de
la salida neta de divisas de Argentina, corresponde a ingresos
para Latingamerica. '



 Las cifras de saltidas netas por réaseguros, podirian ser
@t distradas por las entidades reaseguradoras de la zona, con
intervencidan de ALADI vy  ARELA, pero ellas nrnoe serian cabal
gxpresison de los egresos netos de divisas por el sector seguros,
pues faltarian computar una serie de rubros.

A simple titulp ilustrativo se destaca que en relacidén a las
cifras del [NdeR afos 1974/1988 corresponden las siguientes
consideraciones: no incluyen transferencias gque puedan haberse
girado al exterior por comisiones de asesores produttores de
seguiros; salidas netas por seguros contratados en el exterior por
entidades y personas an vinlacien a la ley 12.%88, estan
rnfividas por el regultado negetivo de las aceptaciones
efeciuadas de yviesgos dal extevrior, e8ic...

No obstantg las linmitacrones sefialadas, sevia Gtil disponer
de una seris coma la transcraipta, correspondisnte a cada una de
ias entidades reasegur adovas iatinnanesicanas, detalladas en el
oAl Presanle DnTuring .

ST

i_a ARELA  Intents previo a los distintos encuentros,
reropiltar una  serie comprensiva delos datos por ramos a  cuyo
etecto circulan formplarios  ad-hoo, que  encontraron poca
receptividad pov parie de sus entidades miembros.

Es del caso destacar que la elaboracion de las cifras
pertinentes no g8 facil, habida cuenta de que en buena parte de
las empresas no existe una clava individualizacidn regional del
origen de- -sus negocios, pero el escello mayor es ciertamente la
conversisn de los montos negociados an las monedas originales a
una moneda dnica (UES) que permita correlacionar adecuadamente la
importancia dJde cada plaza y cada rama. Las disparidades
cambiarias, veflejadas a veces por la existencia de mercados
cambiarios paralelos o por cotizacionss fuertemente .influenciadas
por oirps factores aparte de los econdmicos, tergiversan las
cifras Finales de tal modo, que imposibilitan andlisis vy
comparaciones validas.

Se ha tenido a la vista 1 "Statistical suwrvey on insurance
and reinsyrance operations in developing countries 1984/1986"
elaboradae por la UNCTAD (TI/EB/C3/231) en el que, aparte de las
consideraciongs relalivas a su exposicidn en las monedas locales,
se advierte gue las series anuales por paises no son completas,
faltando cifras, como por ejemplo, en @l caso de la Argentina:
afio 1985 y apertura de cifras por ramos en el afo 1936, etc...



REGIONAL EN EL MERCADD REASEGURADOR FE IDENTIFICACTON DE MECAN SN

FaRG  PROMOVER Et ESTARLECTMIENTO DE DIVERSAS FORMAS DE ASQCTIACTON

BE ENTIDADES Y EMFRESAS DE LOS FAISES MIEMBROS BUE FPERMITAN AMFLIAR

PROGRESIVAMENTE LA PARTICIFACTION REGTONAL EN LA COBERTURA DE LOS
RIESGOE Y COMTINSENCIAS REASEGURABLES

Distintas son las opciones que pusden encararse con vistas a
una  mayor  integracion regional en materia de reaseguros. Se
enynciardn a continwacidn, segdn su mayor grado de complejidad,
distintos mecanismos y asociaciones que tienan en cuenta ademas la
ampliacidon g2 la participacidn regional en el mercado de
FEASOYUIrOS .

-~ Pool o Fooles: Consisten en la concentracidn vy ulterior

disti-ibucidn de los yviesgos de un mismo ramo, ya fuere entre los
cedentes  cong entre otvras esntidades de y fuera de la zona,
adminisliradoes  por ung compania reaseguiradora o una entidad creada

con wsae fin especitico, Que cobra una comisién por dicho servicio.

No solamentie han existido experiencias prdcticas en la vegidn,
Sy gue es un sistema wiitlizado, tanto a nivel mundial comp del
aubito regional siendo del caso citar, como ejemplo de la dltima
alternativa los pooles arabes, constituidos con identico objetivo
gue Bl quE nos ocupa.

Con todas las wventajas de la homogeneizacien de riesgos
itograda por  wuna adecuada capltacidn de cesiones, cuenta con los
factores adicionales de la especializacién de su personal, la
asistancia técnica & brindar a terceros y la simplificacidén
administirativa derivada del mangjo de un sglo ramo.

Fodiian crearse  en  Latinoameérica los pooles que fueren
necesarios para la atencidn de las principales ramas del seguro.

~ Compafiia de Reaseguros y Retrocesiones: Este tipo de entidad,
que operaria simultaneamente en todos los ramos que considere de
interes, iendria su sede principal en algan pais de la zona,
pudiendo establecer sucursales o delegaciones en aquellos paises
que 1o justifiquen.

Su objetivo seria el de aceptar cesiones, tanto de compafiias
de seguros como de reaseguirbs, procediendo a crear  distintos
fondos, a partir de su retencidon, en los que interesaria
primariamente a sus cedentes, reasegurando  los excedentes
priovitariamente &n la zona y luego en el exterior.

Fodria asimismo, operar mundialmente con compafias de
Seguraos Yy  reaseguros, ya fuere sobre la base de intercambios
reciprocos o mediante la mera aceptacisn de reaseguros activos.

— Eompafia Mayorista de Reaseguros: La diferencia entre esta
sociedad v la anterior, consiste en gue operaria solamente sobre
ia basze de que las cedentes sean empresas reaseguradoras.
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Si bien eitlo implica que los negocios que . reciba
corresponderdn a los tramos superiores de los riesgos,. se
entiende que operarid siempre el principio de la homogeneizacian
de 1los mismos y que podrdan obtenerse coberturas adecuadas que
protejan a la empresa de todo tipo de’ eventualidades.

- Compafiia de Seguros, Reaseguwros y Retrocesiones: Esta entidad,
similar a la descrita en segundo lugar, amplia su radio de accién
exterdiéndolo también a la comercializacidn de seguros, cubriendo
azi  toda  la gama de operacionss y asumiendo integralmente la
verticalidad de la operatoria del seguro.

: La incilusién del seguro responde a ia idea de que en
Latingamerica hay ramas, a titulo de ejemplo, el caso de vida,
aque  por dislintas razones no tienen un desarvollo similar al  de
los paises del Norte, estimandose gue con wna politica agresiva vy
coherente podrian regionalizarse buena parte de las coberturas de
rresgos, gue hoy  en dia se colocan en compafiias  extrazonales,
ionlugo @n colision con leyes vigenles.

1

- Compafiia  Administradora y Compensadora del Reaseguro Latino-
Asericano:  Este tipo de entidad seria una novedad y su objetivo,
ta gestion administrativo-financiera de las entidades del Area;
pudiendo cosxistir o0 no con cualguiera de  las entidades

AERG lonadas preacedentesante, dado gue no operaria comercialmente.

Concentrandao contratos de reaseguro entre compafiias del drea
s2 ocuparia del envio de cuentas y reclamps de las cedentes de
los reaseguradores y de las entidades retrocesionarias, 1levando
tas respectivas cuentas corrientes de modo de efectuar
compEnsaciones periddicas entre entidades y paises de la ZONa,
evitando asi movimientos innecesarios de divisas.

Podirian encararse avantualmente operaciones de nivel
baricario, con depssitos de cedentes, reaseguradores y retrocesio-
narias en cuyas cuentas, con la debida awtorirzacidén previa,
efectuaria los débitos y ecréditos conforme a 1os saldos financie-—
ros de las opevaciones de reaseguro.

Ert una segunda instancia, podria transformarse en un  Banco
Latinoamericano de Reaseguros y Retrocesiones, o integrarse an el
sistema del Convenio de Fagos de la ALADI, cuyo agente es el
Banco Central de Reserva del Ferud.

Acorde con los nuevos fings de ARELA es posible actualmente
pensar Que un mecanismo apto para mejorar la pasigién dg ta
regisan &3 el establecimiento de un Instituto Lat1nnamer1;ana-
Asegurador Reasegurador (I.L.A.R.), que opere sin mongpolios,
privilegios ni obligatoriedad, en un todo de acuerdo con lo que
se convenga &n ALADI, en consulta con ARELA, en el marco del
inciso &) delt Articuio No.4 de su estatuto, que dice:-l“gn
general, propiciar las demds actividades que sean de beneticio

coman."
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Objeto, funciones y operaciones del I.L.A.R.

El I.L.A.R. {Institutoe l.atinoamericano Asagurador
Reasegurador), con ajuste a lo que las normas técnicas aconsejen
como  adecusdy, actuaria en cdmpetencia a escala mundial sin
pertenacer a ningdn pais o empresa en particular y signiticaria
un  vespaldo a América lLatina, ante las nuevas tendencias
economicas  &n los paises desarrollados, para su mejor insercidn
gn &1 contexto del reasequro mundial.

Las funciones gue &l I.l..A.R. podria tener en materia de

rROUWTE0s humanos vy operacidn de reaseguros activos vy pasivos,
gisminuirian 1a vulnerabilidaed de la reqgién frente a la liberali-
zacion de log servicios, come consecusncia de los acuerdos del
GATT, dado gue se trataria de une snticad formada por la lithre

asplacian  de  las entidades de distintos paises que guisieran
congtituirla v que podria sstar en funcionamiento antes de 1932,
aRO AN qua Hiz esparan cambins sustanciales en materia de saguros
Yy TEASSPLUTOS .

Entve otras, sus funciones comprenderian:

£, Recursos Humanos: con la finalidad de obtener 1la mayor
capacitacison del parsonal.

B. Operaciones de seguros y reaseguros en general y especial-
merte: S
1} Reaseguro activo: proveniente de otiras regiones, mediante
- la creaciéan de centros regionales de captacisn y distri-
bucion de los ofrecimientos, manteniendo al dia su conta-
bilizacién, asi como el manejo técnico~financiero de los
neqgocins; vy ' :
£) Reaseguro pasivo: hacia la regian con la alternativa de
creacion de pools por ramos.

. Homogensizacidn de condiciones de cobertura a aplicar, con
las salvedades que, para cada pasis o Ccasoy, se consideren
naecesarias.

D, Racionalizacidn de la documentacison vy procedimientos
técnico-administrativos.

E. Usn eficiente de los sistemas computarizados para el -
intercambio directo de datos. '

F. Sistematizacian del contralor del  reaseguro, con la
finalidad de supervisar la solvencia y manejo de - las
carteras de las empresas, acordando criterios de supervision
y andlisis, ton las Superintendencias de Seguros del area.

£l I.L.A.R puede constituirse como una sociedad anénima por
el termino maximo que adoitan  las regutacionegs vigentes,
aplicables al caso, con inicio de sus operaciones &l 1/1/92.



£1 capital del I.L.A.R. seria de HE E0.000.000 (délares
estadounidenses sesanta millones). Fara su integracién tendr o
preferencia las entidades asociadas a ARELA, pero paodrian ser
accionistas personas fisicas o juridicas (pablicas o privadas) .

Distintps estudios e iniciativas permitivian al I.L.A.R.
ofrecer una  cobertura de reaseguro  inmediata  para riesgos
asegurados de hasta, & titule de siempla, U$ 30.000.000 (délares
estadounidenses treinta milleones) con el concurso de servicios
Tinancieros vy operativos existentes en la regién, sin perjuicio
de poder contratar libremente sus propias coberturas de reaseguro
y retrocesisn necesarics para su  operataria, que debe estar
destinada u orientada & completar y complementar las servicios de
EEQUIrD0 Y I'easepiliyo gque s2 prestan en la zona.

En lo gue atale a los ramos por explotar, amé&n de los
tradicionales seria de interés incursionar en ltos seguros de
responsabil.dad derivados del transporte, conocidos coma

"Frotection  and Indemnity" (PRI} que cubren responsabilidades ¥
perdidas originadas en relacidn con la ewsplotacién de los bugues
Yoo ue  no son amparadas por las  poelizas ordinarias del  ramo
trangportes. Esta  cobertura especial la brindan actualmente los
ciubes  de armadores, 1os que también suministran todo tipo de
asesoramignto t&cnico.

También se considera importante el desarrollo del segurc de
Yida, cuya oobertuwra es contratada #recuentemente, al margen de
disposiciones legales de los respectivos paises, en plazas
extrazonales.

Asimismo, los seguros de riesgos agricola ganaderos no
pueden ser ajenos & la operatoria del IT.L.A.K..

Se puede calcular, & priori, un volumen de primas del orden
de ~ los U$ 300,000,000 {(délarss estadounidenses trescientos
millones) anuales. El primaje citado es una primera estimacién,
basada en gque el voalumen anual de primas de América Latina no
supera 21 1% del mundial que asciende a U$ 1.000.000.000.,.000 {(un
bilion de ddélares estadounidenses) y que se podria captar una
proporciéan razonable del reaseguro cedido por las entidades de
seguros ¥y reaseguros de los paises de la region. ' :

El ingreso de primas calculado permitivia una rentabilidad
adecuada para 21 capital invertido.

La propugsta gue queda esbozada es una iniciativa o una
estrategia para coadyuvar al desarrollo del seguro vy del
reaseguro en América Latina, en el marco de la consecucidn QE la
integracién del sector en el &rea, en vista de las tendencias y
transformaciones de la evolucidn socio—economica esperada  para
los pra=imos afos.



Al elaborar la propuesta sobre el establecimiento del

I.L.A.R. (Ingtitutp Latinoamericano Asegurador Reasegurador), se
ha tenido en cuenta el documento MINGNS/W/68 del 4 de setiembre
de 128%  (Distribucidn Especial) Negociaciones Comerciales

Multilaterales Ronda Uruguay del Grupa de Negociaciones sobre
Servicios “"El Convenio de Servicios Financieros".

El I.L.A.R. permite la configuracidén de un pool o poolaes de
reaseguros y el establecimiente de un Fondo Regional de Reservas
para opevaciones de reaseguwro, en el marco de la liberalizacidn
mundial del comercio v los servicios.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La liberacién de los reaseguros, posible consecusncia de las
neqociaciones sebre servicios en el marco de la Ronda Uruguay detl
GATT, avivara, sin duda, la competencia entre poderosas entidades
extrarregionales, poar un  lado, y medianas organizaciones
latinoamericanas por el otro, atento a gue el libre juego de las
fuerzas de mercado se desarrollard entre entidades de paises
estructuralmente distintos.

For elleo, esta situacidn representa para los reasaguradures
tatinoamaricanss  un  verdadero desafio, que hace paligrar su
Propia  supervivencia vy la existencia vy desarvollo del mercado
regional, 1o que obliga a trabajar intsgrados vy decididos, a los
gtoctos de:

= Umni+ormar ol tratamiento impositivo det SeguIro Yy reasegureo y
procurar una reduccion de  las cargas impositivas en  las
aparacionss interzonales.

— Armpnizar el tratamiento de la Reservas Térnicas.

- Asegurar la libre disposicidn de divisas para el FEASRgQUIO .

~ Fromover una adecuada capacitacion y actualizacidn técnica.
— Cregar un bpanco de datos a fin de mantener actualizada la
informacisn referente a:z normas legales, contables, de

inversison de fondos, etc.. vigentes en los paises integrantes
del area, indicadores soclo-econédmicos, cifras especificas de
ta actividad aseguradora y reaseguradora, intercambio de
gparacianss en la regisén, transferencia de fondos entre los
paises de la regisn v con terceros paises.

Han pasado mas de sesenta afos de estudios e intentos de
cooperacien =n las actividades de los segquros y reaseguros an los
paises de América Latina, comenzande por las realizaciones
efectuadas  wn Chile en las décadas de los afos ‘20 y de los ‘303
pero as an las décatdas de los afos ‘B0 v de los ‘70 en gue se  ha
dado  un impulso & nivel regional y aan mundial, de los mercados
de reasgguro de América Latina. Corvesponde a esta Gltima década
gel presents siglo, ofrecer a la comunidad internacional, una
Aueva presenclida empresarial institucional con adecuade margen de
soglvencia, resultado de la integracidn de América Latina..

Los andlisis gque deben efectuarse an una praxima reunisn
convocada par ALADL, para la eventual creacidn y establecimiento
det I.L.A.R. (Instituto Latinoamericano Aseguirador Reasegurador),
deben comprender las nuevas tendencias que se advierten en 21 ol
ceconamico ¥y social del seguro vy reaseguro, en sus relaciones con
la seguridad social y la actividad bancaria yv financiera de los
paises vy regiones, teniendo presente los aportes efectuados  en
dichos campos por las organizaciones y organismos de cooperacidn
como la FIDES, la JUNAC vy 21 INTAL v los trabajos vealizados por
ta ARELA, la CEFPAL, &1 SELA y la UNCTAL.





